Fakte tootajasobraliku paindlikkuse arengutest ja mustritest Eestis
Euroopa tootingimuste uuringu ja Euroopa ettevotete uuringu pohjal
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Arenguseire Keskuse t60 tuleviku projekti raames on valminud uuring, mis kasitleb paindlikkust Eesti tddsuhetes Euroopa
tootingimuste uuringu (2005, 2010 ja 2015) ning Euroopa ettevotete uuringu (2009 ja 2013) pohjal. Samuti vorreldakse t66s Eesti nditajaid
ja arengudiinaamikat teiste riikidega. Lisaks annab autor iilevaate to6tajasobraliku paindlikkuse rahvusvahelistest arengutest ja teooriatest.
Uuringut kommenteeris Tartu Ulikooli ekspert Kerly Espenberg. Uuringu ingliskeelse tiistekstiga saab tutvuda Arenguseire Keskuse
kodulehel www.riigikogu.ee/arenguseire.

Mis on tootajasobralik paindlikkus?

Toéo6tajasobraliku paindlikkusena moistame toopraktikaid, mida kasutatakse lepingulises toosuhtes:

TOOAJA PAINDLIKKUS TOOKOHA PAINDLIKKUS TOOAJA AUTONOOMIA

Voimalus nihutada t66 alguse- voi Voimalus tootada viljaspool Tootaja voimalus ise otsustada,
16puaega voi votta iiletundide tovandja ruume kaugt6o vormis millal tootada
kompenseerimiseks vabu paevi
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‘ ‘ Paindlikkuse kasv tooturul on mojutatud paljudest teguritest, neist olulisemad on majanduse
struktuur ning tootajate ja tooandjate eelistused ja voimalused. Kasvamas on selliste to0kohtade
ring, kus on voimalik paindlikkust rakendada, samuti on tooturule sisenenud polvkonnad, kes
sellist paindlikkust soovivad ja hindavad, ning tooandjad, kes sellist vajadust moistavad ja ndevad
kasu ka enda jaoks.

- Kerly Espenberg, Tartu Ulikool

Milline on paindlikkuse hetkeolukord Eestis?

nud kokku 26% tootajate seas, siis Eestis on vastav protsent 30 (26%
tootajatest on ligipdds paindlikule tdoajale ning 4% autonoomsele
t00ajale), mis paigutab Eesti 9. kohale ELis. Vordluseks, et Taanis ja
Rootsis on tooaja paindlikkusele ligipdds enam kui pooltel tootajatel.
Ligikaudu viiendik tootajatest oli 2015. aastale teinud viimase aasta
jooksul kaugtood, mis on vorreldav ELi keskmisega. Paindliku t60
kasv oli Eestis alates 2005. aastast oluliselt kiirem kui teistes ELi
riikides.
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e  Kui Euroopas on paindlik todaeg (20%) ja tddaja autonoomia (6%) levi- e  Vahemikus 2009-2013 kasvas paindlikku td6aega voimaldavate Eesti

ettevotete osakaal 49%-1t 65%-ni, joudes nii jargi ELi keskmisele ndita-
jale (samuti 65%). Peaaegu pooltes koikidest ettevotetest oli paindliku
tooaja voimalus vihemalt viiendikul to6tajatest (Joonis 1).

Eesti ettevotted pakuvad ELi keskmisest oluliselt rohkem voimalust
tletundide kompenseerimiseks vabade pdevade votmist.

Joonis 1. Eestis oli paindliku t66aja kasutamise kasv aastatel 2009 — 2013 iiks ELi kiiremaid
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‘ ‘ Kaesoleva uuringu tulemusi tolgendades tuleb arvesse votta ka Eesti konteksti ja selle eripdrasid.
Naiteks Euroopa ettevotete uuringu andmete pohjal tehtud analtitsis tuleb tahele panna, et uurin-
gusse olid kaasatud enam kui 10 tootajaga ettevotted. Statistikaameti andmetel oli 2016. aastal
Eestis kokku 120 450 majanduslikult aktiivset ettevotet ning neist alla 10 tootajaga 112 777
(ehk enam kui 90% majanduslikult aktiivsetest ettevotetest). Seega on Euroopa ettevotete uuringus
valja jaanud vdikeettevotted, mis aga moodustavad enamiku Eesti ettevotetest. Arvestades, et Eestis
kasutatakse vdikestes (kuni 9-tootajaga) ettevotetes kaugtood rohkem kui suuremates (enam kui
10 tootajaga) ettevotetes, voib arvata, et tegelikkuses on Eestis paindlikkuse néitajad kdesolevas
uuringus toodutest monevorra korgemad.

- Kerly Espenberg, Tartu Ulikool

Mida titlevad varasemad uuringud Eesti kohta?

Statistikaamet on kahel korral (2009 ja 2015) 1dbi viinud Eesti to6suhteid
ja todelu kasitleva toéoelu-uuringu, mis annab hea voimaluse kédesoleva
uuringuga tulemusi vorrelda. Ka té6elu-uuring leiab, et t66 alguse ja lopuaja
maéédramise voimalus on alates 2009. aastast oluliselt kasvanud — kui 2009.
aastal oli see voimalus veidi enam kui 20% todtajatest, siis 2015 juba 35%
tootajatest. Samas on kasvanud ka nende tootajate osakaal, kes tahaksid
oma to0aega ise madrata, kuid kellel puudub see voimalus. Kaugtoo esine-
missagedus ei ole todelu-uuringu 2015. aasta andmete pohjal vorreldes
2009. aastaga suurenenud ning molemal uuritud aastal oli kaugtd6od
teinud 20% tootajatest. Samas oli vahepealsel ajal kaugt6o mittetegijate
hulgas margatavalt tousnud soov kaugtdod teha — kaugtoo voimaluseta
tootajatest 34% eelistas aeg-ajalt vdljaspool td6andja ruume tootada.

Allikas: Eesti tooelu-uuring 2015, 2017, Sotsiaalministeerium
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Millistes ettevotetes on paindlik t60 koige enam levinud?

Kaugt6o
on enim levinud
avaliku halduse,
transpordi, hariduse
ja muude teenuste
valdkondades

Ajapaindlik t66
on enim levinud
finants- ja kinnisvara-
valdkonnas ning
muude teenuste
valdkonnas

=

Suured ettevotted
pakuvad oma
tootajatele paindlikku
tobdaega suurema
toendosusega, aga
sagedamini vaid osale
tootajatest

B

Kui vdikesed
ettevotted
voimaldavad
oma tootajatele
paindlikkust, siis on
see tihti kittesaadav
koikidele tootajatele

Parem ligipidas
paindlikkusele
on nendel tootajatel,
kellel on toetavad
juhid

Kellel on Eestis ligipaas paindlikkusele?

Eestis on erineva kvalifikatsiooniga tootajatel erinev ligipdds paindlikkusele. Tulemused viitavad, et erinevalt ELi keskmisest on Eestis
paindliku t66 voimaldamine ajendatud pigem vajadusest saavutada tdiseid eesmadrke, kui t66d ja pereelu paremini tthitada. Voib jdreldada, et

Eestis on t6dandjad paindlikkust pakkunud pigem votmetdotajate virbamise ja hoidmise argumendina.

Juhirollis inimeste seas on kaugt6o
levinud kaheksa korda rohkem ja
ajapaindlik t66 neli korda rohkem kui
miiligitdod tegevate inimeste seas

Kérgharidusega todtajad teevad
1,5 korda rohkem ajapaindlikku
t606d kui keskharidusega todtajad

Kérgharidusega to6tajad teevad
kaks korda rohkem kaugt66d kui
keskharidusega todtajad

Haridustase ja ametikoht

on mairavad

Naised teevad meestest vihem
kaugt6od ja meestega sama palju
ajapaindlikku t66d

Tootaja leibkonna koosseis ei ole
seotud paindliku t60 tegemisega

Lapsevanemad ei tee Eestis teistest
rohkem paindlikult t66d

Sugu ja vanemlik staatus

ei méngi rolli
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Joonis 2. Erinevatel ametikohtadel t6dtavate inimeste osakaal, kes on teinud viimase 12 kuu jooksul kaugtédd voi té6tanud paindliku té6ajaga, 2015
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Juhid Professionaalid Eksperdid Kontorito6tajad Miiiigiinimesed Kisitooga seotud Tehase- ja Lihtto0 tegijad
tootajad masinaoperaatorid

Millised on paindlikkuse tulemid t60- ja pereelu tihitamisele ja
tootamisele kulunud ajale?

Paindliku t66 moju t66- ja pereelu iihitamisele ei ole iihene.

Paindlikkuse viljakutsed Ajapaindlikult

Kaugtoo tegijad

t60- ja pereelu iithitamisel tootavad inimesed

Tunnevad teistest kaks korda suurema
toendosusega, et on pdrast tood liiga vdsinud,
et teha majapidamistoid

Tunnevad 2,5 korda suurema toendosusega, Suurem kontroll oma t66aja tile on
et nende t66 takistab neil pithenduda perele seotud parema to6- ja pereelu tasakaaluga
Paindliku t66 tegijate tunded seoses ja sotsiaalsetele kohustustele
t00- ja pereelu ithitamisega . . "
Muretsevad té0asjade pédrast oma vabal ajal Leiavad sagedamini, et nende t6daeg

neli korda sagedamini kui teised sobitub perekondlike kohustustega hésti

Teevad viis korda sagedamini t66d
ka oma vabal ajal
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Miks viib paindlik tookorraldus rohkem to6otamiseni?

To6aja piiri kadumine t606- ja pereelu vahel voib viia to6taja suurema keskendumiseni todtilesannetele (Clark, 2000), kahe rolli korraga
tditmisele voi t60 tilekandumisele peresfidri (Schieman et al., 2009). See juhtub tdendolisemalt toOtajatega, kes prioritiseerivad oma t66d
teistest eluvaldkondadest enam, nditeks korgemalt haritud ja korgema staatusega to6tajate puhul (Schieman et al., 2009). Seda néhtust
on hakatud kutsuma “autonoomia paradoksiks”.

Mida nditavad paindlikkuse kohta rahvusvahelised uuringud?

Rahvusvahelised uuringud nditavad, et naised, kes saavad kasutada paindliku t66aja praktikaid, vihendavad vidiksema téendosu-
sega pdrast lapsevanemaks saamist markimisviidrselt oma t66aega. Nii voib paindliku tédaja voimaldamine suurendada vidikeste laste
vanemate osalemist to6turul ning vihendada palgalohet, sest naistel ei teki karjddrivoimalusi ahendavat pikaajalist pausi to6elust. Eesti
tulemused peegeldavad, et virskelt lapsevanemaks saanud ei tee oma t66d paindlikumalt, mis on oluliselt erinev ELi keskmisest tulemusest.

Kiirem naasemine t66turule
pédrast lapse siindi, ei jda
pikka pausi tdost

Naiste parem ligipads

Sooline palgalohe

paindlikule t66le vdheneb

Paindlikkuse voimaldamine toob kaasa positiivseid tulemusi ka ettevotetele, sest suurendab té6tajate motivatsiooni ja isegi té0aega.
Ettevotetele voib paindlike toovoimaluste pakkumine tuua kasu. Erinevate rahvusvaheliste uuringute pohjal on jireldatud, et paindlik
tookorraldus voib suurendada tédtamise intensiivsust ja seeldbi toéotaja produktiivsust, kasvab ka tootatud tundide arv. Tootajad on to6-
andjale lojaalsemad ning motiveeritumad. Samuti puuduvad paindlikke to6praktikaid kasutavad to6tajad t66lt vihem ning jadvad harvem
haigeks.
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Mis kasu saab paindlikkuse

pakkumisest ettevote?

Kasvab tootamise
intensiivsus

Kasvab tootaja
tootlikkus

Tootajad on
lojaalsemad

Tootajad on
motiveeritumad

Tootajad puuduvad
t061t vihem

Tootajad on
harvem haiged

ise tagada? Tooandjatel on oma ruumidest viljaspool tootava inimese to6tegemise tingimusi keeruline tagada ja kontrollida. Seetottu voib
tekkida olukord, et kaugtdo toob selle tegijale kaasa terviseriski.

e Kaugtodo tegemise korral kerkib aga kiisimus, kes tootingimuste eest vastutab ning kas té6tajatel on oskusi neid tingimusi endale

‘ ‘ Koige suurem oht, mis t00aja kui ka -koha paindlikul kujundamisel tekib, on see, et tootaja ei oska
tommata piiri t60 ja koduse elu vahele. Lihtne on “vaid korraks” ohtul to6-meile kiigata, kui selline
voimalus on olemas, ja kui sealt leida tootlilesanne, siis see dra tdita. See voib viia tiletundide tekki-
miseni, mida tootaja el taju ja tdoandja ei tea. Nii viib paindlikkus hoopis teistsuguste tulemusteni
kui need, mida paindlike to6vormide rakendamisel silmas peeti: roomsa ja teotahtelise tootaja
asemel on rollikonfliktis olev to6taja, kelle jaoks paindlikkus on justkui kahe teraga mook: annab
kiill voimaluse oma tootegemise aega voi kohta valida, kuid samas ka viib selleni, et t66 justkui
umbritseb teda kogu aeg ja koikjal.

Lopetuseks, kuigi uuringu tulemused toetuvad 2015. aasta andmetele, voib eeldada, et need

peegeldavad ka praegust olukorda, sest tooturul pole viimasel paaril aastal toimunud paindlikkust
mojutavaid jarske arenguid. Kiill aga voib prognoosida, et paindlike toovormide kasutamine kasvab
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Eestis jiatkuvalt ka jirgnevatel aastatel. Uhelt poolt soodustavad seda infotehnoloogilised arengud,
mis laiendavad tookohtade ringi, kus on voimalik paindlikke to6tamise vorme rakendada. Teisalt
on oluline nii tootajate kui todvandjate roll, esimestel paindlike toovormide noudjate ja teisel pakku-
jatena. Nagu ka Chungi analiitis viitab, kasutatakse paindlikke to6tamise vorme teatud valdkondades
ja tookohtadel rohkem kui teistel ning on toendoline, et see trend jatkub ka tulevikus. Teisisonu,
teatud tookohtadel esineb n-6 toovotjaturg, kus tootaja valib tooandja, kes pakub talle sobivat
paindlikkust t66 tegemisel. Ka regulatsioonidel on moju, eelkoige siis, kui takistavad mone paindliku
toovormi kasutamist.

- Kerly Espenberg, Tartu Ulikool
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