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ABSTRAKT

Poliitiline Gppimine on oluline empiirilises maailmas aset leidev fenomen, mida ei ole
varasemates akadeemilistes toodes olulisel méaral késitletud. Varasemates t60des on Kiill
mérgatud erakondade poliitilise kditumismaneeri Ulemaailmset thtlustumist, kuid véhe on
uuritud protsesse, mille kaudu see toimub. Kéesolev magistritdo uurib poliitilist 6ppimist kui
uht potentsiaalset erakondade poliitilise kditumismaneeri Ghtlustumise véimalikku seletavat
tegurit. Poliitiline Gppimine on siinses magistritéds uudne kontseptsioon, mis pdhineb
varasemalt akadeemilises kirjanduses rohkem tuntud rakenduspoliitika Gppimise teoorial.
Rakenduspoliitika ja poliitika Gppimine on protsessi mdistes sarnased, kuid kontekstuaalselt
erinevad nahtused. Rakenduspoliitika Oppimise teooria analulsi raamistikke on varemgi

erakondade kaitumise seletamiseks kasutatud, kuid mitte nii mastaapselt, kui siinses to0s.

Uurimistos illustreeritakse t6os lahti seletatud ja defineeritud poliitilise dppimise teooriat
Eesti Konservatiivse Rahvaerakonna (edaspidi EKRE) néitel. T60 eesmark on nimetatud
juhtumi uurimise kaudu suurendada rakenduspoliitilise dppimise printsiipide baasil loodud
poliitilise dppimise teooria usaldusvéarsust, vajadusel seda téiendada ja hinnata, milline on
poliitilise  dppimise vdimalik roll parem&&rmuslike populistlike parteide poliitilise
kaitumismaneeri Uhtlustumise seletamisel ning avada diskussioon temaatika dle, mida on
teaduskirjanduses véhe késitletud. Tegemist on avastava juhtumiuuringuga, mille empiiriline
materjal on kogutud individuaalsete poolstruktureeritud intervjuude kaudu. Intervjuud viidi

labi seitsme EKRE eliiti kuuluva inimesega 2021. aasta kevadel.

Uurimist6o tulemused naitavad, et EKRE dppimise protsessid on sarnased poliitilise dppimise
teooria kirjeldatud protsessi tunnusjoontele, mistdttu vBib delda, et EKRE tegeleb kdesoleva
t60 mdistes poliitilise dppimisega. EKRE poliitiline dppimine on laiaulatuslik, hdlmates
erakonna erinevaid tasandeid, struktuuriiksusi ja umbritsevat keskkonda. Poliitiline 6ppimine
on pidev protsess, mis vBib periooditi intensiivistuda. Tulenevalt erinevatest erakonnavalistest
ja -sisestest faktoritest vdivad EKRE Oppimise vorm, teadmiste fookus ja teadmiste
rakendamist mdjutavad tegurid erinevatel ajahetkedel varieeruda. Poliitilise dppimise keskmes
on vOim, mida motestatakse erakonna eesmérkide taitmist voimaldava vahendina. Poliitilisi
teadmisi ja oskusi Opib EKRE véga erinevatest allikatest, kuid olulisemateks saab nimetada
neile ideoloogiliselt sarnaseid vélismaised materjale ja poliitilisi toimijad. Sellest 1ahtuvalt v6ib
poliitilist Oppimist pidada Uheks potentsiaalseks poliitilise k&itumismaneeri Uhtlustumist

seletavaks faktoriks.



ABSTRACT

Political learning is an important phenomenon that takes place in the empirical world and has
not been properly addressed in past academic research. Past studies have pointed out that
parties political behaviour has increasingly been becoming similar across nations, but the
processes by which this occurs have not been investigated. This current thesis explores political
learning as one of the potential factors that might explain similarities in parties political
behaviour across differing nations. Political learning in this thesis is a new concept which is
based on academically more known policy learning theory. Policy learning and political
learning are similar, but contextually different processes. Policy learning theories analytical
frameworks have been used to explain party behaviour before, but not as broadly as in this

current work.

In this current study, political learning is explained and defined and then illustrated on the
example of Conservative People's Party of Estonia (CPPE). The purpose of this is to increase
reliability of the policy learning theory based political learning theory and if necessary, to
supplement it and evaluate, what is the role of political learning in explaining similarities in
behaviour of right-wing radical populist parties and open a discussion about the topic that has
not been widely addressed by academics. The current study is a discovering case-study in
which the empirical evidence is collected by individual semi-structured interviews. The

interviews were conducted with seven CPPE elite members in the spring of 2021.

The results of the thesis show that CPPE's learning processes are like the ones described by the
political learning theory, which is why it is sufficient to say that CPPE is by the definition of
this thesis learning politically. CPPE political learning is broad and includes multiple party
levels, structures, and its surrounding environment. Political learning is a continuous process
that can periodically intensify. CPPE's learning form, knowledge focus and knowledge
application are influenced by different party inner and outer factors. In the centre of political
learning is power, which is understood as a tool that allows party to fulfil its goals. Political
knowledge and skills that CPPE learns come from different sources, but one of the most
important ones are ideologically similar foreign sources and political actors. Due to this
political learning can be considered one of the potential factors to explain cross-national

similarities on parties behaviour.
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LUHENDID

PPP — pareméaarmuslikud populistlikud parteid
EKRE — Eesti Konservatiivne Rahvaerakond

ERL — Eesti Rahvuslik Liikumine



SISSEJUHATUS

Nii Euroopas kui ka Pdhja- ja Léuna-Ameerikas on esile kerkinud erakonnad, mille retoorika,
kampaania- ja kommunikatsioonistrateegiate vahel on naha palju sarnasusi. Need on
populistlikud paremaarmuslikud parteid (edaspidi PPP), kes on viimastel aastatel suurendanud
oma héalte ja esinduskogude kohtade arvu tlemaailmselt nii riiklikel kui kohalikel tasanditel.
Esialgu Gihendas PPP ideoloogia endas klassikalise liberaalse positsiooni ning ekstreemse uue
parempoolsuse sotsiaalpoliitilised agendad, luues seisukohad, mis apelleerivad neile, kes on
pettunud nii enda elus kui poliitilises ststeemis (Betz, 1993). Aja jooksul on PPP ideoloogia
aga edasi arenenud. Tanapéeva PPP ideoloogia on kombinatsioon populismist, autoritarismist
ja nativismist. Kuigi sageli defineeritakse nende ideoloogiat ka antisemitismi, heaolu Sovinismi
jateiste tunnuste kaudu, jagavad esimest kolme tunnust kdik PPP perekonda kuulujad. (Mudde,
2007; Mudde, 2017) Neist kolmest tunnusest kdige tugevamini on PPP ideoloogiasse
juurdunud nativism, mille kohaselt peaksid riigid koosnema ainult enda pdlisrahvast,
moodustades homogeense rahvusriigi, mida ohustavad koik teised rahvused ja ideed (Mudde,
2007). Mdistagi voib erakonniti erineda, mil maaral nendele tunnustele réhutakse, kuid

vahemalt mingis ulatuses on need PPP erakondades siiski esindatud.

Rohujuuretasandil ja kogukondade sees tegutsedes hdlmab PPPle omane retoorika vdistleva,
emotsionaalse, patriootliku ja lihvitud konekeele kasutust ning enese rdhututena,
peavoolumeedia ja eliidi poolt kiusatutena kujutamist, et saavutada kontakt rahulolematu
rahvaga (Block & Negrine, 2017). Sellised erakonnad oskavad muuta keerulised ja
tehnokraatlikud poliitilised probleemid k&ikehdlmavateks thiskondlikeks 18hedeks, mis
vastandavad head tavainimesed kurja eliidiga ning motiveerivad inimesi populistide poolt
héaaletamise kaudu oma huvide eest tegutsema (Hameleers, et al., 2018). Seega ei sarnane mitte
ainult ideoloogia poolest PPP perekonda kuuluvad erakonnad, vaid on thesugused ka oma
uldise arengu ja retoorilise ldahenemise poolest. Viimastel aastatel on olnud mérgata hoopis aina
enamate PPP perekonda kuuluvate erakondade ideelisi lahknevusi, samal ajal, kui nende

retoorika ja kampaaniastrateegiad pusivad Uhtsena.

Hoolimata sellest, et varemgi on erakondi liigitatud nii ideoloogilise kuuluvuse kui ka
ajaloolise kujunemise jargi, ei ole varem (hegi teise erakonna perekonna puhul nii mastaapset
erinevates aspektides sarnanemist tdheldatud. Tekib kisimus, kuidas on vdimalik, et
ulemaailmselt on tekkinud erakondade Kklaster, kelle poliitilised kampaaniad,

valimislubadused, kommunikatsioonistrateegiad, retoorika ja isegi kasutatavad Zzestid



teineteisega niivord sarnanevad. Kéesolevas magistritéds naitab autor, et ks oluline faktor,
mis sellist Ohtlustumise nahtust vdib seletada, on poliitiline dppimine (political learning).
Uhiskonnateaduste uuringutes on varemgi taheldatud, et erakonnad kasutavad oma
valimiskampaaniates sarnaseid strateegiaid ja tehnikaid, kuid vdga vahe on uuritud protsesse,
mille kaudu sellised teadmised levivad (Needham, 2010). Poliitilise dppimise tagasihoidliku
késitluse tdttu teaduskirjanduses, on see olnud ahmaselt defineeritud ja palju rohkem réégitakse
politoloogia ning riigiteaduste analudsides rakenduspoliitika Gppimisest (policy learning).

Ké&esoleva uurimistd0 raames omistab autor poliitilise 6ppimise mdistele uudse tahenduse.

Ké&esoleva magistrito0 ks peamisi teese on, et erakonnad tegelevad nii teadlikult kui
mitteteadlikult indiviidide ja kollektiivide tasandil ning erinevates valdkondades poliitilise
dppimisega, et maksimeerida enda véimule saamise ja vdimul pusimise vdimalusi. Tees, mille
Kinnitust saamine vOiks aidata seletada nii PPP kui teiste erakondade poliitiliste oskuste ja
teadmiste Uhtlast levikut ning anda Ghiskonnateaduste uurijatele uue vahendi erakondade
tegevuse analutsimiseks ja mdistmiseks. Varasemalt akadeemilises kirjanduses seesuguselt
késitlemata poliitilise Oppimise teooria ules ehitamisel tugineb autor rakenduspoliitika
Oppimise kirjandusele, mis on laiap8hjaline ning mitmetahuliselt analtdsitud. Poliitiline ja
rakenduspoliitiline Gppimine on Uhest kiiljest sarnased ja teisalt véga erinevad. Teisisdnu, kuigi
tegemist on poliitilisel maastikul toimuva kahe eraldiseisva nédhtusega, esineb nende
protsessides pdhimdttelisi sarnasusi, mis vdimaldavad autoril poliitilise Oppimise seletamisel

rakenduspoliitika teooriale toetuda.

Uurimist6o koosneb kolmest osast, mis jaotuvad erinevateks alateemadeks. TO6 esimeses 0sas
kajastatakse t06s kasutatavaid teoreetilisi lahtekohti, poliitilise ja rakenduspoliitilise dppimise
omavahelisi seoseid ning poliitilise Gppimise paigutumist erakondade kontekstis. T60 teises
osas kajastub uurimistod metoodika ja kolmandas osas tuuakse valja teoreetilise osa
illustreerimiseks ja tdiendamiseks kogutud empiiriline materjal ning tulemused. Poliitilise
Oppimise esinemist ning mehhanisme illustreeritakse empiirilises osas EKRE naitel.
Uurimisobjekti valimisel l&htus autor sellest, et Eestis esindab PPP vaateid EKRE ning kuna
poliitilise dppimise empiirilisel uurimisel kasutab autor individuaalse intervjuu meetodit, ei

oleks teiste riikide PPP vaateid esindavate erakondade uurimine pdhjendatud.

Kokkuvdtvalt on magistritoo eesméargiks rakenduspoliitika 6ppimise valdkonna kirjandusele
toetudes poliitilise Oppimise defineerimine mdiste ja protsessina, poliitilise Oppimise

raamistamine erakondade kontekstis ning loodud teooria seletusvdime illustreerimine EKRE



néitel. Magistritéd on kombinatsioon induktiivsest ja deduktiivsest lahenemisest. Juba
Aristoteles leidis, et induktsioon ja deduktsioon on uute teadmiste loomisel Uksteist tdiendavad
meetodid, sest esimene vdimaldab teooriat luua ning teine seda testida ja tdpsustada (Harriman,
2010; Woiceshyn & Daellenbach, 2018). Teooria osas kasutab autor induktiivset meetodit
olemasoleva kirjanduse pdhjal poliitilise dppimise teooria loomiseks. Empiirilises osas kasutab
autor induktsioonile lisaks ka deduktsiooni, sest teostatakse kokku pandud teooria
usaldusvadrsuse kontrolli. Tegemist on avastava juhtumiuuringuga, mis ei pruugi anda I6plikke
vastuseid, kuid mille akadeemiline vé&&rtus seisneb poliitilise Oppimise uutmoodi
defineerimises ning motestamises, poliitilisel valjal aset leidva olulise empiirilise fenomenina

valja toomises ja akadeemilises diskussioonis eraldiseisva néhtusena esile toomises.



TEOREETILINE RAAMISTIK

Poliitiline Gppimine on antud t66 kontekstis osaliselt uudne kontseptsioon, mis tugineb
rakenduspoliitika ~ Gppimise  valdkonna  kirjandusele,  paigutades  olemasolevad
rakenduspoliitika dppimise protsessi tdekspidamised kodanikutihiskonna konteksti. Poliitiline
ja rakenduspoliitiline Gppimine on kaks kontekstuaalselt erinevat Uhiskonnas aset leidvat
néhtust, mille protsessid ja mehhanismid omavad teatavaid sarnasusi. Kontekstuaalsetest
erinevustest tulenevalt ei ole rakenduspoliitika printsiipide ks-hele rakendamine poliitilise
Oppimise uurimisel voimalik, mist6ttu on vajalik eraldi teooria loomine. T60 teoreetilise osa
tulemiks on poliitilise 6ppimise teoreetiline mdistmine ning raamistik, mis vdimaldavad seda
empiiriliselt uurida. Teooria loomisel on kasutatud laiaulatuslikku rakenduspoliitika dppimise
ja loomeprotsessi valdkonna kirjandust, mis on autorile t66 kirjutamise hetkel avalikult voi
ulikooli andmebaaside kaudu kattesaadavad. Olgu mainitud, et ké&esolevas t60s on viidatud
vaid téhtsamatele materjalidele, mis on relevantsed poliitilise 6ppimise teooria loomise

kontekstis.

Poliitilise Oppimise eraldiseisva néhtusena defineerimine on oluline, sest tegemist on
empiirilises maailmas toimuva protsessiga, mis ei ole akadeemilises kirjanduses olulist
tahelepanu saanud. Kuivrd meid imbritseva maailma selgitamine on hiskonnateaduste (ks
ulesandeid, on oluline, et selles toimuvad nahtused oleks ka akadeemilises Kirjanduses esile
toodud. Enamgi veel, on mdeldamatu, et teadlased ei diskuteeri nahtuse ile, mis omab
potentsiaali erakondade ké&itumisviiside globaalsel tasandil Ghtlustumise seletamisel. Autori
hinnangul on poliitiline dppimine erakondades toimunud aegade algusest peale ja poliitilisel
maastikul niivdrd iseenesestmdistetav ning seetdttu ka tagaplaanile jaanud. Seega kuigi
poliitilisele dppimisele ei ole varasemates teostes eraldi mdistet omistatud ja seda on
protsessina tagasihoidlikult uuritud, on siiski olemas mdned uuringud, mis on sellise

erakondade sisese protsessi olemasolu tunnustanud.

Néiteks uuris Catherine Needham (2010), kuidas saab kasutada poliitika lekande (policy
transfer) analttsiraamistikku erakondade kampaaniastrateegiate rahvusvahelisel tasandil
tlekandumise mdistmiseks juhtudel, kui kampaaniat algselt kasutav erakond ja seda
kopeerivad erakonnad on tuvastatavad. Teisisonu, kuidas erakonnad tksteiselt ranhvusvahelisel
tasandil Gpivad. Oma uuringus pdhjendas ta poliitika tlekande ehk rakenduspoliitika dppimise
teooriast  ldhtuva analiutilise  raamistiku  kasutamist  rakenduspoliitikate  ning

valimiskampaaniate loomeprotsesside vahel esinevate sarnasustega. Uhtlasi moonis ta, et kuigi
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nendes protsessides on ka selged erinevused, mis ei vdimalda poliitika tlekande Uks-ihele
rakendamist, on siiski tegemist hea alusteooriaga, mida edasi arendades ja imber kujundades
on voimalik uurida mitte ainult riigi institutsioonides, vaid ka erakondades toimuvaid dppimise
protsesse. Just Cathrine Needhami jareldustest lahtuvalt on autor otsustanud kasutada
rakenduspoliitika Oppimise teooriat, mitte nditeks mdnda organisatsiooni vdi sotsiaalse

Oppimise teooriat, poliitilise 6ppimise raamistiku alusteooriana.

Rakenduspoliitika teooria analltsiraamistike kasutamine erakondade kditumise ja protsesside
uurimisel ei ole seega Uhiskonnateadustes uudne. Tulenevalt sellest, et autor toetub poliitilise
Oppimise teooria ulesehitamisel rakenduspoliitika dppimise kirjandusele, antakse ké&esolevas
peatiikis koigepealt (levaade rakenduspoliitika Oppimise kujunemisest ja toimimise
pdhimdtetest. See on vajalik, et lugejal tekiks mdistmine, kust tulevad loogikad ja arusaamad,
mida autor poliitilise dppimise teooria konstrueerimisel kasutab. Seejérel naidatakse poliitilise
Oppimise defineerimise kaudu rakenduspoliitika ja poliitilise dppimise omavahelisi seoseid
ning tuuakse valja ka mdlema protsessi erinevad tunnused. Viimaks, johtuvalt sellest, et
magistritod empiirilises osas uuritakse poliitilist 6ppimist erakondade kontekstis, raamistab

autor poliitilise dppimise erakondade kontekstis.
1. Rakenduspoliitika 6ppimine (policy learning)

Rakenduspoliitika dppimise valdkond on pika ajalooga ja vaga rikkaliku teadustdtde mahuga
valdkond, mida on geograafiliselt, ajaliselt ja kontekstuaalselt erinevatel tasanditel ning
dimensioonides p6hjalikult uuritud. Selle valdkonna teerajajateks ning aluse panijateks vdib
pidada nii John Deweyi’t, Harold Lasswell’i, Karl Deutsch’i, Charles Lindblom’i, Herbert
Simon’i kui Hugh Heclo’t. Nad k&ik kll ei elanud samal ajal, kuid késitlesid oma teadust6ddes
temaatikaid, mis panid aluse rakenduspoliitika dppimise valdkonna tekkimisele ning edasisele
uurimisele. (Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018) Teisalt on valdkonnas hoolimata pikast ajaloost
ja suurest teadusmaterjalide hulgast séilinud teatav slsteemitus ja korrapdratus, mis on
pohiliselt pdhjustatud erinevate autorite tdlgenduslikest ja analtdtilistest erinevustest (Dunlop
& Radaelli, 2013). Rakenduspoliitika dppimise uurimisel on osutunud kdige populaarsemaks
valdkonna instrumentaalne killg ehk erinevate poliitikate instrumentide rakendamise ja

uuendamise uurimine (Trein, 2015).

Rakenduspoliitika dppimise esialgsed versioonid on filosoofiliselt pdhistatud pragmatismil,

mis tdhendab, et rakenduspoliitika Oppijate huvi ndhakse ainult empiiriliselt tdotavate
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mehhanismide Oppimises ja kogemuse ning tdendite pohjal dppetundide genereerimises
(Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018). Néhtuse esialgse definitsiooni kohaselt mdisteti seda, kui
kogemusel ja/voi uuel informatsioonil pdhinevat tdekspidamiste ja/voi kaitumisviiside plsivat
muutust mingisuguse rakenduspoliitika tle vaatamise ning muutmise saavutamiseks (Jenkins-
Smith & Sabatier, 1999). Valdkond oli seega esialgu tisna thedimensiooniline, lineaarne ning
valistas peaaegu taielikult ideoloogilised l&henemised. Rakenduspoliitika analtiisiraamid olid
ratsionaalsed ja sunoptilised, pannes hiljem aluse poliitika kujundamise protsessi
ideaalmudelile, mis kajastas endas mingi eesmargi saavutamise nimel ratsionaalselt tegutsenud
poliitilisi toimijaid ning heuristilisi poliitika loomise etappe probleemi defineerimisest

lahenduste rakendamiseni (Hulme, 2005).

Selline rakenduspoliitika loomeprotsessi ideaalmudel andis valdkonnale tugeva aluse, kuid
osutus empiirilise materjali analutsimisel Upris kasutuks, sest rakenduspoliitika
loomeprotsessid ei ole alati lineaarsed ega jalgi kindlaid samme. Loomeprotsessi
variatiivsusest ja pluralismist tulenevalt ei saa rakenduspoliitika loomeprotsessis ega Oppimise
defineerimisel koostada Uhte selgesdnalist protsessikirjeldust, mis suudaks hélmata nende
protsesside koiki aspekte. See tdhendab, et teatav slsteemitus ja korraparatus on valdkonda
fundamentaalselt sisse kodeeritud. Naiteks on hariduspoliitika loome uuringutest teada, et
poliitikate valja to6tamine ja kujundamine hariduse valdkonnas on eelkdige evolutsiooniline
ning voolav, mitte ratsionaalne, tehnokraatlik ega lineaarne (Ball, 1990; Ball, 1998).
Rakenduspoliitika loome ja dppimise protsessid on seega susteemitud, mis tédhendab, et

valdkonda uuritakse eelkdige juhtumipdhiselt.

Eelnevalt mainitud instrumentalismi populaarsust vdib muuhulgas seletada asjaolu, et just
seelabi mdtestati valdkonnas Oppimist algupéraselt. Esialgse Karl Deutsch’ist (1966)
inspireeritud ndgemuse kohaselt on rakenduspoliitika dppimine sotsiaalselt progressiivne ja
pidev taiustamise protsess. Kuberneetiline vaade, mis eeldab, et Gppimine ei ole ainult
majanduse vOi demograafia muutustele vastavalt pulid uuendada poliitikaid paremaks voi
efektiivsemaks, vaid susteemi vdimekus jargida ja kohanduda muutuvate eesmaérkidega
(Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018). Teisisonu, poliitilise stisteemi vGime jarjepidevalt imber
kohanduda uute muutuste ja vdimaluste ilmnemisel. Kuberneetiline vaade ei osutunud (hel
hetkel aga piisavaks, mistdttu arendas Charles E. Lindblom seda arusaama edasi. Lindblom’ile
(1959; 1965) ei tekitanud muret niivord loodud Gppimise definitsioon, vaid otsuste empiiriline
ja normatiivne analtls, mistottu ta leidis, et otsustajad, huvigrupid, eksperdid ja teised

ithiskonnalitkmed teevad poliitikaid, sest neil on huvi vdoimu, mdjuvoimu, prestiizi voi
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akadeemilise autoriteedi saavutamise jarele. Rakenduspoliitika loomisel ei ole seega
eesmérgiks 10pliku ja efektiivseima tdeni joudmine, vaid vaidluste kaigus vastastikku

kohandumine, 6ppimine ja uue teadmise loomine (Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018).

Hiljem on Lindblom’i vaadet kombineeritud Herbert Simon’i (1947) arusaamaga toimijate
limiteeritud ratsionaalsusest ning soovist otsida rahuldust pakkuvaid lahendusi enda huvide
kasumlikkuse maksimeerimise asemel. Lindblom’i lahenemine otsuste analliisile ja Simon’i
piiratud ratsionaalsuse kombinatsiooni p8hjapanevaks tagajarjeks on arusaam, et poliitika
loojate vastastikku kohandumine ei seleta ainult kollektiivset otsustamist, vaid on normatiivne
pluralismi mudel avatud demokraatiast (Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018). Hugh Heclo (1974)
néiteks defineeriski rakenduspoliitika Oppimist ebakindluse tingimustes pea murdmise
(puzzling) ehk sotsiaalse probleemilahendamise protsessina. Tema vaatenurga fookus oli
mikrotasandil ja ta uskus, et 6ppimine toimub ainult indiviidi tasandil ning hiljem omandatud
teadmisi lihtsalt levitatakse kollektiivse tegevuse kaudu. Heclo ldéhenemine on seega
keskendunud indiviidi tunnetuslikkusele, arvestades uhtlasi sotsiaalse ja institutsionaalse
kontekstiga. (Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018)

Eelnevast nahtub, et rakenduspoliitika dppimise valdkond on viimasel sajandil palju arenenud,
kuid mitmed pdhitded on siiski ja&dnud muutumatuks. Nii dppimise definitsioon, kui ka arusaam
sellest, et rakenduspoliitika ppimine hdlmab kollektiivset tegevust, ei ole olulisel maaral
muutunud. Ajapikku on autorid avanud valdkonna erinevaid dimensioone ning tasandeid,
aidates oma uue vaatenurgaga rakenduspoliitika 6ppimist paremini mdista ja analulsida.
Pigem kriitilist, kuid siiski vdga olulist, vaatenurka pakkus nditeks ka Carol H. Weiss. Oma
(1979; 1986) toodes tdi ta vélja, et: rakenduspoliitika ja poliitikarakendamise dppimise
tulemusena ei pruugi poliitika kvaliteet paraneda, vaid vdib ka halveneda; rakenduspoliitika
loojad ei arvesta otsuste tegemisel sageli teaduslike uuringute tulemustega; teadmisi voidakse

poliitilistel pdhjustel moonutada, et tekitada toetust tehislikult loodud diskursustele.

Tanapdeval motestatakse rakenduspoliitika 6ppimist protsessina, milles konkreetset poliitikat
puudutavaid teadmisi ja uskumisi kohandatakse, assimileeritakse ja korrastatakse, et tagada
vOimul pisimine, tulla toime valitsuse otsustest tulenevate ebamé&érasustega ning hoida
poliitika kujundamise protsessi enda kontrolli all (Moyson, Scholten, & Weible, 2017). Seega
on valdkond, mis esialgu ndgi 6ppimist loogilise tegevusena, mille puhul sai selgelt eristada
erinevaid samme ning toimijaid ja mille tegevus ning otsused on mdjutatud vaid

tdendipdhistest materjalidest ja informatsioonist, arenenud pluralistlikuks, eri koolkondi

13



hdlmavaks laiahaardeliseks teoreetiliseks analttsiraamistikuks. Tanased rakenduspoliitika
Oppimise uurimisharud on kujunenud palju teoreetilisemaks vorreldes varasemaga,
keskendudes véhem Oppimise tidlpidele ja rohkem rakenduspoliitika Oppe protsesside
tunnustele, mis on maaravaks Oppimise viiside (modes of learning) kujunemisel/valikul
(Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018).

Rakenduspoliitika 0ppimise tulemuseks on dldjuhul, kuid mitte alati poliitika muutumine
(policy change). Teisisdnu vdib uus informatsioon suunata otsuste tegijaid seni rakendatud
poliitikaid olukorra parandamiseks muutma vai vastupidi kinnitada, et seni kasutusel olevad
meetmed on efektiivsed seatud eesmérkide saavutamiseks ning muutust ei vaja.
Rakenduspoliitika dppimise tulemi ehk produkti temaatika on akadeemilises Kirjanduses
kujunenud huvitavaks vaidluspunktiks. Olemasolev kirjandus ei anna selgeid vastuseid
kiisimusele, mis ulatuses on poliitika muutumine rakenduspoliitika Gppimise tulemus
(Moyson, Scholten, & Weible, 2017). Mitmed esialgsed teooriad toovad 6ppimise vélja
rakenduspoliitika dinaamikate tegurina, kuid osutavad ka tdsiasjale, et valitsejate teadmiste ja
riikide efektiivsuse suurenemise vahel ei ole dnnestunud otseseid seoseid leida (Etheredge &
Short., 1983).

Olemasolev kirjandus viitab kahele peamisele pdhjusele, mis IBhestab arusaama, et
rakenduspoliitika 6ppimise tulemuseks on poliitika muutus. Esimene pdhjus seisneb selles, et
mitmed teised tegurid nagu survestamine, karismaatiliste ettevdtjate tegevus, muutused
koalitsioonis, vdivad samuti mdjutada ja osutuda madravaks poliitika muutumisel (Dolowitz &
Marsh, 2000). Sageli vOib ka toimijate individuaalne ideoloogia, huvid ja v8imuiha osutuda
olulisemaks dpitud teadmistest alternatiivsete poliitikate hiivede ja riskide kohta (Metcalfe,
1993; Moyson, 2014). Segadus selle tmber, mis on rakenduspoliitika 6ppimise tulem (ja kas
selleks on vai ei ole poliitika muutus), raskendab valdkonna empiirilist uurimist, sest poliitikas
on otsused ja sindmused sageli mojutatud mitmest tegurist ja on keeruline kindlaks méérata,
milline nendest teguritest kdige enam mdju omas. Sellest asjaolust vdib ka tuleneda, miks

tdnapéeval rakenduspoliitika uuringud pigem teoreetilised kipuvad olema.

Rakenduspoliitika dppimise seos poliitika muutusega on vaid ks dilemma, millele puudub
selge vastus. Rakenduspoliitika dppimise uurimist tmbritsevad ka teised teoreetilised ning
metodoloogilised probleemid nagu kuidas Oppimist operatsionaliseerida ja teoreetiliselt
maéaratleda, kuidas néidata mitteGppimist, kas tdekspidamiste muutus on dppimise tunnus voi

peaks Oppimist motestama eelkdige institutsiooniliste muutuste kaudu, milline peaks olema
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Oppimist uuriva t66 ajaline mééaratlus, kas olemasolevatele uskumustele kinnituse saamine on
samuti 6ppimine ning mitmed teised probleemid (Weible, et al., 2011), mida on kasutatud
varasemate rakenduspoliitika Oppimist puudutavate t06de kritiseerimiseks. Mdoistagi ei ole
koiki neid temaatikaid selle peatiiki raames vdimalik késitleda, kuid need on olulised
kiisimused, mida rakenduspoliitika dppimise uuringutega tutvumisel ning poliitilise dppimise

defineerimisel ja raamistamisel silmas pidada.

Rakenduspoliitika dppimise valdkonnas on seega mitmed koolkonnad, mis erinevatest
perspektiividest lahtuvalt rakenduspoliitika 6ppimist seletavad ja analtisivad, kuid véhe on
teaduslikke toid, mis valdkonda terviklikumalt kaardistada putavad. Ometigi on
stistematiseerimine oluline, sest see vdib aidata paremini mdista valdkonda, mis on kujunenud
vdga laiahaardeliseks, hdlmates mitmeid pealtnéha Gpris sarnaseid ja vaid Uksikutes niianssides
eristuvaid analiiisiraamistikke ning teooriaid. Samuti on neidsamu teooriaid uuringutes
erinevalt tdlgendatud ja kasutatud. Uhest kiiljest on mitmekesisus oluline, kuna see loob
kirjanduses lisandvaértust, sest ka vahem onnestunud uuringud on Opetlikud. Teisest kiljest

muudab pluralism rakenduspoliitika dppimise valdkonnas navigeerimise keerukaks.

Mdned autorid on siiski paudnud erinevatel viisidel rakenduspoliitika teooriaid grupeerida,
slistematiseerida ja korrastada, et valdkonnast terviklikuna selgemat pilti luua. Stéphane
Moysin, Peter Scholten ja Christopher Weible (2017) eristavad rakenduspoliitika dppimise
analliusiraamistikke mikro-, meso- ning makrotasandil. Mikrotasandi klassifikatsiooni
kuuluvad teooriad, mille fookus on rakenduspoliitika loomeprotsessi aruteludel, kus poliitika
toimijad vaidluste tulemusena uusi lahendusi vélja motlevad. Mesotasandi teooriad vaatlevad
teadmiste ja intelligentsi suurenemist organisatsioonides ning sellest tulenevaid muutusi nende
poliitilistes seisukohtades ja/vdi suutlikkuses lahendada probleeme. Makrotasandil uuritakse
aga, millises jarjekorras rakenduspoliitika ja poliitikarakendamise otsuseid hes vB8i mitmes
institutsionaalses susteemis tehakse, sageli just olukordades, mil Uks vOi mitu erinevat

institutsioonilist stisteemi on teinud sarnased otsused.

Seesugune jaotus on upriski kasulik, sest néitab, et rakenduspoliitika ppimine ei toimu vaid
uhel tasandil, vaid hélmab nii suuremaid kui ka véiksemaid poliitilisi toimijaid, kelle roll
mingisuguste otsuste tegemisel suuremat voi vaiksemat rolli mangib. Maoistmaks, miks
mingisugune poliitika loodi vdi kuidas selleni jouti, ei pruugi piisata loomeprotsessi vaid tihe,
néiteks mikrotasandi, teooria abil analtitisimisest, sest tiksiku toimija roll antud protsessis voib

osutuda ebaoluliseks. Olulisemaks voib hoopis osutuda poliitika loomeprotsessi otsuste jada,
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mille korral on vajalik makrotasandi vaatenurk. Kdige sagedamini v@ibki rakenduspoliitika
Oppimise uuringuid Kritiseerida selle poolest, et need kipuvad olema Uhevaatelised ning
kasutavad voi arvestavad korraga ainult ihe poliitikaloome niiansiga (nditeks, poliitikaloome
toorihmade koosolekud) ja ei keskendu protsessi laiemale vaatele (nditeks, millised otsused ja

sammud poliitikaloome téériihmade koosolekutele eelnesid).

Anne Loeber ja John Grin (2007) jagasid rakenduspoliitika Oppimise teooriad
domeenisisesteks ning domeenide vahelisteks. Domeenisisesteks klassifitseeruvad sellised
teooriad, mis keskenduvad rakenduspoliitika Gppimise ja muutumise uurimisele Uhe
konkreetse domeeni (institutsioonilise stisteemi, poliitilise tUksuse) kontekstis. Domeenide
vahelised on seevastu raamistikud, mille réhuasetus on rakenduspoliitika Gppimisel, mis
toimub kahe erineva domeeni vahel ehk sellel, kuidas Uhes poliitilises kontekstis loodud
informatsiooni ja teadmisi viiakse Ule teise, ajaliselt ja/vdi geograafiliselt erinevasse konteksti.
Siinkohal oleks meelevaldne arvata, et Stéphane Moysin, Peter Scholten ja Christopher Weible
(2017) tasandite jaotust silmas pidades on kdik mikrotasandi teooriaid domeenide sisesed ja
makrotasandi teooriaid domeenide vahelised. Tegelikkuses saab kahe jaotusviisi Ghitamisel

ilmseks, et domeenide jaotust saab rakendada kdikidel kolmel tasandil eraldiseisvalt.

Viimaks, on rakenduspoliitika Oppimise analttilisi raamistikke korrastatud ka ajalise
tekkimise jargi. Claire Dunlop, Claudio Radaelli ja Philipp Trein (2018) panid kokku
rakenduspoliitika dppimise puu (Joonis 1), mis illustreerib rakenduspoliitika dppimise
analudtiliste raamistike kujunemist ajas ning on ilmselt (ks terviklikumaid ulevaateid
rakenduspoliitika Oppimise valdkonnast. Puult on n&ha nii temaatikad, millest
rakenduspoliitika  dppimine on valja arenenud kui erinevad  perspektiivid,
uuringusuundumused, teooriad, kategooriad ja dppimise tilbid (sotsiaalne, instrumentaalne,
poliitiline), millest lahtuvalt me tanapédeval rakenduspoliitika dppimist analtdsime. Kuigi
rakenduspoliitika 6ppimise valdkonda on pudtud ositi korrastada, on vordlevad analiiusid
Joonisel 1 kujutatud teooriatest ja suundumustest pigem pinnapealsed ning keskenduvad tihti

vaid Uhele-kahele teooriale korraga.
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Joonis 1 Rakenduspoliitika dppimise valdkonna kujunemise puu

Learning and Policy Change

Family Tree of
Policy
Learning

Evidence-based policy
Leaming Types: Instrumental ,
Political, Social

Transfer, Diffusion, and Convergence
Learning and “Ideas”

St LN

\ f—-’ \ Heuristics
— \ (% 8 \ \ SIMON
2\ - ' >3 e
\ Luminq as l“qu‘fy ‘ \ Lg.m"\g as Byﬁod.
Learning as Knowledge \ of the uct of Bargaining
Utilization Community | saming as Cyber-
LINDBLOM
i o\ \ LassweLL oo
Learning / DEUTSCH ’ ’ \
o = Learning and Partisan Mutual
DEWEY Education of Adjustment as
Publics Intelligence of
Democracy

Allikas: (Dunlop, Radaelli, & Trein, 2018)



Kéesolevas peatiikis andis autor (levaate rakenduspoliitika 6ppimise filosoofilisest ja
teoreetilisest taustast, mis on oluline jargmises peatlkis kirjeldatava poliitilise dppimise
kontseptsiooni mdistmiseks. Poliitiline dppimine dppeprotsessina on sarnane sellele, kuidas
mdistetakse Gppimist rakenduspoliitika dppimise kontekstis. Teisalt on poliitiline dppimine
protsess, mis hélmab teistsuguseid toimijaid ja leiab aset teistsuguses kontekstis, mille tGttu ei
saa rakenduspoliitika dppimise arusaamu poliitilise dppimise uurimiseks lks-uhele kasutada.
Jargmises peatiikis antakse Ulevaade nendest erinevustest ja sarnasustest ning defineeritakse
poliitilise dppimine.

2. Poliitiline 6ppimine (political learning)

Poliitilist dppimist on akadeemilise kirjanduse kontekstis varasemalt kasitletud eelkdige
uksikisiku tasandil, méaaratledes seda kui indiviidi (kdige sagedamini kodaniku) tasandil
toimuvat teadmiste omandamise protsessi, mille fookus on tksikisiku tihiskondlike teadmiste
ja oskuste kujunemise ning arenguprotsessi uurimisel (Weinschenk, 2017). Sellistes uuringutes
on vaadeldud, kuidas inimesed erinevate allikate vahendusel teadmisi poliitilistest
institutsioonidest, poliitikutest, valimislubadustest, rakenduspoliitikatest,
poliitikarakendamistest, poliitilistest sindmustest ja paljust muust seesugusest Opivad.
Uksikisiku tasandil on selliste teadmiste liikumist jalgitud nii massimeedia (Chaffee &
Kanihan, 1997), sotsiaalmeedia (Bode, 2016), presidendi kandidaatide debattide (Holbrook,
1999), formaalse haridussiisteemi (Galston, 2001) kui teiste sindmuste ja kanalite vahendusel.
Uuritud on ka, millised on seesuguse 6ppimise initsiatiivid ehk teisisénu, mis motiveerib ja

tdhustab selliste teadmiste omandamist.

Poliitiline dppimine terminina ei ole seega akadeemilisele keskkonnale uus. Autor on
seisukohal, et varasemates uuringutes kirjeldatud protsesse oleks asjakohasem nimetada
kodanikuhariduseks (civic learning) v6i Uhiskondlikuks Gppimiseks (societal learning), seda
nendes uuringutes uuritavate toimijate ja teadmiste tottu. TeisisGnu on varasemates uuringutes
keskendutud laiemate Ghiskondlike teadmiste liikumise jalgimisele ja anallsimisele, mitte
rangelt vaadatud valitsuste ja parteidega seonduvaid ning nende tegevusse v6i maailmavaatesse
puutuvaid teadmisi. Lisaks on nendes uuringutes Gppijatena vaadeldud Uksikisikuid, kellel ei
ole aktiivset seost poliitikaga ehk uuritavaid ei ole valitud nende poliitilise aktiivsuse jargi.
Poliitilise 6ppimise varasemad uuringud on olnud normatiivse alatooniga, uurides sisuliselt,
kuidas indiviidid omandavad selliseid teadmisi, mis aitavad neil olla nii-6elda ,,paremad’’ voi

,,halvemad’’ kodanikud. Peamiselt on uuritud, mida on vaja teha, et kodanikeni jouaksid
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sellised teadmised, mis tBhustaksid nende toimimist kodaniku rollis ning selle rolliga
kaasnevate kohustuste téitmisel. Asjaolu, mis veelgi kinnistab autori vaidet, et taolise

Oppeprotsessi nimetamine poliitiliseks, ei pruugi olla I6puni péhjendatud.

Kéesolevas uuringus madistetakse poliitilist dppimist protsessina, milles poliitilised
toimijad erinevatest allikatest kogutud informatsiooni pohjal voimule paasemise ja/voi
seal pusimise eesmargil jarjepidevalt oma teadmisi, oskusi ja uskumusi kohandavad,
assimileerivad ning korrastavad. Kontseptsioon, mis seob varasemalt poliitilise Gppimisena
mdistetud analudtilise raamistiku rakenduspoliitika dppimise teooriaga. Esiteks on see vajalik,
sest seesuguselt defineeritud poliitiline 6ppimine on oluline empiirilises maailmas toimuv
protsess ja peaks seetdttu olema eraldi vélja toodud ka akadeemilises kirjanduses. Teiseks,
vBimaldab selliselt defineeritud poliitiline dppimine uurida ja kirjeldada protsesse, mis on
varasemalt teadusuuringutes pigem teisejargulised olnud ja uurida neid selliste toimijate
kontekstis, kes on varem pigem mdddukat tdhelepanu palvinud. Teisiti 6eldes vBimaldab
selliselt defineeritud poliitiline dppimine uurida varasemalt kasitlemata teadmiste omandamist

ja litkumist ka poliitikute, huvigruppide ning erakondade tasandil.

Varasemad indiviiditasandi poliitilise dppimise uuringud kaardistasid erinevaid tegureid, mis
suuremal voi vahemal méaral Uksikisiku teadmiste omandamist motiveerivad. Poliitilise
Oppimise puhul kaesolevas kontekstis on aga Uks nendest teguritest fikseeritud. Sedalaadi
defineeritud poliitilise dppimise definitsiooni keskpunktis on v8im, selle poole plUrgimine ja
seal pusimine. Oluline tegur, mis eristab poliitilist dppimist teistlaadi Uhiskondlike,
sotsiaalsete, kommunikatiivsete, institutsionaalsete ja/vdi teiste poliitikaga seonduvate
teadmiste Oppimisest. Seega, kui kodanikuhariduse, sotsiaalse, Ghiskondliku ja muud laadi
Oppimise puhul vaib indiviidil olla korraga mitu dppima motiveerivat tegurit, siis poliitilise
Oppimise puhul on Uks toimijaid Ghendav ja neid Gppima motiveeriv tegur vbimuihalus. See ei
tdhenda, et toimijal igasugused teised motiveerivad tegurid voi eesmargid puuduvad, vaid seda,
et (ks nendest teguritest peab olema soov padseda vdimule ja/vdi seal pusida ehk omandada

positsioon poliitilises stisteemis, mis voimaldab tal oma teisi eesmérke ellu viia.

Néiteks ei saa Oppimist automaatselt pidada poliitiliseks, kui poliitiline toimija (nditeks
mingisuguse erakonna liige) osaleb selle erakonna poolt korraldatud seminaridel voi teistel
kokkusaamistel. Pelgalt asjaolu, et toimija otsustab sellistel teisi poliitilisi toimijaid hdlmaval
ja poliitilisi teemasid késitleval Uritusel osaleda, ei tdhenda veel seda, et tegemist on poliitilise
Oppimisega, sest kdigepealt tuleb tuvastada, et selle toimija tegevus on ajendatud soovist saada

19



mingisugusele poliitilisele vdimupositsioonile. Kui aga on vdimalik tuvastada (naiteks
intervjuu voi kisitluse kaudu), et see poliitiline toimija osaleb sellistel Uritustel seet6ttu, et
soovib parandada enda vBimalusi osutuda valituks jargmistel parlamendi valimistel, v3ib tema
seesugust kaitumist pidada poliitiliseks dppimiseks. Samuti vOib see sama toimija lisaks
parlamendiliikmeks valituks osutumisele nimetada ka teisi pdhjusi oma osaluse selgitamiseks.
Ta vOib Gelda, et kiilastab neid dritusi ka seetdttu, et omada erakonnasiseselt rohkem kontakte
ning olla paremini kursis erakonna siseasjadega, et vOimule paisedes oma eesmarkide
elluviimise vBimalusi suurendada. Seega on tema poliitiline dppimine lisaks vdimuihalusele
ajendatud ka soovist olla hea meeskonnaliige ja omada oma soovitavale vdimupositsioonile
vaarilist poliitilist kompetentsi, mis vdimaldab tal vajadusel sisuliste poliitiliste muudatuste

jaoks piisavalt erakonnasisest toetajaskonda koguda.

Poliitilist toimijat vbivad seega innustada korraga mitmed tegurid, mis tema voimuihalust
toetavad vo6i monel juhul isegi selle tle domineerivad. VGimule padasemine vdi seal plsimine,
ei pruugi seega olla toimija eesmaérk iseeneses, vaid saavutus, mis voimaldab tal omakorda ellu
viia teisi veelgi suuremaid voi vdiksemaid eesmérke. Poliitilise dppimise kontekstis on voim
seega motestatud sarnaselt Machiavelli arusaamale, kes négi vOimu strateegilisest ja
detsentraliseeritud perspektiivist ning defineeris v8imu vahendi, mitte ressursina (Sadan,
2004). Eelkdige seet6ttu, et Uldise eelduse kohaselt ei otsi poliitilised toimijad vdimu seet6ttu,
et neil on sellest puudus ja nad tahaksid et neil oleks rohkem vOimu, vaid seetdttu, et
vBimupositsioonil olemine vdimaldab neil saavutada mingisuguseid teisi eesmarke.
Vdimuihalus on seega (ks oluline eeldus, mille tuvastamine poliitilise dppimise uurimisel on
oluline, kuid mille esinemine ei valista ka teiste motiveerivate tegurite olemasolu. Naiteks ei
ole parlamenti pirgivate poliitikute eesmark enamasti pelgalt valituks osutumine, vaid soov
viia l1abi muutusi hiskonnas, mis on ajendatud nende endi ning neid Gmbritseva kogukonna

(valijate) huvidest.

Voimu nimel dppimise kontseptsioon ei ole iseenesest uudne, sest nagu eelmises peatukiski
mainitud, siis ka rakenduspoliitika Oppimise puhul peetakse toimijate Uheks oluliseks
motivaatoriks soovi tagada vOimul pusimine ja piisav mdjuvdim, mis vOimaldab erinevaid
rakenduspoliitika kujundamise protsesse enda kontrolli all hoida (Moyson, Scholten, &
Weible, 2017). V6imuihalust on seega akadeemilises kirjanduses varemgi laiemalt tunnustatud
kui olulist faktorit, mis méjutab poliitilise sfaéri erinevaid dinaamikaid ja selles tegutsevate
toimijate kaitumist. Kusjuures oluline on mainida, et mitte igasugune puid saavutada voimu ei

viita poliitilisele dppimisele, vaid poliitilise Gppimise tunnuseks on puld saavutada vdimu
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poliitilistes institutsioonides ja organisatsioonides (erakonnad, volikogud, parlamendid,

valitsus, komisjonid jne).

Voimuihaluse kesksus toimijate motivaatorite seas tfstatab Uhtlasi nende ratsionaalsuse
temaatika. Rakenduspoliitika dppimine on pohistatud pragmatismil ja eeldab dppivate
osapoolte ratsionaalsust, sest igasugust voimule ptrgimist voi seal olemist vdib tldiselt pidada
toimija teadlikuks tegevuseks. Teisiti véljendudes on &armiselt ebatdendoline, et moni
poliitiline toimija lihtsalt juhuslikult satub vdimule, eriti kui tegemist on kollektiiviga. Voib
eeldada, et see toimija on siiski varem ka selleks midagi ise ette vdtnud, et soovitud
voimupositsioonile péaseda. Nii defineeritaksegi rakenduspoliitika Gppimist ennekdike
sihistatud puldena varasema kogemuse ja uue informatsiooni pdhjal rakenduspoliitikate sisu,
eesmérke ja/vli tehnikaid kohandada (Hall, 1993). Poliitilise dppimise puhul on olukord
keerulisem, sest ppimine vBib toimuda nii indiviidi kui kollektiivi tasandil, mistdttu ei ole

poliitilise Gppimise puhul véimalik selgelt Gelda, et tegemist on Udini ratsionaalse protsessiga.

Kéesoleva uurimistod kontekstis on fookuses eelkdige poliitiline 6ppimine kollektiivi tasandil,
sest vaatluse all on poliitiline 6ppimine erakondade kontekstis. Sarnaselt rakenduspoliitika
Oppimisele voib siingi kollektiivset Gppimist pidada ratsionaalseks ja kaalutletud tegevuseks.
Tulenevalt sellest, et poliitiline 6ppimine voib toimuda ka Uksikisiku tasandil, voib poliitilist
dppimist ndha kahedimensioonilise protsessina, mis lahtub duaalse to6tlemise teooriast (dual-
processing theory) ega vélista Gppimise protsessides ka juhuslikkust. Duaalne todtlemine
tdhendab, et eristatakse tugevused ja ndrkused kahe kognitiivse susteemi vahel, millest
kummalgi on oma funktsioon (Kokis, Macpherson, Toplak, West, & Stanovich, 2002).
Esimene neist on ratsionaalne ning teine ebaratsionaalne, alludes nélja ja janu tundele ning nii
seksuaalsetele kui muudele ihalustele, mille taitmine tekitab inimeses naudingut. Selline
ebaratsionaalsuse printsiip kajastus ka rakenduspoliitika dppimise puhul, kui Herbert Simon
(1947) t6i valja, et monikord voivad Uksikud poliitilised toimijad otsuste tegemisel valida
rahuldust pakkuvad lahendused ratsionaalsete asemel.

Tanapéevased duaalse dppimise uuringud eristavad automaatset (heuristiline t66tlemine) ja
kontrollitud (analtdtiline todtlemine) ajutegevust (Stanovich, 2012). Automaatne aju osa
vastutab spontaansete, ebateadlike ja pingevabade assotsiatsioonide eest, mida optimeerivad
kognitiivsed oskused ja kriitiline m6tlemine, mille koostoimel tekib kontrollitud ajutegevus
(Evans & Stanovich, 2013). Poliitilise dppimise kontekstis, kus Gppijaiks ei ole mitte ainult
kollektiivid, vaid ka indiviidid, ei saa ldhtuda, et dppimine on ainulksi toimijate teadlik ja
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ratsionaalne tegevus. Seda just indiviidide puhul, kes koguvad end Gmbritsevast keskkonnast
informatsiooni nii automaatseks kui kontrollitud to6tlemiseks. Automaatselt t66deldud
informatsiooni pdhjal kujuneb toimijal alateadlik uus teadmine, mida ta kasutab eelkdige
pingelistes olukordades, kus otsuseid tuleb teha lihikese aja jooksul ja automaatne ajutegevus
on domineeriv (Witting, 2017). Sellistes olukordades vdib toimija reageerida ebaratsionaalselt,
tuginedes automaatselt to6tleva aju genereeritud automaatselt esile kerkivatele alateadlikele ja
kdhklematutele probleemi lahendamise strateegiatele (Kahneman & Klein, 2009). Need
strateegiad on toimija varasemalt end Umbritsevast (poliitilisest) keskkonnast kogutud
informatsiooni pohjal alateadlikult siinteesinud. Protsess, mida vdibki pidada alateadlikuks,

juhuslikuks ja/vdi ebaratsionaalseks poliitiliseks dppimiseks.

Uksikisiku juhuslik ja ebaratsionaalne Gppimine on akadeemilises mdistes keeruline nahtus,
sest selle empiiriline uurimine on raske. Esile kerkivad nii operatsionaliseerimise kui ligipaasu
kiisimused, millele vastamine jaab tuleviku teadustodde kanda. Kuivdrd kéesoleva magistritdo
kontekstis uuritakse poliitilist dppimist erakondade ehk kollektiivide tasandil, ei ole teadmiste
juhuslik 6ppimine niivord relevantne. Ebaratsionaalne Oppimine kollektiivide puhul on
valistatud, mist6ttu on poliitiline 6ppimine antud uurimistdéd kontekstis eelkdige ratsionaalne
ja kontrollitud protsess, milles osalejad on oma tegevustest teadlikud. Erakondade puhul
rdédgime me ennekdike kollektiivide kui organisatsioonide Oppest. Organisatsiooniline
Oppimine on uldjuhul mitmetasandiline protsess, mis algab individuaalse Gppimisega,
kujunedes sealt edasi kollektiivipGhiseks dppimiseks ning sealt edasi kogu organisatsiooni kui
terviku Oppimiseks (Crossan, White, & Ivey, 1999). Kindlasti ei saa vélistada, et
ebaratsionaalne dppimine mingil mé&&ral mojutab ka kollektiivse poliitilise dppimise protsesse,

kuid ilmselt on tegemist pigem marginaalse mdjuga.

See tdhendab, et isegi kui erakondade liikmed dpivad individuaalselt ja automaatselt end
umbritsevast keskkonnast, on selliste automaatselt tekkinud teadmiste edasi andmine teistele
erakonna litkmetele véga ebatdenéoline. Seda seet6ttu, et see eeldaks omakorda teiste erakonna
lilkmete automaatset dppimist teiste lilkmete kaitumisest, mis omakorda eeldaks, et need
lilkmed veedavad piisavalt palju koos aega, et sellised protsessid tekkida saaks. Praktikas on
ilmselt siiski erakonna lilkkmete omavaheline ebaratsionaalne 6ppimine vahetahtis ja temaatika
jargmiste uurimistdode tarbeks. Seega kuigi indiviidi dppimist voib pidada osaks erakondade
kui tervikute Oppimisest, on ta siiski vaikseim osa sellest protsessist ning ké&esolevas

uurimistdos indiviidi rollile erilist tdhelepanu ei pddrata.
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Poliitilise dppimise kontekstis omandatakse teadmisi, mis véimaldavad voi toetavad toimija
vOimule péaadsemist. Naiteks vaadeldakse poliitilise Gppimise raames, kuidas liiguvad
poliitilisel ~ valjal ~ teadmised  retoorikast, = kampaaniastrateegiatest,  poliitilisest
kommunikatsioonist, veenmisest, poliitilistest votetest, valitsuste ja parteidega ning nende
tegevuse vOi maailmavaatega seonduvast ja teistest vdimule paasemisel olulist rolli
maéangivatest oskustest voi nuanssidest. Kitsamalt on Opitavaid teadmisi poliitilise dppimise
puhul piiritleda keeruline, sest poliitika valdkond on laiahaardeline ja keeruline on otsustavalt
Oelda, kas vOimule paasemisel ehk valituks osutumisel on otsustav roll nditeks
kampaaniastrateegiate vdi rakenduspoliitiliste lahenduste tundmisel. Poliitiline dppimine on
temaatikate poolest vorreldes rakenduspoliitika Gppimisega seega laiahaardelisem, h&lmates
endas suuremal hulgal erinevaid teadmiste tulpe, sest rakenduspoliitika 6ppimine vaatab
kitsamalt erinevate valdkondade rakenduspoliitikatega seonduva informatsiooni levimist tihest

kontekstist teise.

Nii nagu igasuguse dppimise puhul, on siingi oluline vélja tuua, kuidas need teadmised liiguvad
ning kes neid dpivad. Uldiselt on juba eelnevalt vilja toodud poliitilise Gppimise eesmargi ja
teadmiste tulbi kirjelduse pdhjal selge, et poliitiliselt 6pivad toimijad, kes on purgimas
mingisugusele poliitilisele v@imupositsioonile v6i soovivad juba olemasolevat
vOimupositsiooni hoida vdi tugevdada. Sageli on sellisteks toimijateks erakonnad ja
erakondade liitkmed, valimisliidud, huvigrupid, poliitikud voi teised toimijad, kes mingisugust
poliitilist vimupositsiooni taotlevad. Néaiteks rakenduspoliitika dppimise protsessid toimuvad
seevastu eelkdige riigi tasandil ja teadmiste liikumist jalgitakse pdhiliselt erinevate
institutsioonide, tddgruppide, ametnike ning teiste sééraste toimijate tasandil. Samas on selge,
et kuna poliitikas osalejad on omavahel seotud, v8ib esineda olukordi, kus tks ja sama toimija

on uhtlasi rakenduspoliitika ja poliitika Gppija.

Naéiteks vOib eelneva pdhjal jareldada, et poliitiline Gppimine toimub erakondade sees, sest
sinna on koondunud toimijad, kelle eesmérk vahemal vdi ronkemal méadral on saada vdimule.
Samas, on Uheks erakondade vOimule pirgimise lahutamatuks osaks valimisprogrammide
koostamine ja teatud juhtudel vdib erakondade programmiloome protsessides selgelt néha
hoopis rakenduspoliitika 0ppimisele iseloomulikke tunnuseid. Eriti on seda ndha
valimisprogrammide  kokkupanemisel, mil koostatakse poliitilisi  lubadusi  ehk
rakenduspoliitikaid, mida vdimule saades rakendada plaanitakse. Lubaduste vélja t6dtamise
protsess vdib hdlmata nii selles osalejate tutvumist teiste riikide kogemuste ning praktikatega

kui erakonnasiseste ja -véliste huvigruppide (naisorganisatsioonid, noortetihendused/-kogud,
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valdkonna spetsialistid) kaasamist. Analoog protsessidele, mis tavapéaraselt leiavad aset

riiklikes institutsioonides rakenduspoliitikate loomisel ja korrastamisel.

Teadmised, mida vBimule pirgivad poliitilised toimijad dpivad, tulevad poliitilise Gppimise
puhul enamasti teistelt poliitilistelt toimijatelt, nende poolt loodud teostest, enda
kogemusest vdi muudest allikatest, mis kajastavad vGimule purgija jaoks olulist
informatsiooni. Eelduslikult v8ib arvata, et poliitiline dppimine on eelkdige sotsiaalne ja
toimub poliitiliste toimijate omavahelise interaktsiooni kontekstis, kuid kindlasti hdlmab ta
endas ka hulgaliselt teistsuguseid Oppimise vorme, mille analtlsimine noéuaks eraldi
uurimistood. Naiteks rakenduspoliitika Oppimise puhul on erinevaid Oppimise vorme
kirjanduses uuritud ja vélja toodud Gpris palju: Claire Dunlopi ja Claudio Radaelli (2013)
refleksiivne dppimine (reflexive learning), episteemilised kogukonnad (epistemic
communities), hierarhia vari (shadow of hierarchy) ning kauplemine ja sotsiaalne interaktsioon
(bargaining and social interaction); sotsiaalne dppimine (social learning) (Hall, 1993);
poliitika Ghtlustumine (policy convergence) (Knill, 2005; Kerr, 1983); poliitika difusioon
(policy diffusion) (Braun & Gilardi, 2006; Simmons, Dobbin, & Garrett, 2006; Shipan &
Volden, 2008; Gilardi, 2012); poliitika tGlekanne (policy transfer) (Obingera, Schmitta, &
Starke, 2013; Mossberger & Wolman, 2003; Dolowitz & Marsh, 2000); lesson-drawing (Stone,
2001) ja mitmed teised.

Ei ole valistatud, et poliitiline dppimine vaib aset leida ka enne seda, kui konkreetne uuritav
toimija jouab otsuseni, et tal on mingisugusel péhjusel vaja saavutada mingisugune poliitiline
vOimupositsioon. Seetdttu vdivad valituks osutumiseks tahtsaks kujuneda needki teadmised,
mida toimija Oppis enne vBimule saamise soovi esile kerkimist. Kuigi sel juhul ei olnud
Oppimise hetkel tegemist poliitilise Gppimisega, sest toimija ei soovinud sel ajal vdimule saada,
saab toimija sellist tegevust tagantjarele pidada poliitiliseks dppimiseks. Siinkohal on paslik
meenutada rakenduspoliitika teooria osas vélja toodud dppimise uurimistdid puudutavat ajalise
médratluse kriitikat. Oppimist uurivate uuringute puhul on vdga keeruline paika panna
uuritavat ajalist perioodi ehk méaarata, millal dppimine algas ja I6ppes (Weible, et al., 2011).
Uldjuhul v&ib arvata, et poliitiline 6ppimine toimub pohiliselt siis, kui toimija ei ole poliitilisel
vOimupositsioonil, tema positsioon on ndrgenenud vOi ta soovib enda poliitilist
mdjuveimu suurendada. Oluline ongi aga silmas pidada, et kuna sarnaselt rakenduspoliitika
loomeprotsessile, ei ole poliitilise dppimise protsess lineaarne ja teadmised, mis véimule
puddlemise hetkel oluliseks osutuvad, vdis toimija omandada ka enne seda, kui ta oma

vOimusoovi teadvustas voi valjendas.
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Rakenduspoliitika ja poliitiline dppimine toimuvad seega reegliparaselt poliitiliste protsesside
erinevates etappides. Rakenduspoliitika dppimisega tegelevad toimijad enamasti juba véimul
olles ehk valitsedes, mil vdimalus rakenduspoliitika loomeprotsesse kujundada ja sellest
johtuvalt vajadus Oppida, on suurim. Toimijad pluavad muutuvas keskkonnas
rakenduspoliitika eesmérke voi tehnikaid vastavalt varasemale kogemusele ja uuele
informatsioonile kohandada, et need nii rahvale kui teistele olulistele osapooltele sobiksid ning
seeldbi toimija vdimul plsimise tagaksid. Rakenduspoliitika dppimise vajadus tekib Uhest
kiljest valitsemise kohustuste tottu ja teisest kiljest vajadusest olemasolevat vOimu
legitimeerida. Poliitiline dppimine seevastu on eelduslikult intensiivseim olukorras, mil toimija
ei ole veel vdimule paasenud, vaid purgib selle poole. Sellises olukorras on edukate
valimiskampaaniate l&bi viimiseks ja toetajaskonna kasvatamiseks vajalike oskuste ning
teadmiste vajadus kdige suurem, mistdttu on toimija ka sedavord rohkem motiveeritud neid

omandama.

Kindlasti ei saa vdita, et poliitiline 6ppimine 16peb véimule paddsemisega ja voimul olles seda
enam ei toimu. Esiteks on poliitiline keskkond pidevas muutuses, mis tdhendab, et kdik selles
olevad toimijad peavad vdimu hoidmiseks muutustele vastavalt kohanduma. Samuti vdib tal
olla ambitsioon saada veelgi mdjuvéimsamale positsioonile. See vBib omakorda tdhendada, et
toimija varasemal kogemusel v6i informatsioonil pdhinevad teadmised voivad mingisuguses
olukorras osutuda ebapiisavaks, millest Idhtuvalt voib tal uuesti tekkida vajadus poliitiliseks
Oppimiseks. Teiseks on demokraatlikule riigikorraldusele omaseks regulaarsed valimised, mis
tdhendab, et iga teatud fikseeritud perioodi tagant peab vdimul olev poliitiline toimija oma
positsiooni ja sellel plsimist kaitsma. Samuti vGib ette tulla erinevatest Kriisidest tingitud
erakorralisi valimisi voi vdimuvahetust, mis taaskord panevad toimija olukorda, kus vdimu
séilitamiseks voivad vajalikuks osutuda uued teadmised v&i millest hiljem tagantjarele
Opitakse. Samas ei ole selline Gppimisvajadus sama intensiivne kui juhtudel, mil varasemal

kogemusel pdhinevad teadmised taielikult puuduvad.

Rakenduspoliitika dppimise puhul peetakse Oppimise tulemuseks sageli poliitika muutust
(policy change). Osaliselt on selle taga ilmselt praktiline vajadus, sest dppimine eeldab justkui
mingisugust ndhtavat tulemust ja mingisuguse muutuse asetamine protsessi tulemiks, muudab
selle protsessi paremini mdddetavaks. SOnastades l&bi kiisimuse, kuidas empiiriliselt ndidata
Oppimist juhul, kui muutust ei toimunud? Niisiis ei toimu poliitiline dppimine ainult siis, kui
sellele jargneb mingisugune muutus, vaid dppimine on toimunud ka juhul, kui poliitiline

toimija on saanud uut informatsiooni, selle omaks vdtnud ning sellest lahtuvalt otsustanud, et
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tema senised praktikad muutmist ei vaja. Uus informatsioon ja teadmised vdivad seega suunata
poliitilist toimijat seni rakendatud poliitilisi votteid, taktikaid, retoorikat, strateegiaid ja muud
sellist olukorra parandamiseks muutma voi vastupidi Kinnitada, et seni kasutusel olevad

meetmed on seatud eesmaérkide saavutamiseks efektiivsed ning muutust ei vaja.

Poliitilise Oppimise protsessi tulemiks voib, kuid ei pruugi olla muutus ja 6ppimise protsess ei
I6pe toimija vdimule saamisega, vaid jatkub. Siinkohal vajab olulise ntiansina vélja toomist, et
poliitilise dppimise puhul vdib Gppiv toimija Ghtlasi olla ka dpetav toimija. Eriti juhtub seda
olukorras, kus toimija on juba vdimule padsenud, sest vdimule saamisel on toimija lisaks uute
teadmiste omandamisele seda ise oma kogemuse kaudu ka juurde tootnud. Uue informatsiooni
ammutamine ja teatud tulpi teadmiste omandamine ei ole seega mitte ainult oluliseks
komponendiks v8imu saavutamisel ning véimul pusimisel, vaid v8im koondab ka ise uusi
informatsioonikilde, olles seeldbi ka ise uute teadmiste looja (Foucault, 1980). Loodud uut

teadmist, antakse omakorda edasi teistele poliitilistele toimijatele ja vastupidi.

Poliitilise Gppimise protsess, mida kdesolevas magistritoos kirjeldatakse, toimub poolavalikus
keskkonnas. Seda ennekdike seetdttu, et kéesolevas uurimistoos uuritakse poliitilist Gppimist
kollektiivide tasandil. On selge, et juhul, kui uurimisobjektiks oleksid indiviidid, toimuksid
Oppeprotsessid peamiselt erasfaaris, mille puhul on nii nahtavus kui ligip4éas veelgi
problemaatilisemad. Kollektiivi kontekstis on tegemist poolavaliku keskkonnaga selleparast,
et see hdlmab peamiselt kodanikutihiskonna toimijaid, kes on kill avalikus ja kolmandas
sektoris néhtavad, kuid kelle dppimisega seotud tegevused on enamasti peidetud. Néhtav ja
sisuliselt avalik on poliitiline 6ppimine selles protsessis ise osalejatele. Naiteks erakondade
puhul ei ole alati avalikkusele vdi sageli isegi erakonna kdikidele liikmetele néhtav, kuidas
stnnivad kampaaniastrateegiad vdi muud poliittehnoloogiliselt tahtsad strateegilised valikud.
See omakorda tdhendab, et poliitilise dppimise uurimisel vdib empiiriliste materjalide
kogumine osutuda eelkdige ligipaasetavuse takistuste tottu keeruliseks. Teisalt on ka
rakenduspoliitika dppimise puhul olukordi, mil dppimine ei ole avalikkusele né&htav, kuid

sellegipoolest on seda nahtust teaduskirjanduses edukalt uuritud.

Rakenduspoliitika 6ppiminegi on seega ennekdik poolavalik protsess. Rakenduspoliitikate
loomine ja kujundamine leiab ennekdike aset riigi institutsioonides, mis on oma olemuselt
avalikud ja sageli ongi néiteks téogruppide protokollid vdi tegevused avalikkusele ndhtavad.
Samas esineb sageli takistusi ning alati ei pruugi ka parima soovi korral olla véimalik uurida

vOi ndha, kuidas rakenduspoliitikaid kujundavates institutsioonides Oppimise protsessid
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praktikas toimuvad (nditeks rakenduspoliitikate kujundamine valitsuse suletud néupidamistel).
Rakenduspoliitika dppimise protsess on samuti eelkdige ndhtav selles osalejatele, mistottu voib
selle protsessi konteksti pidada ka ekspertavalikkuseks, sest rakenduspoliitika kujundamisse

kaasatud ekspertidel on nii ligip&as kui vdim neid protsesse mdjutada.

Kokkuvdtvalt sarnanevad kéesoleva magistritod kontekstis rakenduspoliitika ja poliitiline
Oppimine kbdige enam oma vormi ja toimumise asukoha poolest. M6lemad on poolavalikud
protsessid, mis toimuvad kollektiivide tasandil ja kuigi poliitiline Gppimine v@ib toimuda ka
indiviidi tasandil, ei ole see antud t60 kontekstis relevantne. Kattuvusi ja sarnasusi esineb ka
teistes kategooriates, kuid on ka selgeid erinevusi, mis neid kaht ndhtust lahutavad. Antud
peatiikis vélja toodud rakenduspoliitika ja poliitilise dppimise tunnused on valja toodud
Tabelis 1, mis kajastab nende néhtuste tunnuseid seitsmes kategoorias. Nii rakenduspoliitika

kui poliitiline dppimine on kaootilised ja kontekstualiseeritud protsessid, mis tdhendab, et neid

on eeldige vdimalik uurida juhtumiuuringute kaudu.

Tabel 1 Rakenduspoliitika ja poliitilise dppimise tunnused

Oppimise tiup

Tunnused

RAKENDUSPOLIITIKA
OPPIMINE

POLHTILINE OPPIMINE

Kes Gpib? (toimija)

Riik (institutsioonid, té6grupid,
ametnikud jne)

Kodanikulhiskond (indiviidid,
Uhingud, organisatsioonid jne)

Miks dpib? (eesmark)

Voimu legitimeerimine ja valitsemine

Poliitilise vBimupositsiooni
saavutamine, séilitamine ja
tugevdamine

Mida dpib? (teadmiste tltp)

Erinevate valdkondade poliitikad

Poliitilised votted ja teadmised
poliitilisest keskkonnast, mis on
vajalikud v8imule padsemiseks.

Millal 6pib? (ajastus)

Kui olemasolev poliitika vdi poliitikad
on end mingisugusel p&hjusel
ammendanud vdi vajavad ulevaatamist

Kui toimija ei ole poliitilisel
vBimupositsioonil, tema positsioon on
ndrgenenud vai ta soovib enda
poliitilist mdjuvdimu suurendada

Kus 8pib? (asukoht)

Poolavalikkus (ekspert avalikkus)

Poolavalikkus ja erasfaar

Kuidas 6pib? (dppimise vorm)

Kollektiivne dppimine

Individuaalne ja kollektiivne dppimine

Kust 6pib? (allikad)

Teised riigid ja poliitilised voi
institutsionaalsed stisteemid ning
erasektor

Teised poliitilised toimijad, nende poolt
loodud teosed vdi muud allikad

Allikas: Autor, (2021)
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Tabeli 1 puhul on oluline silmas pidada, et siin on kujutatud poliitilise ja rakenduspoliitilise
Oppimise ideaaltulbid ning praktikas ei ole rakenduspoliitika ppimine ja poliitiline dppimine
teineteisest rangelt lahutatud protsessid. Naiteks vOivad paiguti kattuda toimijad (vabakonna
eksperdid vOi ka erakondade poliitikud voivad olla osalised rakenduspoliitika dppimise
protsessis ning erakonnad ja tipp-poliitikud jatkata poliitilist Gppimist ka vdimul olles).
Mistahes dppimine protsessina ei ole lineaarne, mistdttu ei pruugi empiirilises maailmas
toimuv alati ideaaltliiibile vastata. Rakenduspoliitika loomeprotsessist on seesugune
ideaalmudel loodud ja varasemate uuringute empiirilised katsetused on ndidanud, et s&arane

mudel on pariselus sageli tsna ebapraktiline.
3. Erakonnad poliitilise 6ppimise kontekstis

Erakondade 6ppimist poliitilisel maastikul on varemgi uuritud. Seda ei ole kll tehtud sellises
vOtmes nagu siinses t60s, kuid siiski on ka varasemates uuringutes erakondi Oppivate ja
Opetavate kehanditena kasitletud. Kéesolevale magistritdtle kbige sarnasemalt on erakondade
Oppimist uurinud juba maitud Cathrine Needham (2010), kelle t66 poliitiliste
kampaaniastrateegiate rahvusvahelise levimise uurimisele keskendus. Needham ndgi sarnaselt
k&esoleva té0ga voimalust kasutada rakenduspoliitika dppimise teooriat erakondade tegevuse
uurimisel. Tema uuringu (ks jareldusi oli, et suured erakonnad otsivad ideid paremate
kampaaniate les ehitamiseks teistest riikidest. Oma t66 kokkuvdttena esitab ta viis hlipoteesi,
mis vOiksid téita baasldhtekohtade rolli tulevaste ja ka siinse ideede rahvusvahelist levimist
késitleva uurimistod kontekstis: teadmisi vOetakse ule nii voimul kui opositsioonis olevatelt
erakondadelt; teadmisi tuuakse Gle sarnase ideoloogiaga erakondadelt; USA on domineeriv
teadmisi laenav riik; teadmisi toovad Ule erakonna juhid, palgaline personal ja konsultandid;

kampaaniastrateegiate (ile toomine suureneb aja jooksul.

Siinne magistritdo lahtub samuti ménest eelmainitud lahtekohast, kuid erinevalt Needhami
toost leitakse, et pelgalt rakenduspoliitika dppimise voi selle analtitisi raamistike kasutamine
erakondadevahelise rahvusvahelise teadmiste levimise uurimiseks ei ole piisav. Niivord
mastaapne nahtus vaarib iseseisvat definitsiooni ja teooriat, mis arvestab selle spetsiifikaga.
Rakenduspoliitika dppimise teooria ja selle analldtiliste raamistike kasutamine poliitilise
Oppimise arendamisel on igati maistlik, sest jalgratast ei ole motet uuesti leiutada, kuid selle
kasutamisel tuleb olla ettevaatlik ning Ule tuua vaid sellised nlansid, mis aitavad poliitilist
Oppimist paremini mdista. VOrreldes Needhami t66ga vaadeldakse siinses t66s ka palju

rohkemate teadmiste tiitpide levimist, kui selleks on kampaaniastrateegilised teadmised.
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Todd Hartman, Charles Pattie ja Ron Johnston (2017) uurisid, kuidas erakonnad &pivad
valimiste ajal varasematest valimistulemustest ja rahvakisitlustest. Nad téheldasid, et kuigi
erakonnad  koostavad enamasti  valimisteks Upris l&bimdeldud ja konkreetsed
kampaaniaplaanid, tuleb neil sageli ka kampaaniate ajal uue informatsiooni pohjal kampaaniat
puudutavaid otsuseid teha ja oma plaane vajadusel muuta. Nad jareldasid, et kui erakond saab
valimiskampaania ajal kisitluse tulemustest uut informatsiooni, siis see kohandab oma
kaitumist vastavalt uuele informatsioonile ning panustab rohkem kampaaniasse, kui erakond,
mis uut informatsiooni ei saanud. Poliitilise 6ppimise ja k&esoleva uurimistdo kontekstis raagib
eelnev sisuliselt dpitu rakendamisest. Erakonnad 6ppisid uue teadmise, votsid selle teadmise
omaks, hindasid usaldusvaarseks ning seejarel rakendasid ehk muutsid enda kaitumist selliselt,

et enda eesmarke efektiivsemalt téita.

Erakondade 6ppimise uurimine valimiste kontekstis on lsnha populaarne. Karen Dawisha ja
Stephen Deets (2006) uurisid, kuidas Gpivad erakonnad post-kommunistlikest valimistest. Nad
toid valja, et pikaaegsetes demokraatiates muudetakse valimisi puudutavaid seaduseid véga
harva, kuid post-kommunistlike voi Ndukogude Liidu jargse kolme esimese valimise jérel olid
muudatused Upris sagedased. Nad vaitsid, et erakonnad G&ppisid esimestel valimistel
osalemisest ja seejdrel kohandasid valimistega seonduvaid seadusi. Uhest kiiljest enda
voOimupositsiooni tugevdamiseks ja teisest kiljest valimissusteemi stabiilsemaks muutmiseks.
Teiste valimiste jarel tehti muudatusi juba vahem ning kolmandate valimiste jarel olid post-
kommunistlike riikide valimissiisteemid vaid mdddukalt ebaproportsionaalsed, soosides
ennekdike suuremaid erakondi. Nende uuring néitas, et erakonnad dpivad véga Kiiresti ja see
vOib seletada ka erakondade stisteemide ,,kilmumist’” ja elektoraadi suurt volatiilsust post-

kommunistlikel valimistel.

Erakondadele on lisaks dppivale rollile omistatud ka dpetaja rolli. Punchada Sirivunnabood
(2016) uuris, milline on erakondade roll nii enda liikmete kui laiema thiskonna poliitilistel
teemadel harimisel. Ta tddes, et kuigi erakondade primaarne eesmark on saada vdimule ja
vOimul olles enda ideoloogilisi eesmarke teostada, siis sellele lisaks on erakonnad ka
kodanikuthiskonna liikmed, kellele lasub ka laiem sotsiaalne vastutus. Tema uuring naitas, et
erakondade Opetamise tagajédrjel suurenes nii nende liikmete lojaalsus kui Oppijate huvi
poliitika vastu. Samuti leidis ta, et kahe tema uuritava erineva ideoloogiaga erakonna Gpetamise
protsess, vorm ja eesmargid olid erinevad. Poliitilise Oppimise teooria votab arvesse, et
poliitilised toimijad ei ole mitte ainult 6ppijad, vaid ka Opetajad. Autor toob vélja, et mida

kogenum on poliitiline toimija, seda suurem on tema roll dpetajana. See tdhendab, et mida
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pikem on toimija poliitiline staaz, seda rohkem on tal teadmisi, mida teistele toimijatele edasi
anda. Poliitilise toimija dpetava rolli suurenemine ei tdhenda aga seda, et vaheneks tema Gppija

roll.

Erakondade poliitilist dppimist on seega varem akadeemilises kirjanduses kasitletud. Kdige
populaarsem on Gppimise sidumine valimistega ning nende teadmiste liikumise erinevast
perspektiivist analiisimine. Kuigi varasemad uuringud vdidavad end uurivat erakondade
Oppimist, ei ole nendes detailselt erakondade sees toimuvat uuritud. Nendes uuringutes
keskendutakse enam teadmiste liikumise vaatlemisele ja vahem nende liikumiste
mehhanismide uurimisele. Kdesolev magistritdd on seetbttu Upris unikaalne, sest pitab
kaardistada protsessi ja selle erinevaid etappe, pohjuseid ja mdjutajaid. Kuigi dppimine on
sageli kaootiline ja Uhe juhtumi puhul kehtiv reeglipérasus ei pruugi paika pidada teise puhul,
on siiski selle valdkonna uurimine oluline, sest mida enam on akadeemilises kirjanduses
materjali erakondade ja poliitilise 6ppimise kohta, seda parem on ka meie arusaamine nende

eriparast.
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METOODIKA

1. Uurimiseesmark ja uurimiskisimused

Ké&esoleva magistritod eesméark on rakenduspoliitika dppimise valdkonna kirjandusele toetudes
poliitilise Gppimise mdistena ja protsessina defineerimine, poliitilise Gppimise raamistamine
erakondade kontekstis ning loodud teooria seletusvdime illustreerimine EKRE naitel. Uhtaegu
on t00 eesmargiks hinnata, milline on poliitilise 6ppimise voimalik roll PPPde ideoloogilise ja
kampaaniastrateegilise htlustumise seletamisel ja avada diskussioon temaatika tile, mida on
autori hinnangul teaduskirjanduses véhe késitletud. Siinkohal, kus poliitilise Gppimise protsess
on defineeritud, koostab autor empiirilise analulsi labi viimise tarbeks konkreetsemad t66
eesmargist lahtuvad uurimiskusimused. Uurimiskisimustele vastamine peab vdimaldama
moista erakondades toimuvaid dppimise protsesse, et neid oleks vdimalik vorrelda poliitilise
Oppimise teooriaga ja aitama mdista, kas erakondades toimub poliitiline dppimine, kuidas see
toimub ning mis on selle tulemid. Uurimiskisimused lahtuvad ka poliitilise dppimise

teoreetilistest p6himdtetest, mis on kajastatud Tabelis 1.

Uurimiskisimused:

1. Kuidas erakonnad dpivad?
a. Kuidas on erakondades 6ppimine korraldatud?
b. Millistel eesmérkidel erakonnad 6pivad?
c. Millistest allikatest erakonnad 6pivad?
I. Milliseid allikaid peetakse usaldusvaarseteks?
d. Millal erakonnad Gpivad?
e. Missuguses vormis erakonnad dpivad?
Kuivord institutsionaliseerunud on erakonnas dppimine?
I. Kuivord teadlikult erakonnas Gppimise protsesse korraldatakse?
g. Kuidas erakonnad dpitud teadmisi rakendavad?
I.  Millistel juhtudel on 6ppimise tulemuseks muutus?
h. Kuidas erakonnad Opitud teadmisi sdilitavad ja edasi kannavad?

2. Kuivord vastavad erakonnas toimuvad Oppimise protsessid poliitilise Oppimise
tunnustele?

a. Millised 6ppimise aspektid vastavad teooria tunnustele?
b. Millised olulised niiansid on teooria tdhelepanuta jatnud?

3. Milline on poliitilise dppimise roll PPPde ideoloogilise ja kampaaniastrateegilise
kaitumise thtlustumisel?
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2. Uurimisobjekt

Autori huvi poliitilise Gppimise vastu on Gles kerkinud PPPde jalgimise tulemusena, mistottu
on autor sellest lahtuvalt otsustanud suunata enda tdhelepanu poliitilise Gppimise uurimisel just
paremadrmuslikku populismi esindavate erakondade uurimisele. ldeoloogiline ja poliitiline
uhtlustumine ei toimu samas aga ainult PPPde seas ning seda on varemgi téheldatud, et
erakonnad kasutavad oma valimiskampaaniates sarnaseid strateegiaid ja tehnikaid, kuid
protsesse, mille kaudu sellised teadmised levivad vaga uuritud ei ole (Needham, 2010).
Paremadrmuslik populism pole kill otseselt midagi uut, kuid siiski ei ole varasemalt tdheldatud
selle niivord mastaapset ja koherentset levimist (Cox, 2017). Teisisonu, kuigi paremaarmuslik
populism on maailmavaatena juba pikalt poliitilisel maastikul olemas olnud, ei ole see kunagi
varem riigiti retoorika, kampaaniavGtete ja kommunikeeritavate sdnumite osas niivord htne
olnud. Pigem on kehtinud arusaam, et erinevates kultuurides ja uhiskondades samade
poliitiliste vOtete kasutamine ei ole just nende samade kultuuriliste, ajalooliste ja geograafiliste

isedrasuste tottu voimalik ega maistlik.

Oma narratiivi kohaselt on PPPd tdelise rahva esindajad. Seet6ttu eelistavad nad valijatega
suhtlemisel online kanaleid, mis vdimaldavad neil saada kohest ja otsest tagasiside ning
levitada oma s6numeid nii suures mahus kui nad vajalikuks peavad (Engesser, Fawzi, &
Larsson, 2017). Kommunikatiivstrateegiline vote, mida vdib pidada tiheks PPPde isedrasuseks,
sest kuigi ka teisi ideoloogilisi vaateid esindavad erakonnad on kasutanud sotsiaalmeediat ja
meediat enda valijatega kommunikeerimisel, on PPPde taktikad nende kasutamisel selgelt
erinevad ja joulisemad olnud. Rohujuuretasandil on PPPdele omane rahuolematu rahvaga
lahedase kontakti saavutamise eesmargil vdistleva, emotsionaalse, patriootliku ja lihvitud
kdnekeele kasutamine ning enese peavoolumeedia ja eliidi poolt réhutuna kujutamine (Block
& Negrine, 2017). Selline PPPde retoorika ja kommunikatsioon on kujunenud vaga edukaks
vahendiks nii tahelepanu, haélte kui majuvdimu suurendamisel. On leitud, et pareméaarmuslike
populistide negatiivse alatooniga kampaaniad saavad meedias palju enam t&helepanu, kui

kampaaniad, mis propageerivad positiivseid sdnumeid (Gerstlé & Nai, 2019).

Eestis esindab paremaarmuslikku populistlikku maailmavaadet ja kasutab eelkirjeldatud
kommunikatiivstrateegilisi votteid Eesti Konservatiivne Rahvaerakond. Seetfttu on just
EKRE ka kéesoleva uurimistod uurimisobjektiks. EKRE loodi 2012. aastal mitme erineva
organisatsiooni ja litkumise Ghinemisel. Ametlikult siindis EKRE Eestimaa Rahvaliidu ja Eesti

Rahvusliku Liikumise liikmete Ghinemisel, kuid sinna olid kaasatud ka mitmed eurovastase
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kampaania ja erinevad valimisliitude inimesed. Erakonna esile kerkimine oli ajendendatud
sellest, et Eestis puudus erakond, mis oleks nii rahvuskonservatiivne kui ka euroskeptiline.
Sarnaselt teistele PPPdele on EKRE véga kiiresti arenenud arvestatavaks poliitiliseks jouks,
mille organisatsiooni struktuur ja korraldus sarnandevad teistele PPPdele (karismaatiline liider,
madalama taseme liikmeid aktiivselt kaasav struktuur, jne.). Erakonna populaarsuse kasvule
on uhtlasi kaasa aidanud 2014. aastal Riigikogu poolt heaks kiidetud Kooseluseaduse vastu
votmine ning 2015.-2016. aastal kestnud migratsioonikriis (Saarts, Jakobson, & Kalev,
ilmumas). EKRE ametlik eelkéija Eestimaa Rahvaliit oli tsentristlik konservatiivse
maailmavaatega maainimeste huve esindav erakond, mille pdhivéartused paljuski EKREsse
ule kandusid. Lisaks ideoloogilisele pdhjale péaris EKRE Rahvaliidult ka tugeva ligi 8000
liilkmega regionaalselt ulatusliku massipartei tiitipi organisatsiooni (Saarts, Jakobson, & Kalev,

ilmumas).

Uheksa aastaga on EKRE arenenud Eesti mGistes omanéaoliseks erakonnaks, millel on palju
uhiseid jooni teiste PPPde ideoloogiliste seisukohtade ja organisatsioonilise profiiliga.
Ideoloogiliselt pdhineb EKRE nativismil, traditsioonilistel perevéartustel,
liberalismivastasusel ja populismil (Kasekamp, Madisson, & Wierenga, 2019; Saarts,
Jakobson, & Kalev, ilmumas). Sarnaselt teistele PPPdele on EKRE véga edukalt &ra kasutanud
erinevaid sotsiaalmeedia ja online v@imalusi enda seisukohtade propageerimiseks ning
inimeste poliitilisse diskussiooni kaasamiseks (Kasekamp, Madisson, & Wierenga, 2019).
Samuti kasutab EKRE véga aktiivselt nii oma Facebooki lehekillge, mitmeid véikseimaid,
sageli regiooniti jaotatud gruppe, ning enda loodud Uute Uudiste meediaportaali. Sarnaselt
teistele PPPdele on ka EKRE eelkdige silma paistnud negatiivsete narratiivide propageerimise

ja enese jouliselt eliidiga vastandava retoorika poolest.
3. Andmekogumismeetod

3.1 Meetodi valik

Uurimiskisimustele vastuste leidmiseks kasutatakse individuaalset poolstruktureeritud
osalusintervjuud. Individuaalne poolstruktureeritud osalusintervjuu on antud kontekstis
asjakohane, sest tekitab vabama 6hkkonna kui see on struktureeritud intervjuu puhul. Samas
annab see vajaliku struktuuri, mida ei paku struktureerimata intervjuu, mille puhul on suur oht
teemast korvale kaldumiseks ning kuivord kéesoleva too néol ei ole tegemist kogemusuuringu

vOi mOne muu séarasega, vaid konkreetse temaatika uurimisega, ei ole struktureerimata

33



intervjuu sobiv vahend uurimisprobleemi lahendamiseks. Alternatiivina vGib poliitilise
Oppimise uurimiseks kasutada ka vaatlust, kuid see eeldab ligipddsu erakonnasisestesse
protsessidesse, mis autoril puudub. Seetbttu ei ole vaatluse kasutamine antud t66 puhul
vOimalik. Poolstruktureeritud intervjuu pakub piisavalt vaba 06hkkonda, et tagada
respondentide avatus, mis on oluline, sest intervjueerija soovib réékida erakonnasiseselt
toimuvatest protsessidest, mida avalikkusega vaga sageli ei jagata. Seetdttu on vajalik, et
respondendid tunneksid end turvaliselt ja réagiksid avatult nii oma tegevustest kui nende
tagaplaanidest. Samuti vOimaldavad sedalaadi intervjuud autoril uurida, milliseid olulisi
teemasse puutuvaid niiansse respondendid ise esile toovad ning esitada tdpsustavaid kusimusi

nende moistmiseks.

Individuaalsete poolstruktureeritud osalusintervjuude ndrkuseks voib mdistagi pidada nende
ajamahukust. Sellised intervjuud nduavad intervjueerijalt pohjalikku temaatilist ettevalmistust
ja hiljem mahukat kogutud materjalide transkribeerimist ning analttsi (Adams, 2015).
Kéesoleva uurimistdo kontekstis ei ole ajamahukus probleemne, sest intervjueeritakse véikest
EKRE eliiti kuuluvat inimriihma, mille tdttu vGib valitud andmete kogumise meetodit pidada
adekvaatseks. Intervjuude tarbeks koostas autor igaks intervjuuks eraldi intervjueeritavate
kaardi, mille pdhi kajastub Lisas 1. Intervjueeritavate kaardil kajastuvad kuus teemat ja
kiisimused, mille eesmérk on aidata autoril vestlusi teemakohastena hoida. Intervjueeritavate
kaardid on poolstruktureeritud intervjuude puhul tavaparased abivahendid, seega ei ole
tegemist millegi uudsega. Lisaks pdhjendab intervjueeritavate kaardi kasutamist autori ehk

intervjueerija varasema kogemuse puudumine intervjuude labi viimisel.

3.2 Meetodi rakendamine

Intervjuud viidi labi perioodil 29.03.2021-04.05.2021. Intervjuud toimusid veebiplatvormi
Zoom vahendusel, sest uuringu valmimise hetkel kehtinud COVID-19 pandeemia? piirangutest
lahtuvalt, ei olnud fuusilised kohtumised soovitatud. Uhest kiiljest oli Zoom veebikeskkonna
kasutamine intervjuude labi viimiseks mugav, sest see vOimaldas vestlust automaatselt
susteemisiseselt salvestada. Teisalt vaarib mainimist, et selle keskkonna kasutamisel esines
kohati mdningaid tehnilisi probleeme, mis ei mdjuta otseselt uurimistéd tulemusi, kuid

raskendasid modneti kogutud materjali transkribeerimisprotsessi (kGnede katkemine,

1 COVID -19 pandeemia on kiiresti leviva koroonaviiruse SARS-CoV-2 tekitatud haiguse puhang, mis avastati
2019. aastal Hinnas Wuhanis. 2020. aasta veebruari 18pus jéudis koroonaviirus SARS-CoV-2 ka Eestisse ning
11.03.2020 liigitas Maailma Terviseorganisatsioon selle pandeemiaks.
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mdnesekundilised liingad intervjuude salvestustes). Uhel juhul oli vajalik intervjuu jatkamine
telefonikdne teel, sest halb interneti tGhendus ei vo6imaldanud vestlust Zoom keskkonnas
jatkata. Samas on need probleemid, mis vBinuks esineda ka flusilistel kohtumistel (ootamatud

helid taustal, salvestusvahendi mahu taitumine, vdi muu seesugune tehniline probleem).

Intervjuud olid poolstruktureeritud, neis lahtuti intervjuu kaardil téstatatud kisimustest, kuid
kiisimuste jarjekord ja sonastus varieerusid ldhtuvalt vestluse kulust ja respondentide
vastustest. Intervjuude alguses kiputi rddkima ka teemavélistel teemadel, mis vdimaldas
intervjueeritavatel rohkem avaneda ja end turvaliselt tunda. Iga respondendi puhul kerkisid
maistagi esile erinevad perspektiivid ja réhuasetused, millega intervjueerija kaasa laks. Selline
paindlikkus on antud t66 kontekstis oluline, sest tegemist on avastava juhtumiuuringuga ning
kuigi autor on loonud teoreetilise raamistiku teema piiritlemiseks, on praktikat tundmata
keeruline ette nahe, millised noansid vdivad veel oluliseks osutuda. Uldiselt pusisid
respondendid teemas ja Uleméaarast teema juurde tagasi suunamist ei vajanud. Intervjuud

kestsid tavaliselt keskmiselt neljakiimnest minutist pooleteise tunnini.
4. Valim

Uuringu tldkogumi moodustasid inimesed, kes olid e-&riregistri andmetel uurimist6o

valmimise hetkel:

a) EKRE liikmed,;
b) olnud EKRE-s vdahemalt 7 aastat;
¢) kuulunud vahemalt Gihte EKRE juhatuse koosseisu.

Autor kehtestas 7 aasta kriteeriumi, et véltida selliste EKRE liikmete valimisse sattumist, kes
on erakonnaga hiljuti liitunud ning ei pruugi olla kursis selles toimuvate protsessidega
algusaastatel. Algusaastate erakonna toimimise tundmine on oluline, sest v@imaldab
respondentidel kirjeldada ka vdimalikke ajaga neis protsessides toimunud muutusi. Kokku on
EKREs sellistele kriteeriumitele vastavaid liikmeid 24. Uldkogumi selgumise jarel moodustas
autor sihiteadliku valimi. Esimeses jarjekorras kontakteerus autor nende EKRE liikmetega, kes
vastasid Ulaltoodud kriteeriumitele, kuulusid EKRE juhatusse uurimistdd kirjutamise ajal ja
olid esindatud ka parlamendis. Autor l&htus eeldusest, et sellistele lisakriteeriumitele vastavad
EKRE liikmed on ka kdige aktiivsemalt kesksete Gppimisprotsesside juures. Esialgset valimit

taiendati hiljem ka intervjueeritavate soovitustest lahtuvalt lumepalli meetodil.
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Intervjueeritavatega kontakteeruti 2021. aasta martsis ja aprillis, kdigepealt e-kirja ning hiljem
telefonikdne vahendusel. Kokku poorduti viieteistkimne tldkogumisse kuulunu poole, kellest
intervjueeriti ehk valimisse kuulus 7 EKRE eliidi liiget. Intervjueeritud isikute n&ol on tegemist
EKRE votmefiguuridega, kes on olnud erakonna juhtimise ja kujunemise juures erakonna
loomisest vOi algusaastatest peale. Intervjueeritud isikutelt kogutud materjali saab tingimata
pidada usaldusvaarseks ning need vdimaldavad teha olulisi jareldusi EKRES toimuvate
Oppimise protsesside kohta. Oluline on valja tuua, et tegemist on ainult erakonna juhtivatel
positsioonidel olevate isikutega, mistottu ei kajastu tulemustes lihtliikmete voi teiste
asjaosaliste vaadet. Kindlasti v6ib seda pidada ké&esoleva uurimisto6 piiranguks, kuid vottes
arvesse, et antud t66 eesméark on ennekdike ndidata poliitilise dppimise protsessi olemasolu ja
seletada selle toimimist, ei ole protsessi lihtliikkmete ja teiste vahem aktiivsete poliitiliste

toimijate vaatenurgast kajastamine niivord oluline.

Intervjueeritud isikute profiil
Intervjueeritud isikute koguarv 7 inimest
Intervjueeritud isikute sooline jaotumine 3 naist ja 4 meest

Intervjueeritud isikute keskmine vanus 58 eluaastat

Intervjueeritud isikute keskmine erakonna ~8,3 aastat
liilkmeks oldud aeg (EKRE loodi 2012. aastal)
Keskmiselt mitmesse juhatuse koosseisu on ~3,9 koosseisu
respondendid kuulunud (kokku on EKREI olnud 5 juhatust)

Allikas: Autor, (2021)
5. Andmeanallus

5.1 Anallusi meetod

Intervjuudega kogutud andmete analiitisimiseks kasutatakse deduktiivset ja induktiivset
meetodit kombineerivat kvalitatiivset juhtumitlest sisuanaltitis. Kvalitatiivne sisuanalliis on
mingisuguse nahtuse kirjeldamiseks ja kvantifitseerimiseks mdeldud susteemne vahend
(Downe-Wamboldt, 1992; Schreier, 2012), mida kasutades pisendatakse uuritavat nahtust
kirjeldavad andmed kontseptsioonideks (Cavanagh, 1997; Elo & Kyngas, 2008; Hsieh &

Shannon, 2005) kategooriate, mudelite, kontseptuaalsete stisteemide v6i kaartide abil (Elo &
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Kyngas, 2008; Morgan, 1993; Weber, 1990). Kuivdrd materjale koguti mitme intervjueeritava
kéest ja autori eesmérk on nende réagitu pdhjal aru saada, millised on EKREs toimuvad
Oppimise protsessid, on Uhtlasi tegemist juhtumitlese analtlsiga, mis voimaldab hiljem teha
ka mdningasi uldistusi EKRE poliitilise 6ppimise kohta tervikuna. Tekstide analttsimisel on
autori lahenemine poGhiliselt manifestne, mis tdhendab, et autor huvitub otseselt vélja 6eldust

ja vahem emotsionaalsest ning kontekstist s6ltuvast sisust.
5.1.1 Kategooriad ja alamkategooriad

Kvalitatiivse sisuanalliisi teostamisele on omane kategooriate, alamkategooriate ja koodide
loomine tekstide analtitisimiseks. Autor kombineerib analttsimisel induktiivset ja deduktiivset
meetodit, mis tdhendab, et autor toob valja p6hikategooriad ehk teemad, mille jargi ta materjali
sorteerib, kuid alamkategooriad ehk alamteemad ning koodid ehk alamteemasse puutuvad
peenemad niiansid selguvad kogutud andmete analliusi kaigus. Selline lahenemine on vajalik,
sest empiirilise materjali kogumise eesmérgiks oli Uhest kuljest olemasoleva teooria
illustreerimine, kuid teisest kiiljest ka selle tdiendamine, mis tahendab, et autoril peab olema
vBimalik analulsi kaigus valja tuua ka poliitilise Gppimise seisukohast olulisi teemasid ja

nliansse, mida respondendid ise tdstatasid.

Tekstide analutsimisel kasutatud pGhikategooriad on jargmised: teadmiste tilp, Gppimise
eesmaérgid, dppimise protsess, dppimise allikad, dpitu rakendamine, dpitu séilitamine ja muud
olulised mérkused. Uldistavalt teemad, mille kaupa olid kiisimused intervjueeritavate kaardil
jaotatud. Nende teemade vélja toomine ja intervjueeritavate vastuste pdhjal lahti seletamine
vBimaldab vastata pustitatud uurimiskisimustele ja uurimiseesmargile. Tekstide analttisimisel
eristas autor intervjueeritavate juttu seitsme kategooria alusel ning iga kategooria alla kuulunud
alateemad tekkisid teksti 1abi to6tamise kaigus. Naiteks tekkisid kategooria dppimise protsess
alla alateemad Oppimise korraldus, Oppimise vorm, Oppimise ajastus ja Oppimise
institutsionaliseeritus. Nende alateemade alla tekkisid omakorda koodid ehk alateemat

puudutavad ndansid, mille valja toomine vdi mille Gle arutlemine analtitisi ké&igus oluline on.

Analiiusi kdigus kasutatud kategooriad, alamkategooriad ja koodid kajastuvad Lisas 2. Lisa 2
tabelis kajastatud kategooriad ja alamkategooriad on p6hjalikumalt lahti seletatud jargnevas

tulemusi kasitlevas peatkis.
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TULEMUSED

Kéesolevas peatikis Kirjeldatakse intervjuude transkriptsioonide kvalitatiivse sisuanaliisi
tulemusi, mida illustreerivad erinevate intervjueeritavate anoniimiseeritud tsitaadid. Kokku
analtusiti 120 lehekdilje jagu transkriptsioone, mida seitsme kategooria alusel stistematiseeriti
ja millest poliitilise 6ppimisega seonduv alamkategooriate ja koodidena valja toodi.

1. Teadmiste tutp

Eesti Konservatiivne Rahvaerakond on aastate jooksul dppinud vdga erinevaid teadmisi ja
oskusi. Opitud on nii seda, kuidas tapselt toimivad Eesti riigi erinevad ametkonnad ja
institutsioonid, kui ka poliitika protsesside mdjutamise ning endale sobivaks kujundamise
oskusi. Erakond loodi 2012. aastal kahe poliitilise organisatsiooni, Rahvaliidu ja Eesti
Rahvusliku Liikumise (edaspidi ERL) tihinemisel. Uhinemise ajal moodustasid EKRE aktiivi
erinevad endised Rahvaliidu ja ERL liikmed, mitmed euroskeptikud, valimisliitude liikmed
ning uued poliitikasse tulijad. Loomise konteksti véljatoomine EKRE puhul on oluline, sest
see aitab mdista, milline oli erakonna teadmiste baas erakonna loomisel ja sellest tulenevalt
vajadus erinevaid teadmisi Gppida. Respondendid tddevad, et poliitiliste teadmiste mdistes ei
alustanud EKRE paris puhtalt lehelt, sest paljud eelimetatud vastloodud erakonna aktiivi
liilkmed olid poliitikas juba kogenud ja omavahel koost66d teinud. Mitmed neist olid varemgi
korraldanud erinevaid kampaaniaid, osalenud valimistel, kuulunud erakonda v&i mdnda

esinduskogusse.

Noor EKRE valdas seega juba teatavat poliitilist kompetentsi ning olemas olid ka teadmised
sellest, kuidas organisatsiooni Ules ehitada ja juhtida. Samuti oli erakonnal tugev ideoloogiline
pdhi ning vastsiindinud EKRE liikmeid Uhendas konservatiivne maailmavaade, sealhulgas
rahvuslus, euroskeptilisus, migratsioonivastasus, kristlik usk ning traditsioonilised
perevaartused. Samas olid EKREga liitunud nii-6elda ,,puhtad lehed’’, kellel ei olnud
kogemust ei poliitika ega erakonnas olemisega. Seesugustel ,,puhastel lehtedel’” tuli 6ppida nii
valimistel osalemist kui programmiloomet ehk mitmeid oskusi ja teadmisi asjadest, mille
tundmist kogenud poliitikud enesest mdistetavaks peavad.
,»Ja uldiselt on niimoodi, et inimesed, kes on kusagil erakonnas, nad juba teavad seda, noh, ltleme sellist

organisatsiooni toimimisi, printsiipe ja no kui ongi, ega noh, siis Rahvaliit ju, ei no teda ei kustutatud ju
driregistrist dra, et see oli lihtsalt erakondade siind, erakondade areng, erakonna tous ja langus.’’
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Tanaseks on EKRE liikmeskond kujunenud thtseks meeskonnaks ja erakonnas eristatakse
ainult vanu olijaid ja uusi tulijaid. Paljud EKRE liikmed, eriti erakonna kdrgemates
struktuuritiksustes on kauaaegsed. See tdhendab, et juhtivatel positsioonidel on vélja kujunenud
teatud ideoloogiline ja organisatsiooniline thtsus, mis kujundavad ka erakonna madalamaid
struktuure. Vanad olijad kannavad endas ka k&iki neid teadmisi, mida erakond aastate jooksul
Oppinud on ja uute tulijate erakond lisandumisel antakse neid teadmisi neile edasi. Teisisdnu
on killustatus erakonnas ajapikku vahenenud ja EKRE on kasvanud uhtseks moodustiseks.
Uhtseks kasvamisel on manginud rolli nii teistmoodi arvajate erakonnast lahkumine kui ka
vanade Rahvaliitlaste pensionile minek. Tanasel paeval vdibki EKREt rohkem pidada uueks
erakonnaks, kui Rahvaliidu jarglaseks, sest EKRE on loonud nii uue organisatsioonistruktuuri
kui kultuuri ja erakonnaga on ajapikku liitunud palju uusi liikmeid, kes kdik on EKRE

kujunemist mojutanud.

»Et meil ei jaaks sisse mingit 18het. Et vanad rahvaliitlased ja, ja uued rahvusliku liikumise inimesed, et me
puddsime kohe alguses tekitada olukorra, kus meil on iks meeskond, et meil ei ole mingisugust vanad liikmed,
uued liikkmed, maaliikmed, linna liikmed, ma ei tea, intelligendid, kojamehed. Ja see oli, see oli teadlik valik ja
ega see algul ei ldinud ka nii libedalt. Aga noh, nende Idbirddkimiste kdigus saab, pudenes ka inimesi vilja.”’

EKRE uueks juhiks valiti Mart Helme, kelle tilesandeks oli Rahvaliidust jarele jadnud kehandi
aktiveerimine ja uue tugeva rahvuskonservatiivse maailmavaatega erakonna Ules ehitamine.
Tema erakonna juhiks valimisel mangis olulist rolli tema varasem taust. Arvati, et tema
varasem juhikogemus ja oskused meeskondi ehitada ning inimestega to6tada véimaldavad tal
EKRE juhina edukad olla. Seega oli juba erakonna loomisel EKRElIe oluline, et seda juhtiv isik
ei oleks ,,puhas leht”’, vaid korraliku teadmiste pagasiga isik, kelle jaoks ei ole erakonna
juhitool  koolipink, vaid juba olemasolevate teadmiste rakendamise koht.
Organisatsioonijuhtimise seisukohast algusaastatel oli EKRE prioriteediks oma liikmete
tundma Oppimine ja organisatsioonistruktuuride ehitamine. Rahvaliidust saadi kaasa
lilkmeskond, kellega EKRE uuel aktiivil alguses kontakti ei olnud, mistdttu oli suur osa
erakonna Ules ehitamisest suunatud oma liikmete leidmisele ja tundma Gppimisele. Uheks
olulisimaks teadmiseks, mida on aastate jooksul 6pitud, peetaksegi oma liikmete tundmist. See
tdhendab, et EKRE on dppinud, kes on tema liikmed, millised on tema litkmete isikuomadused,
vaated, motiveeritus erakonna t60s kaasa lita ja kuidas oma liikmetega kdige paremini

suhelda.

Kommunikatsioonioskust ja inimeste tundmist peetakse olulisteks teadmisteks, mida erakond
peab Oppima. Kusjuures, kommunikatsioonioskused ja teadmised on erakonna seisukohast

vaga mitmetahulised, sest kommunikeerida tuleb osata nii erakonna siseselt kui ka valiselt.
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Need on kaks véga erinevat valdkonda, mis omakorda h6lmavad mitmeid oskusi ja teadmisi,
mille taitmine on eduka kommunikatsiooni teostamiseks oluline. Algusaastatel oli EKRE
suurem rohuasetus seesmise kommunikatsiooni arendamisel, kuid aastate mooddudes on
réhuasetus muutunud ning véga oluliseks on saanud erakonna valine kommunikatsioon.
Mdned intervjueeritavatest toovad valja, et enda narratiivi Ghiskondlikus debatis kehtestamise
oskus on uks kdige olulisemaid teadmisi, mis erakonnal peab olema, et olla edukas. Ténaseks
pdevaks on EKRE omandanud vé&ga palju erinevaid teadmisi nii sise- Kkui
valikommunikatsiooni korraldamisest ja sisse seadnud mitmed praktikad, mida igapéevaselt

rakendatakse.

,,Ma ikkagi arvan, et kahe tuhande viieteistkimnendaks aastaks Riigikogu valimisteks me olime selles seisus,
kus me ikkagi tegutsesime juba mitte ainult erakonna sisse vaid ka erakonna vilja.”’

Organisatsioonijuhtimist, kommunikatsiooni ja palju teisigi erakonna juhtimist ja ehitamist
puudutavaid teadmisi on EKRE mdistagi aastatega juurde dppinud ja dpib neid ka edaspidi.
Respondendid toovad vilja, et EKRE on muuhulgas ka arenev erakond, millega pidevalt vaga
palju uusi liikmeid liitub. Liikmete lisandumine ja erakonna liikmelisuse kasvamine sunnib
EKREt organisatsioonina dppima, kuidas sellise kasvava liikmeskonnaga toime tulla ja aina
suurenevate inimriihmade tegevust efektiivselt korraldada. Samuti toovad respondendid vélja,
et 2020. aastal Eestis puhkenud koroonapandeemiagi on sundinud EKREt erinevaid erakonna
korraldust puudutavaid teemasid Ule vaatama ja Oppima, kuidas erakonda s&&rases
kriisiolukorras paremini hallata. Fookusesse on uuesti tbusnud kommunikatsioonioskuste
Oppimine, sest erakond on pidanud leidma uusi vdimalusi nii oma liikmete kui ka valijatega

suhtlemiseks.

Oluliseks peab EKRE ka IT ja tehnoloogia alaste teadmiste ning oskuste dppimist. Suurt
tdhelepanu on pdo6ratud nditeks nii sotsiaalmeedia kanalite kasutamise ja fotograafiaalaste
oskuste arendamisele kui WordPressi? tundmisele. Aastatega on EKRE mdistnud, et erinevad
sotsiaalmeediakanalid, eriti Facebook, on véga head vahendid nii oma liikmete kui ka
valijatega suhtlemiseks, mistdttu on pandud suurt réhku sellele, et Facebookiga seonduvate
teadmiste ja oskuste valdamine oleks erakonnas (htlane. Eriti efektiivseks peetakse
sotsiaalmeediakanaleid Eestist valjaspool elavate liikmete ja valijatega suhtlemiseks.

2 veebilehekiilje sisuhaldusstisteem
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,,Organisatsioon peab leidma uusi suhtlemisviise, on nagu seesama Facebook ja sotsiaalmeedia. Niiid ma pean
korraldama veebi koosolekuid. Ja mitte ainult kolmele inimesele, vaid kolmekiimnele. Et see on vaga suur
Oppimise protsess siin. Viimane paar aastat on véga suur dppimise protsess. Kuidas teha omaenda inimestega
kommunikatsiooni, kuidas oma valijatega kommunikeerida.”’

Lisaks sotsiaalmeediakanalite vahendite kasutamise dppimisele, kasutatakse neid ja néiteks
Google Analytics® platvormi ka selleks, et enda valijaid tundma dppida. Need platvormid
vBimaldavad EKREI lsna tapselt teada saada, millised inimesed neid jalgivad ja kuulavad, mis
neile meeldib, mis on nende hobid ja kus nad elavad. Sellist teadmist ja oskust vdib thest
kiljest pidada oma valijaskonna tundma Oppimiseks, kuid teisest kiljest tiheks vahestest

poliittehnoloogilistest teadmistest, mida intervjuude kédigus kuulda vdis.

»Ja, ja, ja mis, mida annab, sotsiaalmeedia, annab v6imaluse neid asju, sa saad teada, palju inimesi sind
kuulab. Kui suur on levi, kui palju on klikke. Vanasti olid ju sellele vaga subjektiivsed hinnangud, on sellele
noh, tiraazid, eks ole. Sa ei tea, kes seal luges, et niiiid sa saad profileerida isegi nagu selle inimese portree voi
profiili. Kes sind kuulab. Google on ju, Google Analitycs on (ks kdige suuremaid nuhke, nagu deldakse
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inimkonna ajaloos. Et tema, ta uurib koik vilja, mis, mis vaja.

Erakonna ideoloogiline pohi on aastate jooksul pisinud Gpris muutumatuna. EKRE asutamisel
koostati erakonnale ideoloogiline programm, mis on ténaseni sisuliselt muutumatu pusinud.
Algusaastate ideoloogiline pohi oli kombinatsioon rahvusriiklikest vaadetest, kristlikust usust,
euroskeptitsismist ja traditsioonilistest perevaartustest. Selline ideoloogiline kooslus on
mdistetav, sest EKRE sundis respondentide sonul tsentristliku Rahvaliidu, ERLI,
euroskeptikute ja kristlikku usku inimeste kokku saamise tulemusena. Kui Rahvaliit oli pigem
tsentristlik erakond, siis EKRE loomisel lisati sellele tsentrismile kodumaausk, thiskondlikud
plsivaartused ja eraomandi kaitse, mis EKRE tsentrist skaala paremale poole nihutas.
Ideoloogiline pohi oli EKREI seega olemas juba erakonna loomise hetkel ning selle vahest

muutumist ning pusivust peetakse erakonnas véartuseks omaette.

»Rahvaliit oli, ta oli rohkem nagu tsentris, vaata tsentris. /.../ Aga kui tuli see iseseisvusliikumine ja tuli EKRE,
siis oli selgelt pandi noh, prioriteedid paika, et see rahvusriik ja, ja siis need pusivaartused, thiskondlikud
pusivaartused ehk kodumaausk ja, ja perekond. Nii et, see oli nagu selline muudatus ja, ja, ja, ja sellega kohe
me liikusime keskelt nagu sinna paremale, sest noh, ka eraomandit me kaitsesime, et liikus nagu paremale. "’

Tugev ideoloogiline pdhi oli EKREI osaliselt olemas ka seetdttu, et selle asutajaliikmed olid
varasemalt osalenud Terve M®distuse Sindikaadi projektis, mis koondas endas erinevaid
konservatiivse maailmavaatega seotud pohitddesid. Needki pohitded paljuski kandusid EKRE
loomisel edasi. Samas ei saa oelda, et erakond ideoloogiliselt ei oleks tldse dppinud ega
arenenud. EKRE ideoloogilised suundumused on aastate jooksul olnud mojutatud nii ajastule

omastest diskursustest kui ka laiemast EKREt Umbritsevast kodumaisest ja valismaisest

3 veebilehekiilje statistika tooriist
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kontekstist. Seega kuigi erakonna baasvéértused on aastate jooksul pusinud samadena, on siiski
olnud ka vaiksemaid muudatusi.
,,Poliitika ei 18ppe kunagi ja poliitikas, ka ideoloogias on paratamatult niisugused s6ltuvalt, s6ltuvalt ajastust,
sOltuvalt laiemast kontekstist, kaasa arvatud ka rahvusvaheline kontekst, mingisugustele mingisuguseid kiiljed

kerkivad esile ja teised vajuvad tagaplaanile, et seal toimub ikkagi kogu aeg nagu selline mingisugune veepind,
mis lainetab.”’

Aja jooksul on EKRE juurde dppinud nii ideoloogilisi argumente kui ka retoorilisi viise, kuidas
neid edasi anda. ldeoloogilisi argumente dpib EKRE enamasti teistelt poliitilistelt toimijatelt,
sageli vélismaalt. Naiteks on EKRE dppinud mitmeid Euroopa Liitu kritiseerivaid ideoloogilisi
argumente. Samuti on ideoloogilisest perspektiivist olulised erinevad inimtekkelise
klitmasoojenemise Kkriitiliste ja migratsioonivastaste ideoloogiliste argumentide Gppimine.
Vahem tahtsad ei ole ka traditsioonilist perekonda puudutavate, LGBT* seaduslikku abielu ja
feminismi Kritiseerivate ning islamivastaste ideoloogiliste argumentide dppimine. Teisisdnu
Oppinud ideoloogilisi argumentatsiooniliine, mida teisedki PPPd valisriikides kasutavad.
Samas on dpitud ka moningaid EKRE ideoloogiaga vastuolulisi maailmavaatelisi seisukohti,
mille tulemina on EKRE ideoloogiline argumentatsiooni liin mdnes kisimuses teataval méaaral

aarmusest tsentri poole liikunud.

,,Konkreetsemalt vGib 6elda, et igal juhul ideoloogilisi, ideoloogiat ennekbike. No kas voi siis ikkagi Euroopa
Liidu kriitika ja argumendid. Sest ladneeurooplastel on ka teistsuguseid argumente kui siin endise NGukogude
Liidu all olnud ja idaeurooplastel, et siis on argumente, mida me sealt ikkagi opime juurde.’’

Erakonna ideoloogiline argumentatsioon ehk retoorika pdhineb paljuski dialektikal, mis
kujutab endast vastandlike teeside tdstatamist ning selle tulemusena mingisugust saamist. See
on strateegia, mis lahtub thiskonnas néiteks kahe vastandliku ja vdib-olla Usna &armusliku
argumendi tGstatamisest ning mille tulemusena tehakse mingisugune kompromiss nende kahe
aarmusliku argumendi keskosas. Selline filosoofiline lahenemine on erakonnas olnud juba
asutamisest peale ning (ks intervjueeritavatest todeb, et kuigi erakonna juhtkonnas kipuvad
olema pigem praktikud, mitte filosoofid, rakendatakse kas teadlikult voi alateadlikult
dialektilist l1&henemist ka erakonna juhtide tasandil. Dialektiline lahenemine on seega
erakonnas olnud usna pusiv ning uued EKRE litkmed votavad selle erakonna liitumisel omaks

ning kannavad edasi.

4 Lihend, mis tihistab seksuaalvihemusi ja soovdhemusi ning tuleb sénadest lesbi, gei, biseksuaalne ja
transsooline.
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,,Ja metafiiiisika, tema utleb nii, et noh, nagu see Kantil oli, et kui, kas maailmal on 18ppu vGi ei ole ja vastus
olgu tihene. Aga Kant (itles, et noh, me ei saa selle kohta katset teha ja, ja jarelikult see jadbki usu kiisimuseks.
/.../ Ja vot metafiitisika nagu [aheneb niimoodi, aga, aga dialektika on nagu heegel, et ta tees-antitees ja
saamine, et on jumal, Uhed Gtlevad, teised Utlevad ei ole ja siis tulemuseks on mingisugune saamine, eks ole. Et
kui sa tahad kuskile jéuda, siis sa kasutad dialektilist meetodit, aga metafiilisikaga, sa ainult taod niimoodi
vastu rinda ja noh, sa ei nde nagu seda laiemat pilti, kuigi véitlus v8ib olla. Vditlusfaasis naiteks ei tohi oma
pohimotetest muidugi taganeda.’’

Filosoofilistest lahenemistest on EKRE veel dppinud erinevaid tde filosoofiaid, metafulisikat,
repressiivse tolerantsi l&henemist, erinevaid Herbert Marcuse teooriaid ja mingil maaral ka
erinevaid vBimu teooriaid. Samuti on EKREI aastate jooksul vélja kujunenud ka oma arusaam
sellest, mida peetakse tGeks. Erakonnas kujunenud arusaama kohaseks saab tdeks pidada
selliseid vaiteid ja asjaolusid, mis on ka praktikas kinnitust leidnud. Teisisdnu ei saa tdeseks
pidada selliseid vaateid ja arvamusi, millel puudub ajalooline pretsedent. Filosoofiline
ldhenemine, mida samuti EKRE kaitumisviiside mdistmise perspektiivist oluliseks voib
pidada.

,,Me lahtume sellest, et tGe kriteerium on praktika. Ja, ja, ja selles mottes sa void ikskbik, mis ideoloogiat ajada,
aga aga praktika peab, ajalooline praktika peab seda kinnitama. Ja, ja noh, naiteks sotside, vota see kdik noh,
nende see vordsuse jutt, eks ole, noh, praktika ei ole seda kinnitanud, jarelikult siis noh, see ei vasta tGele, et
tode on ikka viga oluline asi.”’

Kuigi EKRE oli juba varemgi osalenud mitmetel valimistel ja mdnedes kohalikes
omavalitsusteski volikokku pdasenud, saabus esimene suurem vdimule saamine alles 2015.
aastal, mil seitse EKRE kandidaati osutusid valituks Riigikokku. Parlamenti p&&semisega
seoses kerkis esile uus Opitavate teadmiste valdkond. EKRE pidi 6ppima nii parlamendi t66d,
kuidas toimivad sealsed birokraatlikud susteemid ning kuidas opositsioonierakonnana
Riigikogus enda rolli efektiivselt tdita. Sarnaste teadmiste dppimise vajadus kerkis esile ka
2019. aastal, mil EKRE péaases esmakordselt valitsusse ja sai endale ministritoolid. Valitsuses
olemine Opetas EKREle nii mdndagi ministeeriumite t60, riigi tervikliku toimimise,
ametkondade rolli ja muu saarase kohta. Ministeeriumite juhtimiskogemus Opetas EKREle

naiteks sedagi, et Eestis seisvad paljud asjad paigal seet6ttu, et inimesed ei viitsi t66d teha.

,,NUd hakkasid tulema alles need arusaamised, kuidas tdnases teises Eesti Vabariigis need, et asjad pariselt
kaivad. No nutd viimaste Riigikogu valimistega tulid ka ministritoolid, viis ministrikohta, mis, mis dpetas
erakonnale seda, kuidas kaib kuidas tegelikult kdib t66 ministeeriumites, kuidas kogu see struktuur tédtab, kui
ta, mis kantslerid, asekantslerid, kui kogu see siisteem, eks ju.’’

Oma tegevuse kaudu ja eesmarkide tottu Opib EKRE lisaks eelnevale ka erinevaid
kampaaniastrateegilisi, poliittehnoloogilisi ja rakenduspoliitilisi teadmisi ning oskusi.
Kampaaniastrateegilised teadmised on eelkdige teadmised sellest, kuidas kandidaate (iles seda,

valijatele l&heneda ja nendega suhelda, reklaame tellida, enda sénumeid levitada, inimesi
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motiveerida, poliitilistel debattidel osaleda, artikleid kirjutada, sotsiaalmeedia kampaaniad
teha, sotsiaalmeedia gruppe hallata, meediaga suhelda ja rahvale esineda. Samuti Opitakse,
millised asukohad on valijatega suhtlemiseks parimad, milline jagatav materjal neile kdige
rohkem meeldib, millised erakonna liikmed on valimiste ajal aktiivsed ja usaldusvééarsed,
millised on kandidaatide erialased taustad ja palju muudki, mis seondub valimistel osalemise
ja kampaaniate l&bi viimisega. Intervjuudest jaab kblama ka see, et mida kérgem on erakonna
juhtimise tasand, seda strateegilisemalt kampaaniatele vaadatakse ning seda konfidentsiaalsem
on kampaaniakorraldusega seotud informatsioon.

,,Meil on ringkondade erinevad pidud, Uritused, kus lihtsalt inimesed jagavad omavahel sellist, noh, tavaparaste
tanava téokogemust, kes kus kampaaniat tegi, kus missugune turunurk on parem kui teine turunurk, eks ole,
milline, milline nénn l&heb héasti peale ja nii edasi, missuguste, missuguste podrdumistega inimesi kuulama

saada, et see on nagu selline viga spontaanne ja, ja toimib.’’

Kampaaniastrateegilised teadmised on uhtlasi seotud ka poliittehnoloogiliste teadmistega,
millest respondendid eriti nditeid ei too. Poliittehnoloogiliste teadmistena kirjeldatakse
enamasti aga sedalaadi teadmistena, mida on voimalik Gppida nii enda kui teiste poliitiliste
toimijate tegevuse ja kogemuse kaudu. Néiteks hdlmavad poliittehnoloogilised teadmised
erinevate Kisitluste peenandmestiku analttsimist, millest tulenevalt erakonna kaitumist
korrigeeritakse. Poliittehnoloogilised teadmised on erakonnale véga olulised, sest nende
oskuste kvaliteedist vOib soltuda kuivord kuuldav ja nahtav on EKRE Uhiskonnas.
Poliittehnoloogiliste oskuste ja teadmiste alla kuuluvad ka teadmised sellest, kuidas poliitilisi
protsesse mojutada. Intervjuudes tuuakse valja, et poliitikas ei kajastu erakondade méjukus voi
vBim ainult parlamendi vGi kohalike omavalitsuste volikogude kohtades, vaid ka selles,
kuivord oma kaitumisega, nditeks ka vahemuses olles, mingisuguseid protsesse mdjutada

suudetakse.

Lisaks eelnevale on EKRE jaoks oluline ka erinevate rakenduspoliitiliste teadmiste Gppimine.
Algusaastatel koostatud valimislubadused on ajapikku muutunud konkreetsemateks
rakenduspoliitilisteks ettepanekuteks, mida iga valimiste eel uuendatakse. Erakonnas on
rakenduspoliitiliste teadmiste koondamiseks loodud ka eraldi struktuuritiksused. Nende
struktuuritiksuste eesmérk on tuua kokku erinevad erialaste teadmiste v6i kogemustega EKRE
lilkmetest eksperdid, kelle tlesandeks on EKRE ideoloogiast lahtuvate valimislubaduste
koostamine. Lisaks erakonna programmiliste seisukohtade kokku panemisele on nende
struktuurtiksuste (lesandeks ka pusida kursis konkreetses teemavaldkonnas toimuvaga ja
vajadusel kaasata oma t0osse eksperte véljastpoolt erakonda. Mdistagi on erakond avatud ka

teiste, mitte ekspertidest erakonna liikmete ideedele ja ettepanekutele ning neilgi on vdimalik
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oma rakenduspoliitikaid puudutavaid mdotteid erakonnaga jagada, kuid sageli suhtutakse
erakonna juhtkonna tasandil sellistesse ettepanekutesse Upris Kkriitiliselt.

,,Naiteks meil on pdllumajandus, maaelu ja pdllumajandustoimkond, eks ole, sinna ikkagi tulevad need
inimesed, kes on maaeluspetsialistid, kes, kes olgu ta siis statistika koha pealt vdi sisulise t66 pealt voi
suurpBllumees ise, eks ole, vdi suur, metsamees ise. Et ikkagi niisugune see seltskond on, alguses me kui
alustasime, noh, me ise ka ei teadnud ju, kuidas, kuidas see todle hakkab ja siis juhtus kiill vahest nii, et ménda

toimkonda tulid lihtsalt tadid kokku kohvi jooma, et oi kui tore, et mul on kaks lapselast ja ma vdin raékida ja
kaasa haridustoimkonnas, eks.’’

Viimaks tdid respondendid intervjuude kaigus valja ka teadmised vélismaal toimuvast, kui
olulise teadmise tulbi, mida erakond aktiivselt 6pib. Valismaiste teadmiste puhul jalgitakse nii
seda, mis toimub otseselt poliitilisel areenil, kuid ka seda, millised on teised erinevad
uhiskondlikud tendentsid ja diskursused. Erilise fookuse all on mdistagi ka erinevad
migratsiooni puudutavad teadmised, mis peamiselt valismaistest allikatest tulevad. Ka
ideoloogilised, poliittehnoloogilised vdi kampaaniastrateegilised teadmised v&i oskused

vOivad parineda vélismaistelt poliitilistelt toimijatelt v6i meediakanalitest.

Teadmised, mida erakond 6pib on laiahaardelised ja mdjutatud nii erakonna arenguga esile
kerkivatest probleemidest ja vajadustest kui lilkmete huvidest ning kompetentsist. Laias laastus
on tegemist teadmistega, mille eesmark on aidata erakonnal oma thiskondlikus rollis hasti
toime tulla. Empiiriline materjal néitab thtlasi ka seda, et erinevatel perioodidel on EKRE
dppimise fookuses erinevat tuipi teadmised. Oppimise temaatilist fookust mdjutavad nii
erakonna valine kui sisemine keskkond. Sisemise keskkonna puhul sdltub véga palju erakonna
lilkmete kompetentsist ning sellest, kuivdrd tajutakse mingisuguste teadmiste vGi oskuste
puudujadki voi kui suur on liikmete huvi mingisuguse huvipakkuva teema vastu. Valise
keskkonna puhul méngib olulist rolli vajaduspdhisus, mis tdhendab, et kui véljaspool erakonda
mingisugused tingimused, olgu siis poliitilise mangu reeglid, konkurendid, Uhiskondlik
diskursus vB8i muu sadrane muutuvad, on erakond sunnitud sellele reageerima ja reageerimise

kaigus vOi tulemusena toimub ka erinevate teemade dppimine.
2. Oppimise eesmérgid

Oppimise eesméargid on EKREI mitmekiilgsed, kuid erakonna dppimise eesmérkide kohta
intervjueeritavatelt kisides, vastasid pea koik respondendid, et erakonna eesméark on véimule
saada. Mitmed respondendid peavad peale esmase vastuse andmist oluliseks ka seletada, et
eesmaérgiks ei ole mitte vdimule padsemine voi seal plisimine omaette, vaid vdimu saavutamine

on oluline erakonna mingisuguste teiste, laiemate eesmarkide elluviimise seisukohast. Samas
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rohutatakse mitmes intervjuus, et poliitilisel toimijal, kelle eesmargiks ei ole saada véimule, ei
ole poliitikas kohta ja sellisel juhul on tegemist pigem kodanikualgatusliku liikumisega, sest
poliitiliste toimijate mote on ikkagi saada vOimule. Muude eesmarkidena nditeks on erakonna
jaoks véga oluline enda ideoloogiliste vaadete ja poliitiliste seisukohtade uhiskonnas
kuuldavaks tegemine.
,,No meie eesmark on ikkagi olla sellise kaalukategooria erakond ilma ilma kelleta on kas vdimatu vdi raske
Eestis valitsust moodustada ja, ja valitsuses olemise kaudu ellu viia maksimaalsel maaral oma programmi

eesmarke. See on see, mida me taotleme ja mille nimel me siis ka poliitikas igapaevaselt neid koolirahasid
maksame.’’

,,Et noh, selles mdttes mis, mis see Gppimise eesmark on poliitilisel, poliitilisel jéul peab olema ikkagi
absoluutne eesmark tulla véimule ja olla voimul ja ttleme, teostada vdimu, vat see on vaga oluline, véimu
teostamine on v@ib-olla kbige parem termin tldse. ”’

»Et, et et niivord, kuivdrd on vbimalik seda v8imu teostada, aga v6im on alati eesmark poliitikas ja ta ongi
poliitika keskne mdiste. Et, et omada vbimu ja kes omab v6imu, see nagu méarab, saab méarata ka noh, et
mismoodi me tegutsema siis kanname maske vGi ei kanna maske. *’

Seega sisuliselt jagunevad erakonna eesmérgid kaheks: vdimule padasemine ja ideoloogiliste
seisukohtade ellu viimine v@imu teostamise kujul. ldeoloogilised seisukohad, millest
respondendid radgivad on enamasti programmilised lubadused, millele tuginedes rahvalt

vOimu taotletakse ja mida vdimule saades ka ellu viia soovitakse.

,,Nojah, vot see on jalle selline kiisimus, et mis see EKRE eesmark siis on, et ta EKRE eesmark ei ole kindlasti
vBimule saamine. See ei ole peamine eesmérk, see on vahend. Et EKRE eesmark on ikkagi see, et teha kdik selle
nimel, et meie Uihiskond oleks turvaline. Et meie riiklus sailiks. Et me saaksime siin ikkagi raékida, et meie
riigikeel oleks eesti keel. Et meil ei hakkaks siin juhtuma sellised asjad, et igapéevaseks muutuvad igasugused
pommid ja vagistamised ja kaklemised ja tapmised ja kdik sellised asjad, see on see eesmark tegelikult.””’

Oppimise eesmérkide seisukohast toetab kogutud empiiriline materjal teoreetilist teesi, et
poliitilised toimijad Gpivad v8imu saavutamise eesmargil ning vdimule tulemine on vajalik
toimija teiste, sageli suuremate, eesmarkide ellu viimiseks. EKRE 0&pib seega selliseid
teadmisi, mis toetavad tema vdimule paisemise, vdimul plsimise ja vdimupositsiooni
tugevdamise eesmérke. Lisaks on oluline ka selliste teadmiste dppimine, mis toetavad EKRE
organisatsiooniliste ja vBimupositsiooni (nt kui ollakse parlamendis, valitsuses) kasutamise
tdhususe eesmaérkide taitmist. Oma ideoloogiliste eesmérkide ellu viimist nimetab EKRE ise
vOimu teostamiseks.

,,No meil ainult erakonnal, ainult ks eesmark on, saada voimule. Ja selles méttes noh. Véimule saamine ei ole
tegelikult eraldi eesmérk. Eesmark on v8imu teostada, on vdib-olla tdpsem véljend, eks ole, et oma neid nii-

i

oelda programmilisi eesmdrke ellu viia.’

Empiirilise materjali pdhjal on oluline markida, et erakonnad vivad dppida ka véiksemate

eesmarkide nimel. See tdhendab nditeks, et kui algusaastatel olid erakonna teadmised
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organisatsiooni liikmeskonnast ndrgemad, siis nad omandasid oma liikmete kohta uusi
teadmisi erakonna tugevamaks muutmiseks. Seega ei dpitud neid teadmisi otseselt vdimule
saamise, vaid organisatsiooni tugevamaks ehitamise eesméargi nimel. Kuigi eelnevalt
kirjeldatud konkreetse teadmise Gppimine ei olnud otseselt seostatav voimule saamisega, on
vBimule saamine siiski eesmargiks erakonnale tervikuna ja kuna selle eelduseks omakorda on
tugev organisatsioon, voib kokkuvottes siingi sedastada, et erakond dppis véimule saamise

eesmargil.

Seega vOib EKRE eesmarke pidada hierarhiliselt struktureerituks ning laias laastus kolme

kategooriasse jagatavaks:

— Esimese tasandi eesmargid: organisatsioonilised, kampaaniastrateegilised ja muud
vdiksemad eesmargid, mis peavad oleme tdidetud, et oleks v@imalik hakata taitma
jargmise tasandi eesmarke.

— Teise tasandi eesmargid: v6im, vbimu hoidmine, suurendamine, teostamine ja muu
vBimuga seonduv, mis on vajalik v8imaldamaks kolmanda tasandi eesmarkide ellu
viimist.

— Kolmanda tasandi eesmargid: ideoloogiast tulenevate seisukohtade rakendamine

maailma paremaks kujundamiseks lahtuvalt enese vaadetest.

Poliitilise dppimise teooria seisukohast ei ole tegemist vasturadkiva informatsiooniga, sest
Uheks autori teoreetiliseks eelduseks oli, et poliitiliste toimijate eesmark ei ole ainuiksi
vOimule saamine, seal pusimine, selle teostamine ja suurendamine, vaid toimijal v6ib olla ka
teisi suuremaid ja véikseimaid eesmarke, mis vdivad, aga ei pea vBimuga seotud eesmarke
toetama. Samuti paistab intervjueeritavate ndagemus v@imust Uhtivat autori valja toodud
Machiavelli 1ahenemisega, mille kohaselt on v8im ennekdike vahend. Madistagi ei saa he
juhtumi pohjal teha I6plikke jareldusi kdikide poliitiliste toimijate Gppimise eesmérkide ja
nende jagunemise kohta. Teisalt suurendab kogutud empiiriline materjal autori vélja pakutud
teoreetilise lahenemise usaldusvééarsust ja potentsiaali olla tGsiseltvbetav erakondade tegevuse
analttsimise vahend. Erakondade dppimise eesmérgid ning nende potentsiaalne hierarhiline

jagunemine vaariksid kindlasti ka eraldi uurimist.
3. Oppimise protsess

Erakonna Oppimist nahakse pideva kohanemisvajadusena. Kui Oeldakse, et indiviididel on

erinevad motivaatorid ja nendest lahtuvalt nad kas dpivad voi ei dpi, siis erakonna puhul sellist
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valikuvdimalust ei ndhta. Pigem tuuakse vélja, et kui erakond tdsimeeli soovib olla edukas,
peab ta selle jaoks pidevalt kohanema ehk uuele informatsioonile selliselt reageerima, mis
tagab tema thiskondliku positsiooni sailimise v&i paranemise. Oppimise puhul tuuakse vélja
sellist justkui kohustuslikku avatust, mis erakonnal peab olema, et ta oleks Oppimis- ja
kohanemisvoimeline. Vastasel juhul erakond stagneerub, kaotab kontakti Uhiskonnaga ning
unustab enda algsed seisukohad ja eesmérgid, muututes Uheks paljudest poliitilisel véljal
olevatest kehanditest, mis ajapikku hadbuvad ja kaovad.
,,Eesti keeles ma (tlen selle kohta, et ma ei loe uudiseid, ma teen uudiseid. Jaa noh, poliitilist kultuuri
slinnitatakse, v6i noh, luuakse, taastoodetakse iga péev. Ja organisatsioonikultuuri taastoodetakse iga péev, et,
et kui organisatsioonikultuuri ei, iga paev ei taastooda, siis organisatsioon noh, muutub entroopiliseks, mis

tahendab stagneerub ja, ja, ja ka poliitikas, et kui ei ole, kogu aeg ei pressi mingit asja, siis sa lihtsalt muutud
nagu amorfseks ja, ja ei, ebarelevantseks.”’

Oppimise protsess erakonnas ei ole alati lineaarne, vaid ka kaootiline. Lineaarsust ja
sihipérasust esineb kbige enam organiseeritud Gppimise puhul ehk juhtudel, kui erakonna
mingisuguse taseme juhatus voi lilkmed on avastanud mingisuguse teadmiste vajakajaamise.
Sellisel juhul on teadmiste levimine vdga sirgjooneline ehk dlevalt alla, alt tlesse voi
valjastpoolt sissepoole ja vastupidi. Véljastpoolt sissepoole tdhendab enamasti mingisuguse
erakonnavélise eksperdi kaasamist ning seestpoolt valjapoole erakonna vajadust anda selgitusi
avalikkusele. Ulejaanud Gppimise protsesse erakonnas voib pidada tisna kaootiliseks. See
tdhendab, et kuna vaga palju teadmisi levib erakonnaliikmete vahel ja nende suhtlemine ei ole
kuidagi formaalselt korraldatud, siis antakse teadmisi edasi ebakorrapéraselt ja juhuslikult.
Samuti erinevad erakonna erinevate tasandite ja ringkondade dppimise vajadus ja teadmiste
hulk, mis tdéhendab, et mdnikord ei ole vajalik kogu erakonna dppimine, vaid selle mingisuguse

konkreetse osa voi regiooni teadmiste puudujadgi vahendamine.

Erakonna Gppimine on kollektiivne, mis tédhendab, et kuigi erakonna liikmed 6pivad ka
individuaalselt, ei pruugi the eraldiseisva erakonna litkme dpitud teadmine automaatselt kogu
erakonna teadmiseks muutuda. Erakonna kui terviku dppimine on kollektiivne ning teadmised
omandatakse ja levitatakse mingisuguste kollektiivsete protsesside kéigus. Erakonnas on véaga
palju erineva taustaga inimesi, mis tdhendab omakorda ka seda, et tihe liikme Gpitud teadmine
ei pruugi olla vastuvdetav teisele liitkmele ja mingisuguse 6ppetunni omastamiseks erakonna

tasandil ei piisa vaid sellest, et Giks inimene midagi luges v6i meediast kuulis.

48



,,»1arka vastust ei oska kohe anda, aga, aga ikka vahe on luratu, selleparast, et oma isiklikud valikud saab
igallks teha ise, ta on oma tahte permees, aga siin on vaja arvestada suure hulga inimestega, kellel on erinev
hariduslik taust, sotsiaalmajanduslik taust, perekondlik taust. /.../ Ja kasvoi see, et kuidas siis valimissonumid
tulevad ju kamba peale kokku. /.../ Ja just nimelt see on viga hea kiisimus ja see on erineva taustaga inimeste

harmooniliselt kokku mdngima panemine.”’

Samas ei tasu indiviidi rolli erakonna 6ppimises ka alahinnata. Mdnikord piisabki sellest, et
Uks erakonna liige on dppinud mingisuguse uue teadmise vdi tulnud mingisugusele uudsele
ideele ja ta hakkab seda erakonnas propageerima. Kui ta on edukas, siis ta saavutabki sellele
teadmisele erakonnas laialdase kandepinna, misjarel erakond tervikuna seda rakendama asub.
Seega monikord piisab EKREI 6ppimiseks vaid tema tihe liikme initsiatiivist ja jarjepidevusest.
Selliselt toimus niiteks EKRE (ihtse Eesti kooli vastu seismise seisukoha kujunemine. Uks
EKRE liikmetest hakkas seda erakonnas propageerima, mis omakorda viis selle

propageerimiseni erakonna meediakanalites ning 16puks ka erakonna seisukoha muutumiseni.

,,Et iga idee vajab ikkagi ka teatud tagant tBukamist, et ei ole nagu, véalja arvatud sellised, et rahvusriik, siis
suverdansete riikide Euroopa Liit, vbib-olla siis perekond mehe ja naise vahel, need on sellised, mida sa ei pea
promoma, need on ilmselged, eks ole.’’

Organisatsioonina ndeb EKRE ise end Oppivana ja on arvamusel, et erakond on uuele
informatsioonile avatud, tulgu see siis véljastpoolt vdi selle seest. Kuigi erakond on juba
peaaegu kiimme aastat vana, on intervjueeritavate sonul neil veel vaga palju Gppida, eriti
seetOttu, et erakonnaga liitub pidevalt uusi inimesi, mis moneti ka sunnib erakonda Gppima ja
uusi teadmisi vastu vétma. Oppimise korraldamine on erakonnas aastate jooksul ménevdrra
institutsionaliseerunud, sest on olemas mingisugused traditsioonid, millest lahtuvalt erakonnas
Oppimist korraldatakse. Teiselt poolt on 6ppimise korraldamise suhtes véga raske selgelt vélja
tuua pusivaid reeglipdrasusi, mida erakonnas rangelt jargitakse, sest suur osa selle dppimise
tegevustest kipub olema intuitiivne ja spontaanne.
,,No nditeks mina mdtlen praegu, et vBiks siin minu kodus teha suvel siis fotograafia té6toad. Inimesed lihtsalt
saaksid seltskondlikku tegevust ja (htlasi Gpiksid ilusaid pilte tegema, et need oleksid vaarikad ja viisakalt, kas
vOi erakonna tegevusest kuskil valitingimustes. Ja samal ajal on teine funktsioon siis omavaheline suhtlus. Kui
on hobilaadne tegevus, mida Gihendatakse siis poliitilise tegevusega, siis on kdigil I18bus ja ja vaata see, see

dppimine, kuidas siis seltskondlik, kuidas poliitiline ja seltskondlik koos t66tavad, et, et see kdik oleks huvitav,

mitte formalistlik nagu, et kdime koos, vBtame uusi lilkmeid ja laheme laiali, vaid et tegelikult oleks
aatekaaslaste seltskond ja asjad huvitaksid.’’

Uhest kiiljest on EKRE 8ppimine strateegiline ja sihiparane ning teisest kiiljest loomulik ning
kulgev protsess. Moneti peab paika korrelatsioon, et mida hierarhiliselt kdrgema erakonna
tasemega on tegemist, seda organiseeritum on dppimine. Oppimise vormidki on erakonnas
vaga erinevad ning tasandite kaupa varieeruvad. Erinevaid vorme kasutatakse erakonna

erinevatel tasanditel ja need vGivad, kuid ei pruugi kattuda. Uldiselt, mida madalama erakonna
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taseme Oppimisega on tegemist, seda sotsiaalsem see paistab olevat ehk mida kaugemal
erakonna formaalsetest struktuuridest Gppimine aset leiab, seda sotsiaalsem ja spontaansem see

tundub olevat. Samas esineb spontaansust ka erakonna kdrgemates institutsioonides.

Erakonnasisene dppimine on kahesuunaline ja see vdib, kuid ei pruugi labida erakonna kdoiki
struktuurtiksuseid. See tahendab, et kui erakonna kdrgematelt juhtidelt saadakse tavaliselt
poliittehnoloogilisi, strateegilisi, ideoloogilisi ja muid s&araseid teadmisi, siis informatsioon,
mille pdhjal need teadmised on kujundatud, tuleb paljuski EKRE liikmeskonnalt, kes need
teadmised kdrgematele struktuuriksustele edasi annab. Mdneti vdib seda kirjeldada sellise
ringikujulise protsessina, kus alusinformatsioon liigub litkmeskonnalt keskjuhatusse, kus seda
analliisitakse ja analulsi pdhjal koostatud informatsioon uuesti erakonnaliikmetele
suunatakse. Saadud informatsioonile annab erakonna liikkmeskond omakorda oma hinnangu ja
seisukohad, mis liiguvad taas keskjuhatusse ja nii edasi. Kokkuvétlikult vdib EKRE 6ppimist

pidada ka spiraalseks protsessiks.

,,M8lemapoolne, alt tulevad ideed, aga, aga Uleval, siis ideoloogiliselt juhid peavad need l&bi mdtestama ja
vaatama, kuidas neid rakendada. Ja samamoodi jélle Glevalt alla. Tulevad need erakonna meediakanalilt, mis,
mis annavad labitootatud vaated juba, eks ole, vaata, kui sa loed Uusi Uudiseid siis. Et see on mdlemapoolne,

sa iitlesid véiiga tabavalt. Oppimine on mélemapoolne.”’

3.1 Oppimise korraldus
3.1.1 Juht ja juhatus

Erakonnas on dppimine tasandite kaupa véga erinevalt korraldatud. Respondendid réhutavad
vdga selgelt, et 6ppimine ja selle korraldus on séltuv eelkdige juhist. Olgu see siis erakonna,
ringkonna v@i osakonna juht. Tuuakse vélja, et kui juht ei ole uuele informatsioonile avatud,
siis ei ole seda ka tema meeskond. Juhil peavad olema teatud omadused, mis inspireerivad teda
Umbritsevaid inimesi tundma dppima ja juht peab julgema vajadusel ka endast targemate
inimestega konsulteerida ja ndu pidada. Tuuakse vélja, et mida kdrgemal erakonna hierarhias

juht asetseb, seda suurem on ka tema kohustus dppida.

,,Et, et jah, muidugi, et kui sa oled nagu lihtliige, eks ole, siis sa loomulikult elad ikka oma tavaliselt, oma
tavaelu, aga mida, mida kdrgemale sa nagu selles, ka, ka erakondlikus hierarhias nagu tused, seda suuremaks
see koormus kasvab ja sa pead ise kogu aeg dppima, sa pead teisi dpetama, sa pead hesdnaga erakonnaga
koos tegutsema.’’

Juht peab ka véga selgelt sbnastama ja prioriteedina paika panema erakonna Oppimise
vajadused, sest kui juht 6ppimist ei téhtsusta, siis organisatsioon dppimisega ei tegele. Juhi

ulesanded Gppimise korraldamisel hdlmavad seega eelkdige suuniste andmist ja prioriteetide
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seadmist, mitte niivord asjade korraldusliku poolega tegelemist. Naiteks on EKREs kombeks,
et monikord saadab erakonna juht alliiksustele laiali mingisugused suuniskirjad, milles antakse
juhiseid struktuuritiksuste juhtidele vdi kogu litkmeskonnale.

»Organisatsiooni nii-6elda areng ja dppimine on ikkagi juhtimise kiisimus. Et kas sa rakendad neid teadmisi,
kas sa kogud stistemaatiliselt, stistematiseerid oma teadmisi, kas sa, kuidas sa neid mgdda organisatsiooni laiali

jagad, me oleme pidanud erinevaid koolitusi ja ja ja seminare ja asju. Et organisatsiooni dppimine on see, kas
sul on see iilesande piistitus organisatsioonil olemas voi mitte.”’

Juhiga enam véhem vdrdvaarne tahtsus EKRE dppimise protsessi kujundamisel on erakonna
keskjuhatusel. Juht ja keskjuhatus on EKRE need organid, mis laiemalt kaardistavad erakonna
Oppimisvajadusi nii teemade kui ka regioonide kaupa ja vajadusel korraldavad suurejoonelisi,
enamasti kogu erakonda hdlmavaid dritusi, mis on thest kiljest meelelahutuslikud ja teisest
kiljest dpetavad. Samuti vBib erakonna juhatus anda 6petamise tlesande erakonna madalamale
struktuurile korraldada, kui dppimise vajadus on naiteks regionaalne. Koige sagedamini
korraldabki keskjuhatus ja juht seminare ja koolitusi volikogule ning erakonnale tervikuna
(suvepdevad, talvepdevad), jattes vaiksemate liksuste koolitamise vastava tksuse juhi kanda.
Erakonna madalamate tasandite kaasamine ning nende Opetamine on erakonnas olnud

prioriteediks juba loomisest alates.

»oellesse toosse oli kaasatud, olid kaasatud organisatsiooni liikkmed Ule kogu Eesti. Ei olnud niimoodi, et siin oli
mingi kambakene, Tallinna ninatarkasid. Et olid L6una-Eesti inimesed, olid inimesed noh, (ihesdnaga lle Eesti.
Et see oli niisugune teadlik otsus jéllegi. Et ei oleks niimoodi, et me teeme jélle mingisuguse kahe Eesti vi
kolme Eesti olukorra, et me tahtsime, et kogu, kogu see meie erakonna niisugune territoriaalne ja sotsiaalne
spekter oleks kaasatud.”’

Juhil ja keskjuhatusel on ka koérgendatud roll teiste erakonna liikmete Opetamisel ja
enesetaiendamisel. Kuivord keskjuhatusse kuuluvad enamasti erakonna aktiivseimad ja
kogenuimad (sageli ka parlamenti kuuluvad) liikmed, on neile kogunenud rohkem poliitilisi
oskusi ja teadmisi, mida saab teistele edasi anda. Selliseid Uritusi, kus kogenum erakonna liige
kohtub erakonna tavaliikmetega, korraldatakse sageli koost6éds erakonna madalamate
struktuuriuksustega. Samuti peavad EKRE kérgemad liikmed hoolitsema selle eest, et nad enda
teadmisi ja oskusi pidevalt taiendavad ning on kompetentsed nii erakonna juhtimisel,

ideoloogia esindamisel kui ka valimistel osalemisel.
3.1.2 Erakonna kontor

Nagu mainitud, siis erakonna juht ja keskjuhatus otseselt trituste korraldamisega ise ei tegele.
Kui erakonna algusaastatel tuli rohkem ise kasi kilge panna ja erinevate ringkondade juhtidele

ning juhatustele toetuda, siis niiud on erakonnal olemas ka palgaline personal ehk erakonna
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kontor, mis vajalikud toimingud drituste/seminaride/kohtumiste korraldamisel enda kanda
votab ja erakonna uUledldist infovahetust korraldada aitab. Erakonna kontori funktsiooni
erakonna Gppimise korraldamisel vdibki pigem pidada praktiliseks, mis tahendab, et lahtuvalt
juhi ja Kkeskjuhatuse suunistest tegeleb kontor koikide kaasnevate praktilist laadi

(esinemispaikade broneerimine, logistika, jne.) kiisimuste lahendamisega.

,»Siin on hasti palju ka jallegi inimeste arvele vGtmine, inimeste liikmete hulgast kustutamine, inimeste
lilkmemaksu kiisimused. Kaik need igasuguste koosolekute ja koosolekuruumide broneerimise kiisimused, et ja,
ja igasugustelt kohtadelt tulnud arvete maksmised ja ja see, see biirokraatlik t66 on, on, on vaga ulatuslik. Ja

siis on meil veel ringkondade koordinaator, kes tegeleb eelkbige niisuguse poliitilise organisatoorse
koordineerimisega ja, ja ka siin on kogu aeg, kogu aeg, me 6pime kogu aeg, me Gpime, kuidas paremini teha,
kuidas ka Uksikliikme haal jouab tasemele, kus seda, kus seda kuuldakse ja noh, véga palju on muidugi ka
kusimusi, mis on sellised inimeste noh igapdevased olmemured milledega kah tihtipeale arvatakse, et need
erakonna esimees peaks hakkama sellega tegelema.’’

3.1.3 Ringkondade ja osakondade juhid ning juhatused

Erakonna juht ja keskjuhatus panevad enamasti paika laiemad dppimist puudutavad suunised.
Nad hoolitsevad selles eest, et teadmiste ja oskuste jaotumine erakonna liikmete vahel oleks
enam-vahem Uhtlane. Sihistatum ja spetsiifilisem dppimine toimub aga enamasti ringkondade
ja osakondade tasandil. Need struktuuritiksused tunnevad kdige paremini endi liikmete
tugevusi ja ndrkusi ning oskavad sellest ldhtuvalt maaratleda ka nende Oppimisvajadust.
Oppimisvajadusest lahtuvalt korraldavadki osakondade ja ringkondade juhatused oma
lilkmetele erinevaid koolitusi ja seminare, sageli poolmeelelahutuslikus vormis, et tagada neile
vajalike teadmiste ja oskuste kattesaadavus. Kui erakonna juhi ja keskjuhatuse tasandil on
Oppimise planeerimine ning korraldamine sageli strateegiline, siis erakonna madalamatel
tasanditel I&htub dppimise korraldamine enamasti osapoolte huvidest. Samas ei saa ¢elda, et
erakonna madalamad (ksused strateegiliselt Gldse ei motleks, vaid et see ei ole niivord

domineeriv kui keskjuhatuse tasandil.

Ringkonna ja osakonna tasandite Uritustel ja koolitustel kasutatakse enamasti erakonna
liilkmetest esinejaid, sest erakonnaviliste esinejate kutsumine vajab sageli ka rahalist ressurssi,

mida madalamatel struktuuriiksustel sellisteks kulutusteks tavaliselt ei ole.

,»Meil on meil meil on neid spetsialiste, kes oskavad inimestele asju lahti raékida ja ja me tegeleme sellega, no
nliid see koroona aeg on meil ja mitte ainult meil muidugi, tdmmanud pidurit peale, me oleks kindlasti teinud
nii eelmisel aastal kui kdesoleval aastal jillegi mone dppepdeva, mone kogunemisega.’’

Vélisesinejad osalevad tavaliselt ennekdike EKRE keskjuhatuse poolt korraldatud dritustel,
millel on ka suuremad eelarved. Keskjuhatuse korraldatud Gritusteks on enamasti suvepaevad,

talvepdevad vdi volikogu kohtumised. EKRE 6ppimist vOib seega mingil maaral pidada
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detsentraliseerituks. Uhest kiiljest antakse Kull keskjuhatuse poolt suuniseid Gppimise
korraldamiseks ja teemade valikuks, kuid teisalt on erakonna erinevad tksused dppimise
korraldamisel isna autonoomsed. See omakorda tdhendab, et erakond ei pruugi alati dppida
tervikuna, vaid erinevatel hetkedel vGivad erinevad teemad olla aktuaalsed erinevates iksustes.
Uksuste vaheline Gppimine toimub aga enamasti keskjuhatuse korraldatud tleerakonnalistel
uritustel, kus erinevate (ksuste juhid ja liikmed omavahel kohtuvad ja teadmisi jagada saavad.
Uheks selliseks oluliseks teadmiste vahetamise kohaks on naiteks volikogu, kus kohtuvad nii

erakonna keskjuhatuse liilkmed, Riigikogu litkmed kui ringkondade juhid.
3.1.4 Toimkonnad ja ideoloogid

Toimkondades toimub ennekdik ekspertdppimine, sest EKRE toimkondadesse on koondatud
inimesed, kellel on mingisugune erialane haridus v8i kogemus mingisuguses konkreetses
teemavaldkonnas, mida toimkond kasitleb. Toimkonnad kaivad koos regulaarselt ja nad
vastutavad ka erakonna valimisprogrammide kokku panemise eest. Monikord kaasatakse
toimkondade todsse ka eksperte véljastpoolt erakonda, kes oma ekspertiisi toimkondadega

kohtumisel jagavad.

Kui erakonna teised tiksused on sisuliselt avatud kdikidele liikmetele, siis toimkondadesse
saavad kandideerida ainult inimesed, kes on kandideeritava toimkonna valdkonnaga varasemas
elus kokku puutunud. Oppimise seisukohast on see oluline, sest kuigi ekspertidest koosnevate
toimkondade litkmetele saavad teha ettepanekuid kbik erakonna liikmed, ollakse rakendatavate
ideede osas véga selekteerivad. Sageli suunataksegi erakonna tavaliikmeid esialgu oma
ringkonna juhi poole, kes otsustab, kas pakutud idee on véart viimist erakonna kérgematele
tasanditele voi mitte. Ringkonna juhid on seega mdneti nagu filtrid, kes otsustavad, kas

mingisugune uus informatsioon on erakonna seisukohast oluline ja va&rib omastamist.

,»Alati on mdistlik ja me oleme ka 6elnud oma liikmetele, et alustage alati oma ringkonnajuhist, sest noh, nagu
teada neid maailmaparandajaid ja neid on must ja miljon ja tuhat, et ega see kdik ei ole vaga adekvaatne info ja
vaga-vaga sellised adekvaatsed ettepanekud, mis sealt rohujuure tasandilt vBivad tulla. Et eks siis
ringkonnajuht peab nagu dra hindama, noh, kas seda on motet edasi viia voi ei ole.”’

Ideoloogid ei oma EKREs erakonna mdistes kill eraldi struktuuri, kuid on siiski olulised
Oppimisprotsesside mojutajad ja osalised. ldeoloogid vastutavad eelkdige erakonna
ideoloogiliste temaatikate Gppimise ja argumentide arendamise eest. Nad on tavaliselt
vastutavad erakonna erinevate meediumite ning kodulehekiilje eest, kus erakonna ideoloogilisi

vaateid avalikkusele véljendatakse ja EKRE ideoloogilist kuvandit ehitatakse. Erakonnas ei ole
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tapselt paika pandud, kes kvalifitseeruvad erakonna ideoloogideks, kuid need on tavaliselt
erakonna liikmed, kelle huvi on enam suunatud ideoloogiliste argumentide edendamisele, mitte
rakenduspoliitiliste  seisukohtade propageerimisele ja arendamisele. Samuti peavad
ideoloogiliste kisimustega EKREs ka erakonna juhid aktiivselt tegelema. Enamik inimesi

erakonnas on siiski praktikud ja ideolooge on pigem véhe.

,,Noh, liikkmed on niisugused, et sa vaga palju ei saa nendelt nduda noh, inimestel on oma t6d ja pdhitdo ja ja
igaliks on selline, nagu ta on, et enamus on praktikud. Aga kes vaimustuvad, noh, teatud ideest, eks ole. Aga
ikkagi ideoloogiaga peaks tegelema ikkagi need, kes seda erakonda juhivad, kes tdsiselt poliitikaga tahavad

tegeleda. Ja, ja ideoloogia on selline relv, mis aitab nagu poliitikaid ellu viia.”’

3.2 Oppimise vormid

Oppimine toimub EKREs véga erinevas vormis, mdnda neist on autor eelnevates peatiikkides
juba maininud. Oppimine on EKREs enamjaolt sotsiaalne protsess, mis valjendub erinevate
poolte omavahelises suhtluses. Kdige suurejoonelisemad on eelnevalt juba pdgusalt mainitud
suururitused, mis enamasti hdlmavad suuremat osa erakonna aktiivist (500-600 inimest), kes
neil dritustel oma kogemusi vabas vormis jagavad. Samuti osalevad nad s&araste Urituste
raames korraldatud seminaridel vdi koolitustel, kus teadmiste Oppimine kaib rohkem
klassikalises klassiruumi stiilis. Selliseid klassiruumi stiilis seminare ja kohtumisi
korraldatakse ka meelelahutuslikest ritustest eraldi ning monikord kasutatakse ka praktikumi
formaati, kui Orituse sisuks on mingisuguse praktilise oskuse dpetamine. Naiteks vdidakse
praktikumide kéigus Opetada erakonna liikmetele sotsiaalmeedia vorgustike kasutamist
sedamoodi, et klassi ees olev Gpetaja nditab oma arvutis erinevaid tegevusi ette ja osalejad

teevad neid oma arvutites jérele.

Uks huvitav EKREIle omane Gppimise vorm on ka vaiksemas seltskonnas kohtumine, mida
kutsutakse ajurajuks. Ajurajud on tavaparaselt anallitilised kohtumised, mil vaiksemates
seltskondades erinevate ideede uUle arutatakse ja selle tulemusena mingisugused otsused
erakonna edasise kéitumise Ule tehakse. Sellised kohtumised vdivad toimuda nii erakonna
struktuuri madalamates uksustes, kui ka eliidi lilkkmete vahel. Kéige rohkem mainiti sellises
vormis Oppimist erakonna kdrgemate juhtide seas, mis vdib tdhendada seda, et mdnikord piisab
erakonna Oppimiseks vaid erakonna kdrgastme vaikse inimgrupi Oppimisest. Selline
vdiksemates gruppides dppimine toimub ka néiteks toimkondades, erakonna erineva tasandi

juhatustes ja teistes mittestruktuursetes kollektiivides.
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Nende vadiksemates gruppides kohtumiste raames ei ki dppimine ainult teadmiste omavahelise
vahetamise kaudu, vaid dppimiseks vdidakse kasutada ka kollektiivset analulsi, mis on samuti
enneldike populaarne erakonna kdrgematel tasanditel. Kollektiivne analiius td4hendab seda, et
erinevad inimesed tulevad kokku ja analliiisivad enda mingisuguste prismade kaudu erinevat
informatsiooni, mille tulemuseks on sageli otsus erakonna edasise kaitumise suhtes. Seejuures
voidakse Kkollektiivset analulsi ja teadmiste vahetamist harrastada ka tks-ihele kohtumiste
raames. Erakonna erineva tasandi kohtumiste vorm on tavaliselt vaba ega ole kuidagi
formaalselt reglementeeritud ja samuti, kas mingisuguse kohtumise kaigus poliitilisi teadmisi

ning kogemusi vahetatakse, ei ole alati kindel.

Veel (iks huvitav ja EKREle omane dppimise vorm on ideede korje. Sisuliselt on tegemist
erakonnasiseselt korraldatavate kisitlustega, mille raames erakond oma liikmete seisukohti
tundma Opib. Kusitlused on ka nditeks hea moodus rahva seisukohtade teada saamiseks ja
seetdttu kasutab EKRE kusitluste tulemusi sageli enda teadmiste edendamiseks ning
seisukohtade uuendamiseks. Kuigi koikide arvamuste ja seisukohtadega ei pruugita alati
arvestada, on see erakonna seisukohast oluline viis, kuidas uusi teadmisi omandada.

,,No muidugi, sest iga uus informatsioon ei arenda organisatsiooni, sest miira on vaga palju. Et mira tuleb ka

vaga palju, et see tuleb loomulikult selle me ikkagi selekteerimine selle info valja pohiliselt juhatuse
koosolekutele. Need ettepanekud, mis on ka altpoolt tulnud.”’

Seega kui mingisugune ettepanek likatakse tagasi, siis teatakse, et seda teemat peab erakond
kindlasti adresseerima ja vastavalt vajadusele ka rohkem selgitama. Sarnane ideede korjamine
ning nende Ule arutamine toimub ka rahvakohtumistel, kus on sisuliselt kombineeritud
klassiruumi formaat kusitlusega, sest thest kiljest teavitavad poliitikud neil kohtumistel
rahvast endi seisukohtadest, kuid teisest kiljest saab ka poliitik ise teada, millised on kohale
tulnute ideed ja seisukohad erinevates kiisimustes.

,»Ja, ja teeme ikkagi erakonna sees p6himdtteliselt massilist idee korjet. Meile laheb, me tahame teada, mida
lilkmed arvavad, mis on liikkmete meelest need teemad, mida tuleb kasitleda. Nii, sest et noh, liikmed pdhimdttes
peegeldavad ju noh, on kontsentraat valijaskonnast. Et me tahame teada. Ja, ja, ja noh, muidugi see, mida noh,

liilkmeskond (tleb, et tuleb pensioneid tdsta, siis noh, see, see ei pruugi niimoodi minna programmi ja
valimisplatvormi. Aga see tdhendab seda, et me teame, et igal juhul peab kuidagi adresseerima seda teemat

valimisplatvormis. Et see on kindlasti tiks oluline viis, kuidas me oma programmi, et tegemisel nagu millest me
ldhtume.”’

Lisaks erinevat tlupi kohtumistele ja kusitlustele toovad erinevad respondendid Gppimise
vormidena veel vélja nii lugemise, jalgimise kui osaluse. Kui erinevad kohtumised on tavaliselt
sihistatud, siis nditeks jalgimine, lugemine ja osalus on pigem spontaansed. See tdhendab, et

erakonna erinevad liikmed loevad endale meelepdarast materjali ja kuskil ei ole ette kirjutatud,
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kui palju vdi mida mingisugune erakonna liige lugema peab. Mdnedel juhtudel on kiill eeldus,
et naiteks erakonna liikmed, kellele on nende taustast tulenevalt mingisugune teema erakonna
nimel esindada antud, et ta ka pusib kursis selle valdkonna kirjalike teostega, et valtida
debattidel voi esinemistel erakonna maine kahjustamist.

Jalgimine toimub tavaliselt meedia voi sotsiaalmeedia vahendusel. See tdhendab, et nii enda
litkmete kui ka oponentide ja valismaiste poliitiliste toimijate tegevusi jalgitakse eelkdige
sotsiaalmeedia keskkondades, kuid ka naiteks parlamendi voi valitsuse t66s kohapeal.
Oponentide ja teiste poliitiliste toimijate jalgimist peetakse oluliseks, sest sedasi on erakonnal
voimalik relevantne plsida ja vajadusel olulistel momentidel teiste sénumitele voi taktikatele
reageerida. Jalgimise kaudu saab EKRE ka vééartuslikku uut informatsiooni selle kohta, mida
teevad teised poliitilise valja toimijad ning millised nende kasutatavad taktikad on vdimu
suurendamisel edukad. Jalgimine on poliitilisel maastikul levinud 6ppimise vorm, sest
enamasti toimub see poliitiliste toimijate vahel vastastikku. Uksteise kaitumisest voib EKRE
Oppida kaitumisviise mida peab kasulikuks ja enda kaitumismustritesse assimileerib, kuid ka
selliseid tegevusi, mis dpetavad EKRElIe, kuidas kéituda ei tohi.

,,Oi vaenlast peab vaga hasti tundma, vaenlast peab vaga héasti tundma, et kdik jalgivad kogu aeg, mis toimub
vastas rindel.’’

Nagu 0Oeldud, siis jalgimisele jargneb sageli ka mingisugune reaktsioon, mida samuti EKREs
Oppimiseks peetakse. Selline vastu reageerimine sobitub Ghtlasi EKRE dialektilise
ldhenemisega, mida erakonna juhtkonna tasandil laialdaselt praktiseeritakse. Mingisugustele
teemadele reageerimise ja vastandumise kaudu toimub seega samuti dppimine, sest mdneti
testitakse selle kaudu ka endi seisukohtade tugevust ning nahakse, kui efektiivsed on need

vastaspoole argumentide kummutamisel ja Ghiskonna kdnetamisel.

,,NO ja see vaata, kui sa jalgid peavoolu, mis on siis enam-vahem, vaga suures maaras vastandub
rahvuskonservatismile, siis noh, sa ka reageerid sellele artiklile oma oma portaalis ja siis on, siis nagu selles
vastu artiklis see ongi siis hagu see dialektika sulle. Et mdnda asja sa kaitsed 18puni ja mbnes sa utled, et see ei
ole tosi. Ja, ja, ja eks see ole ka oppimine, eks ole, kui sa niimoodi vastandud.”’

Mitmed respondendid toovad olulise 6ppimise vormina esile ka osaluse. Néaiteks Opitakse
osalemise kaudu debattidel kdimisest, parlamendis/valitsuses olemisest, valimistel osalemisest
ja paljudest muudest tegevustest. Teisisdnu mingisuguses protsessis voi sindmusel osalemise
kaudu omandavad erakonna liikmed kogemusi ehk dppetunde, mida hiljem teiste lilkkmetega
jagatakse ja seeldbi kollektiivselt dpitakse. Samuti vdib dppimise vormina valja tuua koost6od,
mis on eelkdige populaarne valismaiste koostdopartnerite puhul. Naiteks liitus EKRE Euroopa
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parteidest koosneva alliansiga ,,Identiteet ja Demokraatia’’, mille raames erinevad erakonnad

koostodd teevad ja selle kaudu ka teineteiselt dpivad.

,,Et me tegime, jalgisime ka, mis teevad teised nii-6elda uus parempoolsed erakonnad Euroopas, aga koostooni
me joudsime alles aasta enne eurovalimisi, kaks tuhat Uheksateist. Ja siis kiimme erakonda s6Imisid, kimme
Euroopa erakonda, s6Imisid sellise allianssi vGi liidu nagu noh, ma ei tea, kas sa oled sellest kuulnud, see

>

Identiteet ja Demokraatia.

3.3 Oppimise aeg

Erakond Gpib kogu aeg. Respondendid toovad Gpris theselt valja, et EKRE 6ppimine on kestev
protsess, mille algust ja 16ppu maérata véimalik ei ole. Samas on vdimalik vélja tuua méned
ajalised hetked, mil EKRE 6ppimine on olnud selgelt intensiivsem vorreldes tavapérasega.
Naéiteks intensiivistub EKRE 6ppimine perioodiliselt valimiste eel ja jarel ning valimisstsuklis
olles, kui suureneb nii erakonna vajadus uue informatsiooni jarele, millele lisandub ka enda

kogemusest ja praktilisest tegevusest dppimine.

,,Noh, nuud tuleb meil jalle see permanentne valimistsikkel tuleb, meil on kohalikud noh, president, kohalikud,
siis on, Riigikogu, Europarlament. Et noh kuidagi noh, kéivad kuidagi hasti koos ja kui sul ongi see sdna otse,
rahvakeeli ora tagumikus, 8ppimise ora tagumikus kogu aeg.”’

Intensiivsemate Gppimise perioodidena on vélja toodud ka naiteks vdimule saamise jargseid
perioode 2015. ja 2019. aastal. Nende valimiste jarel suurendas EKRE enda v6imu vorreldes
varasemaga, saades esimesel juhul parlamendierakonnaks ja teisel juhul valitsuse liikmeks.
Oma meenutustes toovad respondendid valja, et vBimule saamisele jargnes dppimise periood,
sest varem ei oldud parlamendis ega valitsuses oldud ja sealsed t6oprotseduurid ning
blrokraatia toimemehhanismid olid neile vddrad, neist tuli kdigepealt aru saada ja selgeks

Oppida.

Samuti tuuakse vélja praegust koroonapandeemia aega, kui erakondade tavaparane toimimine
on olnud hairitud ja erakond on pidanud leidma uusi lahendusi enda tavapéraste funktsioonide
taitmiseks. Samuti on EKRE liikmed mures 2021. aasta slgisel toimuvate kohalike
omavalitsuste valimiste pérast. Nad ei tea, milliselt saab olema vdimalik valimiskampaania
korraldamine, seetGttu on praegugi tegemist intensiivsema Gppeperioodiga, mil erakond peab
oma varasemaid ké&itumismudeleid modifitseerima.

,,Et see on véga suur 8ppimise protsess siin. Viimane paar aastat on vaga suur dppimise protsess. Kuidas teha
omaenda inimestega kommunikatsiooni, kuidas oma valijatega kommunikeerida. Stgisel on seesama probleem,
et noh, palju me saame véljas kéia ja kui paljud ei soovi (ldse nina valja pista. Kui palju me peame, kiiver peas

ja mask ees kdima, see kdik paraliseerib seda protsessi ja aga tegelikult olen mina Gppimise mottes tlimalt
rahul, sest minule sobib digitaalne kool, digitaalsed koosolekud. "’
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Uhest kiiljest paistabki erakonna ppimine intensiivistuvat juhtudel, kui erakond on sattunud
mingisugusesse uudsesse olukorda, millega varem kokku puututud ei oldud. Uutes olukordades
ei pruugi EKRE vanad teadmised ja oskused enam olla piisavad ja sunnivad seet6ttu erakonda
Oppima. Juhul kui sellised olukorrad on ettendhtavad, on erakonnal véimalik nendeks ette
valmistuda ja juba olukorrale eelnevalt dppida. Samas kui ootamatute olukordade puhul on
Oppimine pigem jooksev vOi retrospektiivne, mis tahendab, et jareldusi ja Gppetunde
omandatakse tagasivaatavalt. Naiteks on valimiskampaaniad Uks sellistest olukordadest, mida
erakond teab ette ning milleks erakond saab aegsasti valmistuda. Samas vdib
valimiskampaaniate ajal juhtuda palju ootamatusi, mida sageli alles valimiste jarel
analliisitakse. Samuti on valimiskampaaniate aeg véga pingeline ja neil perioodidel peab
erakond keskenduma erinevate kampaaniaga seotud tegevuste labiviimsele ning seet6ttu ei ole
neil perioodidel dppimine prioriteet.

Oppimise kontekstis paistab EKRE intensiivsuse muster olevat seotud ka valimistega, mis
tdhendab, et teadlik, strateegiline ja kavandatud erakonna Oppimine toimub just
valimistevahelisel ajal. Just sel ajal korraldatakse erakonnas kdige rohkem klassiruumi
formaadis ja meelelahutuslikus vormis @ppimist, samuti on sel perioodil olulised ka ideede
korjed, kisitlused ning ekspertGppimine. See tahendab, et valimistevahelisel perioodil on
erakonnal aega Oppida nii oma liikmete kui rahva soove tundma ning samal ajal kuulata ka
ekspertide hinnanguid erinevates teemavaldkondades. Valimiskampaaniate ajal aga
intensiivistub kasutatava dppimise vormina jalgimine, sest siis hoitakse eriti tdhelepanelikult
silm peal konkurentide tegevusel. Samuti tihenevad kohtumised véiksemates kollektiivides,
mida tehakse kampaania kaigu analliisimiseks ja hindamiseks ning 6ppimine osaluse kaudu.
Kuigi erakond ei lakka Oppimast ka valimiskampaaniate ajal, on Gppimise vorm sel ajal

vorreldes valimistevahelise perioodiga teistsugune.

Poliitilise 6ppimise teoreetilise raamistiku kirjeldamisel toob autor valja, et erakonnad dpivad
kui nad ei ole poliitilisel viimupositsioonil, nende positsioon on ndrgenenud voi nad soovivad
enda poliitilist mdjuvéimu suurendada. Empiirilise materjali pdhjal vOib 06elda, et
pohimotteliselt ei ole tegemist vadra vaitega, kuid tdpsem oleks Gelda, et erakonnad 6pivad
kogu aeg ja teatud tingimustel ja olukordades nende Gppimine intensiivistub. Intensiivsemad
Oppeperioodid vdivad olla ette nahtavad, kuid ei pruugi ja vdivad esile kerkida taiesti
spontaanselt. Sisuliselt kehtib Gppimise ajastuse puhul sama tendents, mis selle vormi ja

teadmiste tudbi puhul.
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3.4 Oppimise institutsionaliseeritus

Erakonna algusaastate 0ppeprotsesse kirjeldatakse pigem loomulike, voolavate, instinktiivsete
ja interaktiivsetena. Oppimine oli vaga spontaanne, killustunud ja s6ltus individuaalsete
erakonna liikmete isiklikest motivatsioonidest. Nulidseks on 6ppimise protsessid siiski rohkem
institutsionaliseerunud, mis tdhendab, et erakonna dppimine on slistemaatilisem, sihistatum ja
organiseeritum. Oppeprotsesside institutsionaliseerumine ja professionaliseerumine on kainud
ké&sikdaes erakonna uldise arenguga ja organiseerituse taseme suurenemisega. See tdhendab, et
erakonna dppeprotsessi arengule on kaasa aidanud nii erakonna parlamenti paasemine, mis
vBimaldas palgata tdiskohaga inimesi erakonna asjadega tegelema, kui ka erakonna eliiti
kuuluvate inimeste kompetentsi kasvamine aastatepikkuse kogemuse pagasi pohjal.
Slstematiseeritust ja organiseeritust ndhaksegi eriti tugevalt erakonna eliidi, juhatuse ja kontori

tasandil.

Pohiliselt erakonna madalamate tasemete puhul, kuid ka Gletldiselt, tuuakse ikkagi vélja ka
seda, et kindlasti toimub lisaks strateegiliselt ja stistemaatiliselt planeeritud Gppimisele ka
juhuslikku teadmiste omandamist. Samas peavad respondendid ise sellist Gppimist pigem
teisejarguliseks, kuid siiski oluliseks erakonna Gppeprotsessi 0saks ka seetdttu, et erakond véga
teadlikult valib, millal 6ppida ja mida dppida. Ollakse taiesti teadlikud, et erakonna eduks on
vaja poliitiliselt kompetentseid liikmeid ja kuna eraldi koolid ning koolitused, mis dpetaksid
erakondade liikmeid poliitikuteks puuduvad, tuleb Gpetavat rolli tdita erakonnal. Seega
kokkuvotvalt ndhakse dppimise institutsionaliseeritust erakonnas pigem kombinatsioonina
strateegilisest ja sihistatud protsessist, mis eelkdige erakonna juhtkondade tasandil toimub ning
loomulikust protsessist, mis toimub enam tavaliikmete seas ja erakonna madalamatel

tasanditel.
4. Opitu rakendamine

Teoreetilises osas toodi vélja, et Gppimise protsesside puhul eeldatakse sageli, et 6ppimisele
jargneb mingisugune muutus. Muutuse maaratlemine dppimise tulemina on mugav naiteks
seetOttu, et muudab dppimise paremini mdddetavaks, kuid tegelikult vBib dppimine toimuda
ka juhul, kui sellele muutust ei jargne. Respondendidki kinnitasid, et millegi uue dppimine ei
tahenda alati, et seda ka rakendatakse. Monikord kinnitab uus informatsioon Gppijale, et tema
varasemad tdekspidamised on olnud korrektsed ja muutust ei vaja. Seega vdib poliitiline

Oppimine toimuda ka siis, kui 6ppimisele muutust ei jargne.
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Pdhjuseid, mis dpitud teadmiste rakendamist mdjutavad, on EKRE puhul mitmeid. Mdnikord
mdjutavad rakendamise otsust tegurid nagu kdhutunne ja uskumused, kuid sageli ka Gihiskonna
tagasiside, praktilised probleemid, erakonna maine, allika ideoloogiline positsioneeritus ja
ekspertiisi tase. Kdhutunnet ja uskumusi on Opitud teadmiste rakendamise seisukohast
keeruline kommenteerida, sest need on vaga individuaalsed, spontaansed ja intuitiivsed, mis
tdhendab, et ménikord on ka dpitud teadmiste rakendamine spontaanne ja intuitiivne. Samas
vOib see tdhendada ka seda, et kbhutunne ja uskumused ainult toestavad mingisuguseid teisi,
ratsionaalsemaid mojutegureid. Puudub selgus, millistel teguritel on Opitud teadmiste
rakendamise otsuse tegemisel suurem roll. Kéesolevas alapeatiikis saab autor pelgalt véalja tuua

tegurid, mida respondendid ise mainisid ja oluliseks pidasid.

Véaga oluline on EKREIe hiskonna ja eriti tema valijate arvamus, mist6ttu vGib erakond
teadmiste rakendamise otsuseid mdjutada ka mingisugune thiskonnast saadud tagasiside. Véaga
olulist m&ju omavad ka allika ideoloogiline positsioneeritus ja ekspertiisi tase. Toodi valja, et
teistsuguse ideoloogiaga erakondadelt Gpitakse eelkdige seda, kuidas kdituda ei tohi. Naiteks
tuuakse valja, et 2020. aastal, kui parlament menetles abielu referendumi ule, kéitusid
opositsioonierakonnad vaaritult ning kuigi nende tegevuse jalgimise kaudu omandas EKRE
uut informatsiooni sellest, kuidas on vdimalik koalitsiooni t60d takistada, arvatakse, et EKRE
ise selliselt kunagi kdituma ei hakka vdi kui hakkab, siis jatab vélja need opositsiooni kaitumise
osad, mis tundusid EKREIle vastuvdetamatud.

,»Ja, ja noh, kasvdi needsamad muudatusettepanekud, mis Reformilt tulid, et noh, me obstruktsiooni ei eita ja
mina pole ka eitanud. Aga seda tuleb teha nagu vaarikalt, et nonsens ettepanekuid ei tuleks, see on meile kdva,
nagu me ei ole kunagi plaaninudki seda teha, aga see on meil noh, punase joonena, et selliseid asju ei tohi
juhtuda. Et vaarikuse séilitamine on viga oluline parlamendi t6ds.”’

Samas voib EKRE mdnedel juhtudel teistsuguse ideoloogiaga erakondadelt Gppida ka selliseid
teadmisi, mida nad otsustavad ka rakendada. Néaiteks on EKRE asutamisest alates olnud vastu
samasooliste paaride koolelule, abielule ja digusele lapsendada. Kui algusaastatel ei
tolereeritud ka selliste paaride kooselu, siis tdnaseks on EKRE seisukoht ménevdrra muutunud.
Téanasel péeval ollakse nbus, et samasoolised paarid vdivad s6lmida kooselu ning inimeste
magamistubadesse ega kodusesse sfaari EKRE ei sekku. Selline uuendus on eelkéige olnud
mdjutatud liberaalsest ideoloogist, mis téhtsustab indiviidide digusi ja vabadusi. See tahendab,
et EKRE on votnud liberaalse seisukoha samasooliste paaride privaatsesse sfaari mitte sekkuda
ja kombineerinud selle enda maailmavaateliste seisukohtadega. Seega on EKRE ka
liberalismist Gppinud. Samas on erakond jatkuvalt vastu samasooliste abielule, mis tahendab,

et kuigi mingis osas leiti, et nende varasem seisukoht tihiskonda niivord ei kdneta ja vajab
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uuendamist, siis ei ole see olnud ka taielik jareleandmine, eelkdige nende eelpool mainitud
dialektilise ldhenemise t6ttu, mis nende s6nul lihtsustatult tdhendab, et kahe vastandliku

positsiooni tulemusena stinnib mingisugune kompromiss kusagil nende vastandite vahel.

,,Et ma tooks enda kohta, et kuna see oli niiid Postimehes ka &ra toodud, et et me ei sekku inimeste
magamistoas toimuvasse, et see on nagu liberaalne, tdid liberalismi nagu, nagu ikkagi idee, et, et inimeste
magamistuba rahule. Aga me oleme siiski nende homo abielude vastu ja lapsendamiste vastu. Et noh, perekonna
mdiste. Et, et siin on vdib-olla iiks kompromissikohti.”

Samuti Oeldi, et rakendamist mdjutab ka allika ekspertiisi tase ja usaldusvaarsus. See tahendab,
et kui EKRE hinnangul on tegemist allikaga, mis ei ole usaldusvééarne voi kompetentne,
jaetakse suurema tdendosusega sellest allikast saadud informatsioon rakendamata. Naiteks
mangib allika kompetents olulist rolli erakonna valimislubaduste koostamisel, mil usaldatakse
ennekdike selliseid allikaid, kellel on erialane kogemus ja hariduslik taust konkreetses
késitletavas valdkonnas. Usaldusvéarsus mangib aga olulist rolli néiteks meediavaljaannete
valiku puhul. Naiteks ei ole peavoolumeedia EKRE hinnangul eriti usaldusvaarne ja pigem
usaldatakse uudiseid, mis kajastuvad EKRE enda meediaportaalis. Uldiselt Kiputakse
kompetentseteks ja usaldusvaarseteks pidama selliseid eksperte ja allikaid, mille ideoloogiline
vaade kattub EKRE omaga. Samas ei saa ka vaita, et ideoloogiliselt sarnastest allikatest saadud
informatsiooni alati kindlasti rakendatakse, sest kdikidesse allikatesse suhtutakse Kriitiliselt ja
hinnatakse, millised on uue informatsiooni rakendamise potentsiaalsed positiivsed ja

negatiivsed tulemid.

Lisaks ideoloogilisele sarnasusele, mis EKRE teadmiste rakendamise otsuseid mdjutab, on uks
vaga olulisi mdjutegureid ka EKRE enda kogemus. Vé&ga paljusid muudatusi ja
umberkorraldusi erakonnas tehakse just enda kogemusest lahtuvalt. Nditeks on enda kogemuse
pdhjal muudetud valimisprogrammi, pdhikirja, poliitilisi taktikaid, vahetatud juhte ja loodud
oma meediavéljaanne. Koik need muutused on saanud alguse sellest, et erakond on oma
tegevuse kaudu omandanud mingisuguse uue teadmise. Mdneti tundubki, et erakond lahtub
enda kéitumise muutmisel eelkdige enda kogemusest ja teistest allikatest saadud informatsioon
omab pigem toestavat rolli. Samas peab EKRE end dunaamiliseks erakonnaks, mis sageli
reageerib uuele informatsioonile mingisuguse kaitumisviisi muutmisega. Oeldakse, et
monikord on kéitumise muutmist puudutavad otsused rasked, sest alguses on valitud
mingisugune kaitumissuund ning kui ilmneb, et see thel hetkel ei ole enam efektiivne voi ei
tdida oma eesmarki, peab erakond seda muutma. Sellistel juhtudel peab uus O&pitud
informatsioon olema vdaga usaldusvaarne, sest vastasel juhul see EKRE teadmiste ja oskuste

rakendamise otsuseid ei mojuta.
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,»Ma utleksin, et nii mdnegi, ménedki asjad, mida vbib-olla alguses mdtled, et peaks tegema nii, siis tegelikult
reaalne elu nditab, et ikkagi sa lahed, nagu peab peadki minema. Elu sunnib sind minema hoopis teistpidi.
Kindlasti on olnud ka selliseid raskeid otsuseid.”’

Uute teadmiste rakendamine on seega sageli mojutatud ka mingisuguse uue vajaduse vOi
takistuse Ules kerkimisest. Naiteks sai EKRE oma kogemuse kaudu teada, et peavoolumeedia
ei ole ndus avaldama erakonna liikmete erinevatel teemadel Kirjutatud artikleid. lImnes
takistus, mis ei lubanud neil olemas olevate vahenditega enda valijatega efektiivselt
kommunikeerida. Teadmine takistuse ilmnemisest vdeti omaks ning sellest lahtuvalt
korrigeeriti enda kéitumist ning selle asemel, et jatkata peavoolumeediakanalitele artiklite
saatmist, otsustati ehitada oma meediakanal. Autor ei tea tapselt, kuidas oma meediavéaljaande
loomise idee tekkis, kuid on selge, et kdigepealt kerkis esile takistus, uus informatsioon
takistusest joudis erakonnani ja seejarel hakkas erakond sellest takistusest tulenevalt lahendusi
otsima. Antud juhul oli ppimine seega sisuliselt sunniviisiline ja erakonnale jéi vaid valik, kas

seda uut informatsiooni teadvustada ja edasi areneda voi mitte.

Asjaolu sunniviisilisest dppimisest ehk seesuguse valtimatu informatsiooni omandamisest, on
poliitilise dppimise seisukohast véga oluline. See néitab, et erakondade dppimine ei ole ainult
tahtlik, sihistatud voi strateegiline protsess, vaid EKRE on mdjutatud ka enda mber olevast
inforuumist, kust voidakse Ules korjata infokilde, mille omandamine erakonnal otseselt
plaanitud ei olnud. Samas ei ole erakonna selline pooltahtmatu infokildude tles korjamine
vOrdvaarne indiviidi tasandil toimuva automaatse dppimisega, mida teoreetilises o0sas
Kirjeldati. Seda seetdttu, et erakonna kui organisatsiooni dppimine kaib tema liikmete kaudu ja
enne kui erakond tervikuna mingisuguse informatsiooni omandab, peavad mitmed indiviidid
seda informatsiooni ratsionaalselt analliisima, ka pingelistes ja ootamatutes olukordades ning
otsustama, kas informatsioon vaarib omandamist vdi mitte. Kuigi uue informatsiooni voi
teadmiste saamine vB8ib mdnel juhul olla ka juhuslik, ei saa pidada juhuslikuks erakonna sellest
tulenevat dppimist.
,,Et meie inimesed ei kaotanud narvi selle parast, kui tuleb valekaebus, laimukampaania v6i midagi, et me
ikkagi peame valmistuma, et see ei pruugi olla toene, et enne peab ikka tiikk aega seda asja uurima. /.../ Noh,

kuidas 6eldakse, vBib Ule reageerida sellisel puhul, vaid enne ikkagi proovitakse see info ratsionaalselt Iabi
tootada.”’

Uks intervjueeritutest kirjeldas dpitud teadmiste rakendamist ka kauplemise protsessina. Ta t3i
valja, et poliitika l&htub vdimalikkuse piiridest, mis tdhendab, et erakond saab, néiteks eelkdige
rakenduspoliitiliste teadmiste puhul, teha ja rakendada selliseid oskusi ning teadmisi, mis on

koalitsioonis kokku lepitud vdi millel on olemas laiem (ihiskondlik kandepind. Ta seletab, et
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see, milliseid rakenduspoliitilisi teadmisi erakond vdimul olles rakendada saab, sdltub paljuski

sellest, kuivord oskuslikult ta need valja kaupleb vai 1abi surub.

,»Milleks sul on noh, olemas kokkulepe koalitsioonis vdi kandepind tihiskonnas vdi mida iganes. Ja siin on
ikkagi, siin on ikkagi ka véga palju s6ltub sellest, kui oskuslikult sa oma asju kaupled, kui, kui noh, jarjekindlalt
sa oma mingisuguseid asju 18bi surud. /.../ Millegi libisurumine nouab ikkagi viga suurt sellist noh, enese
pihendumist ja, ja, ja nii koalitsioonikaaslastega vaidlemist kui ka ametkonnaga vaidlemist kui ka avalikkusele
selgitamist, nii et noh.”’

Teadmiste ja oskuste rakendamist, eriti kui tegemist on néiteks vélismaiselt allikalt saadud
informatsiooniga, mdjutab oluliselt ka kontekst. Intervjuudest selgub, et vélismaalt saadud
informatsioon ei pruugi alati olla tiks-Uhele Eesti kontekstis rakendatav, sest igal riigil ja selle
rahval on omad eripédrad. Seega mingisugused praktikad, mis on véaga edukad teistes riikides,
ei pruugi ilmtingimata olla edukad Eestis. Selleks, et need praktikad oleksid Eestisse tle tuues
edukad, tuleb neid sageli kohandada, et need uue riigi eriparadega arvestaksid. Uks-iihele on
seega ennekdike rakendatav kodumaine informatsioon. Naiteks juhtudel, kui EKRE on ndinud,
et mingisugune teine kodumaine erakond on mingisugust kampaaniastrateegiat védga
oskuslikult enda véimupositsiooni tugevdamiseks &ra kasutanud, voib EKRE kaaluda selle

strateegia enda kampaaniaski kasutusele votta.

,,On, et ikkagi see kodumaine on noh, peamine, Uhtegi importlahendust sa ei saa nagu tiks-thele le votta,
kindlasti on igal riigil on oma eripdrad. /.../ Aga, aga ikka on teistmoodi ja sealt sa saad vdtta ainult selle,
ainult kogemusi ja, ja, ja noh, selliseid uldisi asju kindlasti noh, koost6é on oluline, aga, aga ikka sa pead oma
riigis vaatama. Ja, ja kui sa tahad olla laiapdhjaline erakond, rahvaerakond noh, nagu Rahvaliit, eks ole,
rahvaerakond siis sa pead arvestama véaga palju, mis sinu enda rahvas tahab. Ja kui ta on kirju, siis noh, pead
ka sellega arvestama. *’

5. Oppimise allikad

Eelnevates alapeatiikkides on autor EKRE erinevaid Oppimise allikaid juba pdgusalt
késitlenud, kuid siinses peatiikis tuuakse need eraldi koos selgitustega tdpsemalt vélja. Kdige
olulisemad allikad, millest EKRE 6pib on enda kogemus ja teised poliitilised toimijad. Teised
poliitilised toimijad vGivad olla nii kodumaised, kui ka valismaised. Samuti ei oma dppimise
perspektiivist otsest tahtsust nende ideoloogiline positsioneeritus, kuigi teistsuguse
ideoloogiaga allikatest Opitakse enamasti seda, mida mitte teha ja ideoloogiliselt sarnastest
allikatest seda, mida teha. Teisisdnu, kuigi ideoloogiline maailmavaade mdjutab seda, mida
EKRE 6pitud teadmisega teeb, ei mdjuta ideoloogia uute teadmiste allikate valikut.
,»Ja see ei ole vaga nagu vahet, kas see on paremal v6i vasakul vdi konservatiivid-liberaalid ikkagi pigem

jélgime seda, mis on need tegevused voi, vdi selline organisatoorne kditumine, mis, mis, mis tugevdab erakonda
voi mis tugevdab ka, mis, mis mitte ainult ei tugevda erakonda, vaid suurendab sinu nagu sonumi mojukust.”’
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5.1 Oppimine oma kogemusest

Véaga tugevalt vaartustab EKRE enda kogemusest dppimist. Respondendid toovad mitmeid
naiteid sellest, kuidas ja milliseid teadmisi nad enda kogemusest (iheksa aastaga erakonnana
on dppinud. Tuuakse valja, et kuigi maailmas on olemas vaga palju teoreetilisi teadmisi ja
Opetusi, kuidas erakonda ehitada, valimisi vdita ja muude saaraste teemade kohta, mis on
erakonnale vaartuslikud, on just praktilise kogemuse kaudu saadud Gppetunnid ja teadmised
kdige véartuslikumad. Naiteks Opetused, mis ei pdhine praktilisel kogemusel, vbivad olla
eluvédrad ja jatta arvestamata oluliste kontekstuaalsete nlianssidega, millega erakonnad
igapéevaselt silmitsi seisavad. Oma kogemusest Oppimine ei tédhenda pelgalt seda, et
mingisuguse tegevuse jarel on erakond kohe sellest Oppinud, vaid erakond Opib oma

kogemusest eelkdige kollektiivse analtiisi tulemusena.

,,Noh, loomulikult on olemas vaga-véga palju, on ju, on ju olemas selliseid noh, tehnoloogiaid,
poliittehnoloogiaid vGi, voi, vdi, vdi no no kdikvdimalikke dpetusi, eks ole, kuidas, kuidas organisatsiooni dles
ehitada, eks ole, kuidas, kuidas see organisatsioonikaitumine, eks ole, juhtimisest alates, eks ole, kuni siis
liilkmeteni, lihtliikmeteni vélja siis, noh, Ghesdnaga see selline sisekommunikatsioon, vélis, kui valjapoole
kommunikatsioon ja kdik need, et noh, teoreetiliselt see, see kdik on ju kusagil olemas, eks. Aga elu on
naidanud, et ega seda médda minnes tegelikult ju ei jouagi kusagile. Et poliitika on vaga diinaamiline, poliitikas
tegutsemine on vdga diinaamiline, kéik olukorrad, noh, me elame iildse viga huvitaval ajal.”’

Oma kogemusest dpitakse kogu aeg ja kui erakonna algusaastatel tugineti pohiliselt varasemat
poliitilist kogemust omavatele liikkmetele erakonna tles ehitamisel, siis tdnaseks péevaks on
EKRE poliitiline kompetents tervikuna kasvanud ja regionaalselt tihtlustunud. Néaiteks saavad
erinevad piirkonnad ja erakonna tasemed ehk véiksemad Kkollektiivid eraldiseisvalt
mingisuguseid kogemusi. Neid kogemusi antakse edasi ka teistele erakonna Uksustele ja
regioonidele ning selline kommunikatsioon erakonna siseselt on tdnaseks paevaks efektiivselt
ules ehitatud. Teadmiste ja oskuste seesugune jagamine moodustabki tihtekokku erakonna kui

terviku oma kogemusest Gppimise.

,»Ja muidugi. No ikkagi see on see elu 6petab, et mingisugune probleemi probleemist dppimine, see on kdige
kiirem meetod p6lv &ra lida ja siis hakatakse seda p6lve ravima. Ja see sunnib nagu meid probleemi Iabi
tootama ja lahenduse pakkuma.’’

Enda kogemusest Oppimise alla kuulub seega OGppimine enda struktuuridelt ja liikmetelt.
Allikate kontekstis on oluline vélja tuua, et EKRE organisatsioon ei piirne ainult Eesti riigi
piiriga, vaid EKREI on liikmeid ja toetajaid ka valismaal. Oma vélismaal asuvate liikmetega
suheldakse peamiselt sotsiaalmeedia vahendusel ja nende kogemused on erakonnale oluline
informatsiooni allikas. Valismaised liikmed kirjeldavad sageli peavoolumeedias kajastatavaid

olukordi ja vastavas riigis toimuvaid stindmusi vastupidiselt ja EKRE kaldub enam usaldama
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oma litkmete kogemust kui peavoolumeedias kajastatavat. Liikmete slindmuste kirjeldused on
enamasti negatiivsema alatooniga ja sobituvad paremini EKRE ideoloogilise narratiiviga,
mistottu vOidakse seda informatsiooni ka Uutes Uudistes kajastada. Kdige sagedamini
saadakse sellistelt liikmetelt ennekdike migratsiooniga seonduvat informatsiooni.

,»Meil on ikkagi rohujuure peaaegu ju tegelikult ka rohujuuretasandi infot, mis siis toimub Belgia, Hollandi,
Rootsi, Soome tanavatel. Et see, seda vdiks siis kirjeldada. Oma liikmete seas siis jagatava ideoloogiliselt
vaartusliku informatsioonina. Meile liitub, vaga palju vélismaal t66tavaid eestlasi. Rootsis-Soomes ja nad

ndevad, ndevad siis kirjeldavad olukordi, mis siis on immigratsiooni tottu juhtunud seal.”’

5.2 Eeskujud

Intervjueeritavate sonul EKREI eeskujusid ei ole. Ei ole selliseid poliitilisi toimijaid, kelle
tegevust otseselt kopeerida soovitaks. Pigem tunnistatakse, et teiste poliitiliste toimijate
tegevusi jalgitakse ja mdnel juhul neist ka Opitakse, kuid mitte kopeerimise, vaid kohandamise
teel. Teiste kopeerimisse suhtub EKRE pigem negatiivselt ja arvatakse, et kopeerimise teel ei
ole vdimalik lahendada Eestile unikaalseid probleeme. Intervjuude kdigus kull mainitakse, et
erinevatel erakonna liikmetel vGib individuaalselt erinevaid poliitilisi eeskujusid olla, kuid

erakonnal tervikuna neid ei ole.

,,Mida see tdhendab, eks ole, keda sa kopeerid, eks, halb koopia on alati, koopia on alati halvem kui originaal.
Et selles mbttes meil ei ole eeskujusid, kuigi meile on siin ette heidetud seda, teist ja kolmandat, ei ole me, me
pariselt ka. Noh, tritame Eesti kontekstis leida lahendusi eelkdige Eesti meie oma probleemidele, eks ole.”’

Intervjueeritavate reaktsioon eeskujude kisimusele on huvitav ja vBib viidata asjaolule, et
moiste ,,eeskuju’’ ei pruugi poliitilise dppimise iile reflekteerimiseks eriti sobilik olla. Seda
pohiliselt seetdttu, et kuigi EKRE eitab eeskujude olemasolu, ei eita nad seda, et erakond siiski
teisi poliitilisi toimijaid jalgib ning mdnikord ka neilt Gpib. Sageli on teistelt poliitilistelt
toimijatelt dpitav ja Ulevbetav oskus vdi teadmine vaga sarnane originaalile. Protsess, mida
respondendid kirjeldavad sarnaneb sellele, mida autor peab silmas eeskujudest dppimise all,
kuid kuna intervjueeritavad eeskujude olemasolu eitavad, lahatakse neid protsesse jargmises

peatikis.
5.3 Teised poliitilised toimijad

Enda kogemuse korval paistavad teised poliitilised toimijad, nende poolt loodud allikad ja muu
sddrane olevat vdga olulised materjalid, millest EKRE uut informatsiooni ja teadmisi ammutab.
Uhest kiiljest on teiste poliitiliste toimijate jalgimine sunduslik, sest erakond usub, et poliitikas

relevantsena pusimiseks, peab teadma, mis Uhiskonnas, mujal maailmas ja vastas rindel
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toimub, kuid teisalt on see ka vabatahtlik, sest neil on tegelikult valikuvabadus selles osas,
milliseid allikaid ta vaatab. Naiteks on EKREI vabadus otsustada, et ta nditeks mingi
teistsuguse ideoloogiaga erakondi ei jalgi vOi ei tee koostdod vélismaiste poliitiliste
toimijatega.

Teistsuguse ideoloogiaga erakondade puhul tuuakse koige sagedamini vélja nii-6elda
negatiivset Oppimist, mis tdhendab, et nende kaitumisest ja praktikatest Opitakse enamasti seda,
mida mitte teha. Teistsuguse ideoloogiaga erakondade jalgimise kaudu saadakse enamasti
kinnitust enda kaitumise digsusele ja nende kditumise assimileerimine enda praktikatesse on
pigem tagasihoidlik. Oppetunnid, mille péhjal enda praktikaid muudetakse tulevad enamasti
sellistest allikatest, mis sobituvad EKRE maailmavaatega (nii-Gelda positiivne Gppimine).
Selliste poliitiliste toimijate kaitumist peetakse tavaliselt mdistlikuks, pdhjendatuks ja
asjakohaseks maailma paremaks muutmise seisukohast. Sellistelt teistelt poliitilistelt
toimijatelt saadud uusi teadmisi ja informatsiooni peetakse reeglina véga vaartuslikuks, sest
usutakse, et selliste praktikate enda kaitumisse assimileerimisel on véimalik erakonda ja selle
uhiskondlikku ning poliitilist positsiooni veelgi tugevdada. Samas ei ole eelneva kujul tegemist

rangelt Kivisse raiutud reeglitega ja igal reeglil on oma erandid.
5.3.1 Kodumaised toimijad

Teisi poliitilisi toimijaid jalgib EKRE nii kodumaal kui vélismaal. Kodumaistest poliitilistest
toimijatest jalgitakse nii teisi erakondi kui ka EKREga sarnast ideoloogiat esindavat Sihtasutus
Perekonna ja Traditsiooni Kaitseks.
,»Ja me ei pea organisatsiooni seest ju ainult vdtma, vaid ka véljast. Siis Perekonna ja Traditsiooni kaitseks ju
on noh, vaga-vaga padev siis perekonna teemadel. Argumenteeritud ja neilt vbib vaga téahelepanuvaarseid
soovitusi saada. V@i siis lihtsalt. Noh, kasv6i rahvusvaheline kajastus mida ajalehest ei saa lugeda, vdib olla

naiteks feminismi kohta Gtleme vGi nende moodsate liikumiste kohta. Vi siis perekonnavastase sdja sdja kohta,
mis Laane-Euroopas kaib, v6i USA-s kaib.”’

Sihtasutus Perekonna ja Traditsiooni Kaitseks on loonud ka enda uudiste portaali, mida EKRE
aktiivselt jélgib. Samas ollakse ka seal kajastatava suhtes kriitilised ning juhul, kui seal
kajastatav informatsioon on refereeritud, tutvutakse ka algallikatega. Juhul kui informatsioon
vOi uudis osutub usaldusvaarseks jagatakse seda ka EKRE uudiste portaalis Uued Uudised ning
erinevates EKRE Facebooki gruppides.

,»Et noh, Postimees ei kirjuta sellest, aga kui keegi vahendab Objektiivis sellist infot, siis ma kontrollin seda
infot. Ma loen selle Kanada lehe 1&bi, kas ikka oli nii ja siis ma, siis on see informatsioon olemas ja ja see, see
vBib sattuda siis meie Facebooki kontole vdi siis Uutesse Uudistesse. V6i siis hoopis kirjutan selle pohjal
artikli.’’
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Teiste kodumaiste meediakanalite suhtes ollakse uldiselt vaga kriitilised ning seal kajastatavat

informatsiooni peetakse uldiselt Upris ebausaldusvééarseks.

,,Ma Utleksin, et Eestis ei ole usaldusvaéarseid infoallikaid. Vélja arvatud, valja arvatud teatud puhkudel
Objektiiv ja Uued Uudised, sest et meie meedia on muutunud p&himdtteliselt propaganda edastajaks. Ja
propaganda pdhineb sellel, mida nimetatakse liberaalseks baaskonsensuseks. /.../ Ja, ja, ja seetbttu noh minul
ndukogude aegse inimesena on suhteliselt lihtne dppida ridade vahelt uuesti lugema. Nooremal pdlvkonnal on
raske Oppeprotsess saab olema ees. Ja ei saa usaldada neid. "’

Mis puutub teistesse kodumaistesse erakondadesse, siis nendele respondendid intervjuude
kéigus liigselt ei keskendu. Enamasti tuuakse Upris Uheselt valja, et teistelt kodumaistelt
erakondadelt dpitakse kill, kuid enamasti seda, kuidas kadituma ei peaks voi ei tohiks.
Mdnikord tuleb kill ette, et rivaalidelt Gpitakse mingisuguseid kampaaniavotteid, mis on
edukaks osutunud, kuid vaga sageli seda siiski ei juhtu ja maailmavaateline Gppimine teistelt
Eesti erakondadelt on pigem harv nahtus. Naiteks Keskerakonna puhul toodi vélja, et tegemist
on korruptsiooni tolereeriva erakonnaga, mis on EKRE jaoks tdiesti vastuvGetamatu. Vélja
toodi ka Reformierakonda, kelle k&itumist erinevatel juhtudel véérituks ja dogmaatiliseks on
peetud ja Sotsiaaldemokraatlikku Erakonda, kelle puhul n&hakse, et nende sénumid rahvast
enam ei koneta ning erakond ei tee valjastpoolt vaadates ka eriti midagi, et seda olukorda

parandada.

,,Et, et kui poliitikat votta selliselt dogmaatiliselt nagu me ndeme praegu naiteks Reformierakonda tegemas, et
see, see on vaga vale lahenemine poliitikas, tuleb olla diinaamiline. Ja loomulikult peab olema (ks kindel selline
selgroog.’’

Ka Isamaa senist parlamendis pusimist peetakse Ullatuslikuks ning arvatakse, et see tuleneb
peamiselt sellest, et Isamaasse kuuluvad mitmed véaga tuntud inimesed, kes erakonnal vaevu
vajalikud haaled kokku aitavad saada. Samuti toodi vélja erakonda Eesti 200, mida peetakse
ilma ideoloogiata projektierakonnaks, kellele kiill prognoositakse méningast edu, kuid kelle
maailmavaatelise komponendi puudust pigem ndrkuseks peetakse. Seega kuigi EKRE jélgib
seda, mida teised erakonnad teevad ja kuidas nad end korraldavad, saadakse selle tulemusena
enamasti informatsiooni, mis kinnitab EKRE kaitumise digsust. Toimijad, kellelt dpitakse

rakendatavaid teadmisi ja oskusi, on enamasti valismaised.
5.3.2 Vélismaised toimijad

Vélismaised poliitilised toimijad on EKRE kujunemist aastate jooksul mdjutanud ning need on
ajapikku kujunenud olulisteks allikatest, kust EKRE wuusi teadmisi ammutab. Uks
intervjueeritavatest toob isegi valja, et valismaiste allikate mdju EKRE ideoloogilisele ja

erakondlikule kujunemisele on hinnanguliselt ligi 40 protsenti. Kuigi kodumaised allikad ja
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teadmised on primaarsed EKRE kujunemisel, on vilismaiste allikate osakaalgi

markimisvaarne.

,,No kas v6i kui, kui ma sulle protsentides vdtan, siis kuuskiimmend protsenti on ikkagi sisemaine, nelikiimmend
on vélismaine, aga no kuna me liikusime sinna titleme SRU m@jusfaarist valja sinna teisele poole, on ju, siis
loomulikult, see mojutab kéiki meid.”’

Osaliselt on intervjueeritavate vastused vastuolulised, sest monel juhul eitatakse valismaiste
toimijate jalgimist ja nendega koos tootamist taielikult, kuid teistel juhtudel tuuakse sna
tapselt vélja, milliseid poliitilisi toimijaid jélgitakse ja mida neilt Opitakse. Valismaistelt
poliitilistelt toimijatelt Opitakse nii poliittehnoloogilisi, kampaaniastrateegilisi kui ka

ideoloogilisi teadmisi, argumente ja oskusi.

,»Ja kahtlemata ka jalgime seda, mis toimub, mida teevad teised erakonnad. Aga veelgi enam, mida tehakse

mujal maailmas, lddneriikides, poliittehnoloogiliselt.”’

,,Konkreetsemalt v3ib delda, et igal juhul ideoloogilisi, ideoloogiat ennekbike. No kas vdi siis ikkagi Euroopa
Liidu kriitika ja argumendid. /.../ Nii et ennekdike siis, mis me Utleme, maailmavaatelised ideoloogilised ja
poliitilised argumendid. Muidugi on huvitav vaadata, kuidas nende poliitiline protsess seal Euroopa
parlamendis kéib ja aga noh, lendlehti oskame me ise ka jagada ja et see tuleb pigem siis siin kodumaistest, et

see tehniline pool tuleb oma kodumaistest dppetundidest. *”’

Ideoloogilisi argumente ja suundumusi on Opitud mitmetelt vélismaistelt, peamiselt
uusparempoolseid vaateid esindavatelt erakondadelt, meediavaljaannetelt ning iseseisvatelt
poliitikutelt. Olulisemate meediavéljaannete seas, kust EKRE uut informatsiooni &pib on
naiteks Breitbart ja Town Hall. Samas ei ole need ainsad valismaised véljaanded, kust EKRE
uut informatsiooni ammutab. Enamasti on need véljaanded vastandid peavoolumeediale, sest
need sobituvad paremini EKRE ideoloogilise vaatega ning on EKRE hinnangul thtlasi ka
tdpsemad. Peavoolumeedias kajastatav informatsioon on EKRE hinnangul sageli ka
moonutatud ja sealt ei ole vdimalik saada tdest informatsiooni. Naiteks tuuakse valja, et
peavoolumeedia kajastab tavaliselt ainult suuremaid terroriakte ning informatsioon
védiksematest ~ sddrastest sundmustest saadakse teistest allikatest.  Vé&lismaistest
meediavéljaannetest saadud informatsiooni ja uudiseid kajastatakse sageli edasi ka Uutes

Uudistes voi EKRE erinevates Facebooki gruppides.

,»Ja ja valismaalt siis olid. Stein oli ks rahvuskonservatiivne mdtleja, John Stein v8i ma ei méleta, mis ta
eesnimi oli, siis portaal Breitbart kindlasti, ks mida sai ka otseselt sealt uudiseid nagu refereeritud ja, ja siis
Town Hall, hesbnaga sarnased valjaanded, uus parempoolsed véljaanded, siis valismaailmast olid tihed,
sellised peamised suunanditajad.’”

Uksikutest valismaistest poliitikutest tuuakse intervjuudes vilja nii Nigel Farage’t, Marine Le
Pen’i kui ka Viktor Orbani’t. Mitmega neist on EKRE erinevatel kordadel kohtunud. Naiteks
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kohtumistel Nigel Farage’ga arutati erinevate eurovastaste argumentide Ule ja (ks
intervjueeritav tddeb, et Nigel Farage oskas tuua valja mitmeid kasulikke euroskeptilisi
argumente, mida EKREgi oma retoorikas rakendada on saanud. Ka Viktor Orban’i ja Marine
Le Pen’iga on EKRE kohtunud. Viktor Orban’it iseloomustab EKRE ulivordes ja teda nahakse
esmaklassilise poliitikuna, keda kindlasti ajaloos méletama jdddakse. Ka Marine Le Pen’i visiit
Tallinnasse oli EKRE jaoks oluline sindmus. Samas tuuakse nende kohtumiste Kirjeldamisel
vélja sedagi, et koikides kusimustes ja valdkondades ei olda nende erakondadega alati
ilksmeelel. Uks oluline niianss, mis neid lahkhelisid seletab, ongi riikide kontekstuaalne ja
diskursuslik erinevus, mis ei vbimalda igal pool tapselt samasuguseid lahendusi ja ideid
rakendada.

,»Meie inimesed on kdinud Viktor Orban ’iga kohtumas. Mina olen Ungari parlamendi esimehega Tallinnas

kohtunud. Jah, loomulikult me siis vahetame métteid. Kas v8i sellel teemal viimati, et kuidas Euroopa Liidus

olla. Séilitada suverdansus nii palju kui vdimalik. Naiteks see vihakdne muutus, eks siis Ungari parlamendi
esimees selgitas, kuidas Ungari on sellega hakkama saanud.”’

Uks oluline valismaine poliitiline toimija, keda samuti intervjuudes mainitakse, on Donald
Trump. Tuuakse vélja, et tema poliitikast peetakse lugu ning jalgitakse ka naiteks
kampaaniavétteid, mida Donald Trumpi kampaaniameeskond kasutab. Uheks siimboolseimaks
Donald Trumpi kampaania osaks kujunes viimastel aastatel tema punane nokamdits loosungiga
,Make America Great Again’’. Kuigi EKRE ei rakendanud seda kampaaniavotet tiks-ihele,
loodi Donald Trumpi kampaaniavottest inspireerituna EKRE enda kodulehekiiljele e-pood,
kust erinevaid EKRE stimboolikaga esemeid ja ka rahvuskonservatiivseid vaateid seletavaid

ning propageerivaid raamatuid osta saab.

Samuti on EKRE liitunud Euroopa erakondade algatusega “Identiteedi ja Demokraatia partei”,
kuhu muuhulgas kuuluvad Matteo Salvin’i PB8hja Liiga, Marine Le Pen’i Rahvusrinne,
Perussuomalaiset, AFD ja paljud teised Euroopa rahvuskonservatiivset maailmavaadet
esindavad erakonnad. “Identiteedi ja Demokraatia partei” raames on sonastatud eraldi ka partei
programm, millesse on kirja pandud Ghised eesmérgid ja véartused. Kuigi intervjuudest tapselt
ei selgu, milline on nende erakondadega koostd0 tegemise tdpsem vorm ja ulatus, annab
kuulumine seesugusesse organisatsiooni ja nende intervjuude kaigus mainimine aimdust
sellest, milliseid valismaiseid poliitilisi toimijaid veel EKRE jalgib ning kellelt 6pib.
Tddetakse, et koostdo tegemine ei tdhenda ilmtingimata seda, et need erakonnad kdikides

kisimustes tksmeelel on, kuid mingisuguseid kokkupuute punkte siiski leitakse.
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,»Jah, siin on olnud katseid sellist eelkdige Euroopas, tle Euroopalist, rahvuslike jdudude, konservatiivsete
joudude, immigratsioonivastaste jdudude kokku toomist, aga tihtipeale need joud on paljudes, paljudes muudes
kisimustes vaga erinevatel seisukohtadel ja eriti majanduspoliitilistel ja maksupoliitilistel kiisimustel. /.../ Nii et

eks see on ikkagi teatud kiisimustes, moraalse toetuse andmine Uksteisele ja, ja mdnede riikide puhul nagu

sellised rahvused, mis tunnevad, et nad on kuidagi ohustatud, et nende kestmise perspektiiv on, on erinevate
rinnakute all. On, on just nimelt selles rahvuskiisimuses vaga lihtne Ghist keelt leida. /.../ Et siin see pilt on nii
kirev, et lihtsalt delda, et mingisugused liberaalide poolt sarnasteks tembeldatud erakonnad kohe
iseenesestmdistetavalt iksteisele kaela kukuvad. Seda lihtsalt ei ole. "’

Samuti kohtutakse ja suheldakse erinevate OSCE liikmetest konservatiivset maailmavaadet

esindavate poliitikutega.

,,Konservatiivsed parteid peavadki suhtlema ja mina naiteks suhtlen OSCE liikmena, seal on seal ongi niimoodi,
et kohtuvad vastava OSCE delegatsiooni liikmed. Kui on mingid suured vélilritused seal kaks-kolm pé&eva, siis
alati need maailmavaatelised tihendused kogunevad siis ka dhtusddkidele ja ja peavad aru, et mina olen siis
nendega ka mitmel korral kohtunud.”’

Siinjuures on oluline mainida, et véalismaised poliitilised toimijad, kellega EKRE kohtub, ei ole
ilmtingimata erakonnad v@i poliitikud, vaid vBidakse kohtuda ka erinevate ndunike ja teiste
poliitiliste vdi ametkondlike toimijatega, kellega samuti erinevaid kogemusi ja teadmisi
vahetatakse. Naiteks on EKRE kohtunud Margaret Thatcher’i ndunikega, kellega pohiliselt
euroskeptilisi teemasid arutati.

,,1gal juhul oli inspireeriv kohtuda Margaret Thatcher ’i ndunikega ja kes siis olid juba ma arvan, et siis selleks

hetkeks kolmkiimmend, tle oma kolmkimmend aastat olnud euroskeptikud ja ja just nagu aaretult informeeritud
kogu protsessist.”’

Mitmel juhul toodi valja, et hoopis EKRE ise on paljude teiste riikide poliitiliste toimijate jaoks
eeskujuks ning nendega on kéaidud intervjuusid tegemas ja uurimas, mis on nende edu
saladused. Sellistel juhtudel toodi vélja, et EKRE ise ei kai valismaiste poliitiliste toimijate
kaest Gppimas, vaid oskab oma olemasolevate teadmiste abil vajalikke lahendusi leida. Selge

kontrast erinevate respondentide vastuste vahel.

,,NO mina tean, nditeks vahemalt [linnas] on minul kaks rahvusvahelise meedia reporterit kdinud, tiks oli
saksast ja Uks oli natd viimati. Et (ks oli saksast ja ks oli minu meelest see viimane oli Rootsist, et kaisid
[linnas] ekstra meie juures radkimas, et, et noh, kuidas me nagu oleme saavutanud selle taseme, kus me oleme
ja kuidas me oleme nii kiiresti kasvanud kui, kui teised kdik vahenevad ja kaisid nagu meie kéest dppimas ja
kiisimas. Me pole kiill kuskil kiisimas kdinud.’’

Samuti on olnud juhtumeid, mil EKRE eeskujul on teistes riikides teised PPPd mingisuguseid

poliitilisi otsuseid teinud ja enda kaitumist muutnud.

,»Ja meie eeskujul omakorda asutati Leedus Trumpi toetusriihm sealsete konservatiivide poolt. Meil on, meil on
olnud ka teatud moju. Viljaspoole.”’
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5.4 Muud allikad

Vahemtahtsamad, kuid siiski intervjuude kaigus mainitud teadmiste allikad on ka
rahvakusitlused (sealhulgas turu-uuringud), eksperdid, statistika, sotsiaalmeedia ja meedia.
Sotsiaalmeedia ja meedia seostuvad eelkdige teiste poliitiliste toimijate jalgimisega, kuid
mdistagi vaadatakse ka teisi kirjutisi ja loominguid, mis on loodud poliitilise kuuluvuseta
inimeste vOi ajakirjanike poolt. Samuti jalgitakse sotsiaalmeedias ka enda liikmete tegevust.
Sotsiaalmeedia ja meedia olid pdgusalt ka eelnevates peatukkides ké&sitletud. Erakonnavéliste
ekspertide kaasamine on samuti marginaalne ning enamasti seotud spetsiifiliste
poliittehnoloogiliste v&i rakenduspoliitiliste teadmiste tdiendamise vajadusega. Naiteks
kasutatakse erinevaid PR ja reklaamiettevotteid enda kampaaniate korraldamisel, mille kdigus

ka erakond uusi teadmisi omandab.

,Nii et siis, kui samad inimesed sellega tegelevad mingilgi méaéral organisatsioonid palkavad ka neid PR
organisatsioone. No ma ei tea, kes jargmistel valimistel meid abistab, aga organisatsiooni sees on ka sellise
visuaalse identiteedi osas siis eksperdid, kes, kellel on see malu olemas, kes vdivad seda alati edasi kanda, et

isegi kui tuleb uus PR ettevGte appi, et siis on mingisugune vana ajalugu olemas, sellest ja vastava ala
eksperdid.’’

Mainitakse ka erinevaid statistikaid, mis samuti nditavad erinevaid Uhiskondlikke tendentse
ning voivad, kuid ei pruugi erakonna ké&itumist muuta. Sellist informatsiooni vdib mingil
méaral pidada taustteadmiseks, millega erakond opereerib. Rahvakusitlused on EKRE jaoks
aga Upriski olulised, sest need on vahendid rahva meelsuse kaardistamiseks ning nende
tulemusena kogutud informatsiooni peetakse erakonna jaoks oluliseks. Rahvakdsitluste kéigus
valmivad turu-uuringud on samuti allikad, millest EKRE &pib. M®distagi eelneb selle
informatsiooni omaksvotule ka kollektiivne analtiis, kuid enamasti ndéeb EKRE nende
rahvakausitluste tulemusena, millised on olulised teemad, mida adresseerima peab v6i kuidas
peab erakond oma kaitumist modifitseerima, et laiemat valimiskonda kdnetada. Anallilsi

tulemusena tavaliselt otsustataksegi, kuidas nendele teemadele erakonnana vastata.

,»Aga kui sul on mingi vdi sa mdtled laiemalt seda, eks see kajastub selles protsendis, mis mis antakse turu-
uuringute firma poolt. Uuritakse populaarsust ja see néitab ka selle rahvuskonservatiivse mottelaadi
populaarsust. Aga mis see viimane oli seal kakskiimmend (ks vdi kBige k6rgem, et see naitab, et lile kahekimne
kui sa hakkad juba minema, siis sa hakkad kalduma sinna, sa pead hakkama esindama kdikide inimeste huvisid.
Et sa ei saa nagu votta Uihe ja seetdttu noh, see siis tuleb jallegi asju mdtestada, eks ole, pakkuda midagi sellele
uuele riithmale.”’

Eraldi allikatena tuuakse valja ka raamatud. Raamatute valik sdltub madistagi ldiselt lugeja
huvidest, kuid nii moénelgi juhul vGib juhtuda, et mdnda raamatut lugedes Opitakse ka

mingisugust erakonnale olulist poliitilist teadmist.
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,Loomulikult tuleb ka tarkadest raamatutest ega Machiavelli viirsti tasub ikka lugeda. Ja, ja tasub ikka vaadata,
kuidas ajaloos on, on asjad toimunud ja ja ma ei maleta, mis need, mis neid raamatuid siin juba olen mitmeid
lugenud ja nii mGnestki raamatust leiad, et ahhaa, aga see on tdepoolest selline poliittehniline trikk, mida tasub
kasutada.’’

6. Opitu sailitamine

Opitu sailitamise suhtes toovad respondendid vélja erinevaid viise, kuidas erakond &pitud
teadmisi sailitab. Uks tihine joon, mis vélja joonistub on, et erakond sailitab enda teadmisi
erakonna erinevate tasandi pikaajaliste liikmete kaudu. Kdige sagedamini mainitakse, et
teadmisi séilitavad nii keskjuhatus, erakonna kontor, ringkondade juhid ja juhatused ning teised
pikaajalised litkmed. Respondendid toovad vélja, et erakonna liikmete voolavus olulistel
positsioonidel on aastate jooksul véhenenud. See téhendab, et erakonna juhtivatel
positsioonidel vahetuvad inimesed Upris harva, mistdttu on neil vélja kujunemas teatav

erakondlik malu, millest lahtuvalt otsuseid tehakse.

Lisaks tuuakse erakonna maluna valja ka erinevaid erakonnas aastate jooksul vélja kujunenud
traditsioone. Respondendid toovad vélja, et erakonnas on valja kujunenud teatud kaitumisviisid
ja normid ning uute liikmete erakonnaga liitumisel, Opetavadki vanemad olijad neile
kdigepealt, kuidas erakonnas mingisugused protsessid ja protseduurid kdivad. Kui uus liige on
need teadmised omandanud, hoiab ta erakonna 6pitut oma kaitumise kaudu elus ning vajadusel
annab omakorda edasi uuematele liikmetele. Traditsiooni peetakse erakonna edukuse
vaatevinklist oluliseks, sest tugevalt juurdunud traditsioonid vahendavad erakonna koormust
lilkmete koolitamisel. Traditsioonide ja praktikate pusimist toestavad ka erakonna erinevad
dokumendid nagu pdhikiri, ideoloogiline programm ja valimisplatvormid. Sageli eeldatakse,
et uued erakonnaga liitujad on nendega eelnevalt tutvunud ning erakonna varasemat 6pitud
teadmist omandanud.
,,Et mingisugused inimesed, kes on olnud juba noh, kaks-kolm, mdned ka rohkem jérjest nende nende
esindusorganite liikmed, nemad teavad, nad kannavad seda, seda niisugust ajaloolist mélu ja, ja uued, kes

tulevad, nad saavad sellest kohe osa. Nii et noh, siin see niisugune jarjepidevus, aga samal ajal ka pidevalt
toimuv rotatsioon aitavad seda niisugust kogemust ja mdlu pidevalt edasi anda.”’

Teadmiste séilitamine voi ladustamine on p&himdtteliselt erakonna poliitilise dppimise
protsessi viimane etapp. Kuigi empiiriline materjal on ndidanud, et erinevad etapid voivad aset
leida ka erinevas jarjekorras, joonistub materjali pohjal siiski valja teatav skeem sellest, kuidas
erakonnas poliitilise Gppimise protsess toimub ning seda illustreerib Joonis 2. Joonis on
eelkdige mdeldud protsessi lihtsustamiseks ja illustreerimiseks ja see ei kajasta peenemaid

niiansse ja vaadeldud kaasuse idiosuinkraasiaid, mis eelnevates peatiikkides vélja toodi. Samuti
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ei véida autor, et joonisel kujutatud protsess on universaalselt rakendatav teiste erakondade

poliitilise Gppimise protsesside uurimisel.

Joonis 2 Poliitilise Gppimise protsess erakonnas

UUS INFO RAKENDAMINE/
LADUSTAMINE
HINNANG OTSUS
USALDUSVAARSUSELE
TEADMISE JAGAMINE KOLLEKTIIVNE
ERAKONNAS SEES ANALUUS

Allikas: Autor, (2021)
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KOKKUVOTE

Kéesoleva uurimistod eesmérgiks oli uurida poliitilise 6ppimise protsessi, mille kasitlemise
vajadus on esile kerkinud erakondade poliitilise kaitumismaneeri tlemaailmsest thtlustumisest
lahtuvalt. Uurimistdos kasitleti sdédrast protsessi poliitilise Gppimisena, mis on akadeemilises
kirjanduses uudne, kuna varem ei ole seda protsessi uuritud. Poliitilise 6ppimisi mdiste ei ole
teaduskirjanduses kill uus, kuid uudne on selle mdiste definitsioon ja kasitlus antud uurimist6o
kontekstis. TO6 kéigus lahtuti poliitilise 6ppimise teooria loomisel rakenduspoliitika dppimise
teooriast, mille protsess omab poliitilise dppimisega kill teatavaid sarnasusi, kuid on siiski
taiesti eraldiseisev nahtus. Loodud poliitilise 6ppimise teooria usaldusvaarsust testiti EKRE
naitel, mis on Eestis paremaarmuslikku populismi esindav partei. Empiiriline materjal koguti
seitsme poolstruktureeritud eliidiintervjuu kéigus, mis toimusid 2021. aasta kevadel. Kogutud
empiirilise materjali analliisimiseks kasutati deduktiivset ja induktiivset meetodit
kombineerivat kvalitatiivset juhtumitlest sisuanaltiiis, mille kdigus pdorati tahelepanu eelkdige

materjalide manifestsetele tdhendustele.

Poliitiline dppimine on laiahaardeline protsess, mis erakonna tasandil holmab mitmeid
erinevaid toimijaid ja struktuuriiksusi, mis koostoimes erakonna kui terviku Oppimist
kujundavad. Kéesolevas magistritods loodud poliitilise dppimise teooriat on EKRE naitel
edukalt illustreeritud ja on rakendatav erakondade poliitilise Gppimise uurimisel. Uhtlasi
demonstreerinud, et poliitilise Oppimise protsess on palju nuansirohkem, kui loodud
teoreetilises raamistuses kirjeldatud. Poliitiline dppimine on muutuv protsess, mis tahendab, et
erineval ajahetkel vGib selle korraldus, temaatiline fookus, vorm vdi rakendamine erineda.
Samuti saab EKRE néitel valja tuua, et poliitiline 6ppimine erakonna algusaastatel oli hoopis
teistsugune vorreldes sellega, milliseks on see kujunenud ténasel paeval. Selline muutuvuse
aspekt limiteerib (htlasi teooria seletusvdimet tuleviku protsesside kujunemise

prognoosimisel.

Oppimist kasitlevate uuringute puhul on ajaline méaératlus sageli vdga problemaatiline, sest
uurijatel on raske otsustada, millisest ajahetkest protsessi uurimist alustada ja millal I6petada.
Selles méttes on EKRE juhtum unikaalne, sest ta on piisavalt noor erakond, mille eliit ei ole
loomisest saadik ulatuslikult muutunud ja kelle meenutused voimaldasid kaardistada erakonnas
Oppimise kujunemist kogu selle eksistentsi jooksul. See on nlanss, mis kull ei olnud osaks
esialgsest uurimistdd eesmaérgist, kuid on andnud hadavajaliku konteksti EKRE poliitilise

Oppimise mdistmisel. Tulevaste poliitilise dppimise uuringute puhul peaks seega arvestama, et
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oluline on kaardistada uuritava subjekti teadmised uurimisperioodi algusest, sest see vbimaldab
paremini maista nii uurimisperioodil dpitavate teadmiste fookust kui vormi, allikate valikut ja
korraldust. Poliitilise 6ppimise puhul on oluline ka uuritava ideoloogiline positsioneeritus, mis

EKRE néitel selgelt esile kerkis.

Poliitilise dppimise keskmes on vdim ja selle motestamine vahendi, mitte tulemina. Teisiti
Oeldes ei ole vdoim mitte poliitilise Gppimise tulem, vaid vahend, mida vdidakse, kuid ei
pruugita poliitilise 6ppimise kdigus omandada. Poliitiline 6ppimine on pidev ja kestev protsess,
mis ei I16pe toimija vBimule saamisega, vaid jatkub ka véimul olles. Poliitiline 6ppimine vdib
teatud perioodidel intensiivistuda, kui toimija on sattunud uude olukorda ja/vdi on
mingisugusel pdhjusel suurenenud tema teadmiste omandamine. Poliitilise toimija vOimule
saamisega suureneb tema Gpetaja roll ja samas tema kui dppija roll ei vahene. VVéimule tulles
vBib muutuda ainult toimija 6ppimise vorm, korraldus ja temaatiline fookus. Vdimule saamine
ei ole uhtlasi ka ainus poliitilise toimija eesmark, vaid (ks paljudest sihtidest, mille

saavutamine avab vdimaluse teiste eesmarkide tdimiseks.

Voib EKRE néitel sedastada, et poliitilisel dppimisel v6ib olla ka oma roll Glemaailmse
erakondade ideoloogilise, retoorilise, poliittehnoloogilise ja kampaaniastrateegilise
seisukohtade ning votete Uhtlustumise seletamisel. Erakonna eliiti kuulujaid intervjueerides
selgus, et EKRE jalgib véga aktiivselt vélisriikides toimuvat, nii igapaevaseid kui poliitilisi
sundmusi, millest ka vdga aktiivselt dpitakse. Edukaid ja EKRE ideoloogiaga sobituvaid
teadmisi ning oskusi rakendatakse ka enda tegevuses ning propageeritakse enda meedia- ja
sotsiaalmeedia kanalites. Lisaks jalgimisele tehakse ka mitmete sarnast ideoloogilist vaadet
edendavate valismaiste erakondadega sihistatud koostodd ja erinevatel kohtumistel jagatakse
ideoloogilisi teadmisi. Kui ideoloogilisi teadmisi Opitakse ennekdike kohtumistelt, siis
poliittehnoloogilisi ja kampaaniastrateegilisi votteid dpitakse pigem valismaiste erakondade

tegevuse jalgimise kaudu.

Mdistagi on k&esoleval uurimistédl oma piirangud. Nimelt ei vdimalda the juhtumi p6hjal
tehtud uuring teha laialdasi jareldusi poliitilise dppimise kohta teiste toimijate kontekstis ja
jareldused saavad olla vaid konkreetse juhtumi pdhised. Samas on kaesoleva uurimistoo
raames kogutud empiiriline materjal ja selle Ghtimine teoreetilise kontekstiga tdstnud loodud
poliitilise dppimise teooria usaldusvaarsust ning potentsiaali olla tdsiseltvdetav analuitiline
raamistik tulevaste uurimistédde tarbeks. Teaduskirjanduses on varemgi tdheldatud poliitilise

kultuuri Glemaailmse htlustumise vahest protsessilist ké&sitlust. Samuti on EKRE valik
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uurimisobjektiks olnud unikaalne, sest v@imaldanud kaardistada erakonna Oppimise
kujunemist selle asutamisest, kuid samas tahendab see Uhtlasi, et EKRE pdhjal tehtud
jareldused ei pruugi olla rakendatavad pikaajalisema ajalooga erakondade Gppimise mdistmisel

ja need tulemused voivad olla erinevad.

Poliitiline dppimine véarib ka tulevastes uuringutes I&hemat analutsimist. PGhjapanevamate ja
uldistavamate jarelduste tegemiseks on vajalik laiaulatuslik juhtumiuuringute labiviimine.
Kindlasti tasuks uurida, milline on poliitilise Oppimise protsess néiteks liberaalse
maailmavaatega erakondades, mis ideoloogiliselt konservatiividele vastanduvad voi teistes
luhema ja pikema ajalooga erakondades. Kéesolevas to0s loodud poliitilise dppimise raamistik
ei ole 16plik ning vajab tdiendusi, mida on v@imalik teha rohkema empiirilise materjali
kogumise ja analliisimisega. Siinse poliitilise 6ppimise teooria uuenduslikkus ja vaartus
seisneb selles, et vdimaldab aktiivsemalt uurida néhtust ja protsesse, millele akadeemilises
kirjanduses varem téhelepanu pdoratud ei ole. Samuti on kéesolev uurimisto6 panus viimastel

aastatel upris aktiivselt uuritud nii-6elda EKRE fenomeni veelgi paremasse mdistmisesse.
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LISA 1 Intervjueeritavate ankeet

INTERVJUEERITAV: INTERVJUEERITAVA NIMI (vanus)

Faktid intervjueeritava poliitilise elu kohta.
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INTERVJUU TEEMAD JA KUSIMUSED

SISSEJUHATUS
- Téna intervjuuga ndustumise eest ja tutvusta lihidalt uurimist6o eesmarki.
- Kisi luba intervjuu salvestamiseks.

TEEMA: Teadmiste taup

1. Olete olnud EKRE liige 0000. aastast ehk sisuliselt algusest peale. Kui mdtlete nende
X aasta peale tagasi, siis mis on kdige olulisemad asjad mida olete erakonnana pidanud

Oppima, et saada tugevaks erakonnaks?
(Politics, policy - valimistel osalemiseks, koalitsiooni minemiseks, pildil pusimiseks)
1.1 Millised olid esimesed asjad, mis te endale selgeks tegema pidite?
TEEMA: Oppimise eesmargid
2. Milliste eesmarkide saavutamiseks on teadmiste omandamine oluline?
TEEMA: Oppimise protsess

3. Me réagime sageli Oppivatest organisatsioonidest. Kuidas erineb teie meelest erakonna

tasandi dppimine indiviidi Oppimisest?

3.1 Kes peavad Gppima selleks, et erakond dpiks?

3.2 Millises vormis/millistel areenidel toimub 6ppimine erakonna sees?

3.3 Millal on kdige olulisem 6ppida?

3.4 Kuivord teadlik ja institutsionaliseerunud on 6ppimise protsess erakonnas?
3.4.1 Milline véide iseloomustab EKRE Gppimist paremini:
Erakonna tegevused Oppimisel on sihistatud ja strateegilised.

Erakonna tegevused Oppimisel on lihtsalt vastuste leidmise protsess, millega

tegeletakse igapaevaselt, aga mida otseselt ei teadvustata.
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TEEMA: Oppimise allikad
4. Millistest allikatest EKRE 6pib?

4.1 Kas EKRE’l on kodumaiseid vOi rahvusvahelisi eeskujusid, kelle tegevustest

Opitakse? Millised need eeskujud on? Mida on 6pitud? Kuidas?

4.2 Kas ja kui palju jalgib EKRE enda ideoloogiaga vastuolulisi erakondi? Kellelt on

Opitud? Mida on dpitud? Kuidas?

4.3 Kirjanduses on selline ttlemine, et ,,Power does not only learn, but it also creates
knowledge’’ — kuidas seda tdlgendada? Kas oskate tuua nditeid, mil erakond on ise

teadmist loonud?
4.4 Kas ja kuidas dpib EKRE oma kogemusest? Mida? Kuidas?
TEEMA: Opitu rakendamine

5. Kuidas te opitut ellu rakendate? Milliseid eripérasid on eri tlipi teadmiste rakendamisel

(politics, policy)?

5.2 Millistel juhtudel viib dppimine mingisuguste praktikate muutumiseni? Kas saate

tuua naite? Milliste allikate/teemade puhul?
TEEMA: Opitu séilitamine
6. Kuidas EKRE oma kogemusi/uut teadmist ,,séilitab’’? Kes voi mis on EKRE mélu?
LOPETUSEKS

Mis jai kusimata? Mida sooviksite lisada?
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LISA 2 Kvalitatiivse sisuanaltusi tulemus

Pohikategooria

Alamkategooria

Koodid

TEADMISTE TUUP

ERAKONNA EESMARKIDE
SAAVUTAMIST TOETAVAD
TEADMISED

Teadmised riigi toimimisest

Erakonna tundma Gppimine

Kampaaniastrateegilised teadmised
ja oskused

Erakonna korraldamise oskused

Rakenduspoliitilised teadmised

Uldised poliitilised teadmised

Poliittehnoloogilised
votted/Poliitilise protsessi
mdojutamise oskused

Valijaskonna profiil

Teoreetilised ja filosoofilised
teadmised

Kriisijuhtimine

Teadmised valismaal toimuvast

IT oskused

OPPIMISE EESMARK

VOIM

Voimule saamine

VOimu teostamine

VOimu suurendamine

TEISED EESMARGID

Eesti elu parandamine

Probleemide lahendamine

Oma sénumi kuuldavaks tegemine

OPPIMISE PROTSESS

OPPIMISE KORRALDUS

Erakonna Gppimine séltub juhi
suunistest

Erakonnas dppimist korraldavad
erinevad Uksused

Erakonnas dpivad erinevad iiksused

OPPIMISE VORM

Klassiruumi formaat

Ideede korjamine

Kollektiivne anallis

Kollektiivne teadmiste vahetamine

Uks-uihele teadmiste vahetamine

Praktikumid

Lugemine

Jalgimine

Osalemine

Reageerimine

Koost6o

OPPIMISE AJASTUS

Kogu aeg

Enne ja pérast
uritusi/kampaaniat/valimisi

Valimiststuklis

Vdimule saades

Praktilise vajaduse ilmnedes

Strateegiline
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OPPIMISE
INSTITUTSIONALISEERITUS

Nii strateegiline kui ka loomulik

OPITU RAKENDAMINE

RAKENDAMINE

Valimisprogrammi ja platvormi
kohandamine

Pdhikirja muutmine

Poliitiliste taktikate muutmine

Juhtide vahetamine

Organisatsiooni praktikate
muutmine

Oma meediavéljaande ehitamine

RAKENDAMATA JATMINE

Erakonna ideoloogia

Vaaritu kditumine

Senise kaitumise Gigsust kinnitav
info

OTSUST MOJUTAVAD
NUANSID

Kohutunne

Uhiskonna tagasiside

Praktilised probleemid

Erakonna maine

Kontekst

Kogemus

Usk (kristlik usk)

Allika ideoloogiline
positsioneeritus

Allika ekspertiisi tase

OPPIMISE ALLIKAD

EESKUJUD

Eeskujusid ei ole

TEISED POLIITILISED
TOIMIJAD

Teised erakonnad

Valismaised poliitilised toimijad

ENDA KOGEMUS

Kampaaniakogemus

Igapéevase t60 kogemus

Riigi juhtimise kogemus

Liikmed

MUUD ALLIKAD

Rahvakdsitlused

Eksperdid

Statistika

Sotsiaalmeedia

Raamatud

Google Analytics

Meedia

OPITU SAILITAMINE

SAILITAMISE VORM

Esimehed ja juhatus

Erakonna kontor

Ringkonna juhid ja juhatused

Pikaajalised liikmed

Traditsioon

Dokumendid

Palgaline meeskond

MUUD OLULISED
MARKUSED

ERAKONNA TEADMISED
ALGUSAASTATEL

Rahvaliit/ kohalik omavalitsus/
euroskeptikud

Kogemuseta inimesed

Organisatsiooni korraldamise ja
juhtimise teadmised

Ideoloogia

Allikas: Autor, (2021)
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