Aktsiaseltsis Tallinna Sadam voimalike korruptsiooniriskide tuvastamiseks moodustatud
uurimiskomisjoni 12. mai 2016. a istungi pdevakorrapunkti 2 juures toimunud arutelu
iileskirjutus

Artur Talvik
Tdna on meil kohtumine VjatSeslav Leedoga. Kui palju Sinu laevakompanii on kokku
puutunud Tallinna Sadamaga (edaspidi TS)? Alates 2000-ndatest.

VjatSeslav Leedo
Oleme kokku puutunud igasugustes kiisimustes. Alates iilesditudest. Kdige tihedam oli
kokkupuude 3-4 aastat tagasi, kui toimusid konkursid ja nende ettevalmistamised.

Artur Talvik
Kas ministeeriumiga voi Sinu laevakompanii ajas asju TS-ga?

VjatsSeslav Leedo

Uks partner — see on ministeerium. Tema tellib reise. Siis, kui tekkis ministeeriumil soov, et
selle teemaga hakkab tegelema riik, siis TS hakkas viga aktiivselt meiega suhtlema. Meil olid
igasugused variandid laual- ostud, miitigid, {ihisfirma loomine jne.

Artur Talvik
Hakkame algusest. Sinu firma opereeris Saarema ja Hiiumaa liine?

Vijatseslav Leedo

Ajalukku tagasi minnes selgitan, et meie osutasime teenust. Samuti nagu bussifirma korraldab
reisiliiklust, nii ka meie vedasime alates 1994. aastast reisijaid. Laevakompanii loodi 1992.
aastal ja meil oli siis kolm kaubalaeva. Kaubalaevad ostsime siis, kui Eesti Vabariik oli juba
loodud. Laevakompanii moodustati rubla-ajal. 1994. aastal hakkasime opereerima. Votsime
vanad laevad rendile (vanad praamid) ja oli kokkulepe, et miitime kaubalaevad maha ja
keskendume opereerimisele. Arvutati vilja lilesoidu tegelik hind ja riik otsustas iilesdidu
piletihinnale peale maksta, et inimesele oleks pileti hind jdoukohane. Kuna praamid olid vanad,
siis juba 1996.aastal ostsime uue (praami) - uus Regula. Siis oli tditsa uus ajastu. Riik
otsustas, kui palju ta peale maksab ja tilejadnu maksab reisija. 2006.aastal, kui oli uus
konkurss, siis me pakkusime sellist varianti, et 1opetada doteerimine. Jddgu pileti hind
selliseks, nagu ta on. Reisija maksab 0ige pileti hinna ja toetus makstakse reisijale. Et ei
tekiks olukorda, mis hetkel on. Kéib palju kiilalisi, kelle jaoks pileti hind on véga viike. Ei ole
normaalne, kui pileti hind on 2 eurot ja tass kohvi maksab 2.50 eurot. Asjad nagu ei klapi.
Tekib kiisimus, miks peab Eesti maksumaksja kinni maksma turisti pileti?

Artur Talvik
Kui palju oleks pileti hind korgem, kui ei oleks dotatsiooni?



Vjatseslav Leedo

40%. Asi ei ole kosmilistes numbrites. Riik peaks ise otsustama, kellele ta soovib sdidu kinni
maksta. On need puuetega inimesed voi kes iganes. Miks peaks ritk maksma turisti eest? Riik
otsustagu ise, kellele ta soovib sdidu kinni maksta. Arvuti baasil on vdimalik kindlaks teha
soitjate staatus. Inimene maksab pileti hinna kassasse ja riik kannab hiljem tema pangaarvele
summa, mida on otsustatud doteerida. Me radkisime sellest juba aastatel 2005 ja 2006. Mis
sellega kaasneb? Kaasneks konkurents. Pole ju probleem, kas sdidame meie voi tuleb veel
keegi sinna juurde. Koik oleksid vordsetel alustel ja tingimustel.

Artur Talvik
Sadam jadks koigile?

VijatSeslav Leedo

Sadam ja infrastruktuurid. Sadama maksud. Mida kdrgem sadama maks, seda kdrgem pileti
hind. Sadama maks moodustab meil pileti tulust kuskil 17%. Kui tdstetakse sadama maksu,
touseb ka pileti hind. Riik saab nende instrumentide kaudu pileti hinda alla tommata. Teine
asi on kiituse aktsiis, mis moodustab 27 - 30%, millest 14 % on kiituse aktsiis seejuures. Kuli
reisija pilet on 5 eurot ja riik soovib, et see oleks madalam, andke ilma aktsiisita, on kohe 40
senti pilet odavam.

Kui votta maha aktsiisid, sadama maksud, t66joumaksud, v3iks pileti hind sisuliselt samaks
jédda, sest teistpidi maksame ju riigile suurusjargus 30-35% tagasi. See raha, mis tuleb, tuleb
teistpidi tagasi. Siis maksaksid kdik seda diglast maksu ja oleks olemas ka avatud konkurents.

Artur Talvik
Aga see ettepanek ei ldinud 2006.aastal 14bi?

VijatSeslav Leedo
Fi lainud.

Deniss Borodits$
Palju praegu riik maksab?

ViatSeslav Leedo
17-18%.

Deniss Borodit$
See jaiks ju riigieelarvesse ka.

VijatSeslav Leedo

Igal aastal on riigieelarve juures arutelu ja 6eldakse, et ,,Leedo, me andsime Sulle 15
miljonit®. Ma ei pea seda absoluutselt digeks, sest seda ei anta ju meile, vaid antakse
inimestele. Kui see oleks raha jagamine sellisel juhul, kui pileti hind oleks diglane, siis keegi
ei saaks Oelda, et ,,me andsime*.




Selle iitluse taga nagu peaks olema tdnulikkus. Aga minule see ei meeldi. Mina ei karda
konkurentsi. Teised firmad todtavad konkurentsi tingimustes. Isegi vaga karmi konkurentsi
tingimustes ja saavad ka hakkama. Konkurents paneb inimesed t66le. Kdige hullem on see,
kui oled poolmonopoolses seisus, saad raha, aga arengut ei ole. Kuidas motiveerida alluvaid
to0le? See on raske iilesanne. Laevakompaniis on ka niha seda. Voib tekkida laiskus. Mina
isiklikult ei nde probleemi, kui on ka moni teine firma, kes seda teenust osutab ja konkureerib
reisijate veo teenuse osutamise nimel. Siis ei saa keegi 6elda, et me andsime sulle raha. Igaiiks
teenib ise oma raha.

Artur Talvik

On olnud ministreid, kes on tahtnud selle doteerimise éra 1dpetada ja on olnud jatkuv
argumentatsioon, et me anname Saaremaa laevakompaniile liialt palju dotatsiooni, et selle
peaks dra 10petama, et korraldada seda (reisijatevedu) riigile kasumlikumalt. See on olnud
jatkuv argumentatsioon. Kas siis iihel hetkel otsustagi, et laevad voiksid tulla riigilt. Kuidas
seda otsustati?

Vjatseslav Leedo

Riik on kiisinud iileveo hinda. Toetust voi dotatsiooni ei ole. 2006. aastal lepiti reisi hind
kokku, indekseeriti. Kui eelmistel aastatel igal aastal me toestasime (kui palju on reise
tehtud). Praegu kehtib ostu-miitigi tehing. Niipalju, kui palju tehakse reise, riik maksab
toetusena kinni. Tegelikult on alati raha véhe, sest vaja oleks raha ka arenduste jaoks. Minu
arvates peaks olema avatud konkurents. Mitte, et raha antakse, vaid selle peaks vélja teenima.
Siis saab tulla ka teine v3i kolmas. Meie tulubaasist on ju 100 v&i 150 % k&ik ministeeriumil
teada. Julgen viita seepérast, et nn konkurss niitas ara, et koiki andmeid ei olnud olemas.
Lugupeetud partner, kes pakkus meiega koostddd, olid andmed koopeeritud tdpselt meie
pealt.

Artur Talvik
Sa véidad, et ministeerium teab tapselt kogu Sinu kulurida?

Vjatseslav Leedo
Me esitame seda iga kuu. Meie esitame igal kuul oma kulurea.

Artur Talvik
Ja konkursil TS esitas lepingu vdidetavalt samade andmetega?

Vjatseslav Leedo

Meie pakkumise pealt kirjutati 100% maha, va pisikene kosmeetiline parandus. Kiisin: kas on
voimalik panna kiituse kulu paika, kui ei ole teada, mis laev on. Kui ei ole teada, mis
mootorid seal tootavad. Tegelikult, mis see nditab, kui iihel liinil on kiituse kulu 0,7 % suurem
ja teisel liinil 0,8 % véiksem, millele see viitab? Meil on 15 aastat kogemust ja 4 inimest
tootas seda materjali kolme kuu jooksul vilja.

Artur Talvik



Uhel hetkel otsustas riik laevad dra osta?

VjatSeslav Leedo
Riik otsustas ja see on tiitsa normaalne asi. Hakati meiega rddkima laevade ostust.
Labirdadkimised kestsid poolteist aastat. Loppesid nulliga.

Artur Talvik
On erinevaid viiteid — osad viidavad, et Olav Miil tOstis viimasel hetkel hinda. Teine viide
on see, et viimasel hetkel ministeerium ei tahtnud seda teha. Mis on sinu arvamus ostu kohta?

VjatSeslav Leedo

Ma ei tea, kas keegi tahtis voi ei tahtnud, kuid tean seda, et Olav Miil ei ole hinda tdstnud.
Temal oli hind kogu aeg paigas. Meil on omavaheline leping nii koostatud, et oleme seotud.
Olav Miil on investor. Analoogiliselt pangalt liisitud autoga. Kui tahad autot &ra osta, on
vastavad tingimused. Meil olid need ostu eelisdigused ja tingimused (laevade kohta) ka
olemas. Olav Miil andis oma ndusoleku ja advokaadid pidid selle tehingu 16puni viima.
Teatud tingimustes ei lepitud kokku ja see jéi tegemata. Hinna tdstmist ei olnud. K&ik arvasid,
et see on nii hea tehing. Tehingud peavad olema mdlemapoolsed. Uks annab kauba, teine
raha, kuid tédnulikkust ei ole. Meie jaoks seda ei eksisteeri.

Artur Talvik
Kas kusiti ...7

VjatSeslav Leedo
Olav Miil oskab selles rdadkida. Tehing oli riigipoolselt viga hea ja ka meie poleks midagi
kaotanud. Oleksime ka teeninud.

Artur Talvik
Kas selle tehingu osa oli ka tingimus, et teie oleksite opereerima jdédnud?

VjatSeslav Leedo

Ei. See oleks olnud puhtalt ldbirdadkimiste teema. Kui vajatakse meie kogemusi, siis meie
opereerime. Kui keegi suudab paremat asja teha, siis palun véga! Opereerimine ei ole asi
iseenesest. Loomulikult teenitakse raha. Meie poolt oli poolt ka ettepanek, et me miilime
laevakompanii koos koikide lepingutega maha ja riik jatkab sellega edasi. Kas TS voi tikskoik
kes. Siis poleks vaja olnud ka laevu osta. Kdik teavad, mis tdhendab firma ostmine. Jétkub
samamoodi. T66 oli ju (meie poolt) korralik. Ainult , et keegi arvas, et me teenime liialt palju
ja...

Artur Talvik

Oleme kuulnud, et oli mingi viljapressimise taktika, et viia olukord selleni, et valitsus ei saaks
hakata ise laevu tellima, et ei jouaks laevu valmistada. Et see oli pShjuseks, miks
labirddkimised aeti ummikusse.



VjatSeslav Leedo

Seda vaib igatiks viita, aga iiks véike firma ei suudaks valitsuselt vélja pressida. Kui voetakse
vastu seadus laevad riigistada, siis ongi viljapressimine libi. Ukskord on see etapp juba meie
poolt 1abitud. Poleks ju mingit probleemi, kui on vaja, pikendatakse lepinguid. Seadus on
olemas. On kaheaastane leping, oleme kohustatud samadel tingimustel sditma. Mitte mingit
probleemi ei olnud. Neli aastat oleks rahulikku aega olnud ehitada, pole mingit probleemi. Ei
saa vilja pressida. Koik oli tehtud selleks, et viia asi ummikusse ja hakata kiiresti lahendama
olukorda, mis ise oli tekitatud. Aga kui pead kiiresti lahnendama olukorda, sellega kaasneb see,
et raha ei loeta.

Jaanus Karilaid

Parvlaeva hankel oli kaks riigihanget. Uks riigihange kukkus 1ibi. Kas Sa viidad, et esimese
riigihanke tulemusi, kus Vdinamere Liinid sai disklahvi, neid andmeid kasutati jargmises
hankes Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (edaspidi MKM) enda huvides?

VjatSeslav Leedo

Tépselt nii. Seda pole vaja isegi korvutada. Pilt on iiks-iihele selge. Esimene hange, ma
véidan, tehti selleks, et me esitaks hankel oma pakkumise. Mulle 6eldi seda ka, et esitage
kindlasti. Pdev ennem kohtusin paljude inimestega, kes keelitasid, et me kindlasti esitaksime.
Me kaalusime véga siigavalt, kas me iildse esitame Sellele hankele (oma pakkumise).

Jaanus Karilaid

Teine kiisimus — kas v0ib vastata tdele ka see versioon, et praegu kiib rampide
timberehitamine? Kui tehti hange, mis nigi ette teatud mddtmetega sisse-vilja-pealetuleku
avausi, et neid hakatakse limber tegema, kas see on riigihanke mingisuguse satte rikkumine?

VijatSeslav Leedo
Tépselt nii.

Jaanus Karilaid

Kiisimus on see, et kas oleks olnud voimalik maksumaksja raha kulutada selleks, et teha
ennem kokkulepe Vdinamere Liinidega ja palju niilid tegelikult 1iheb maksma nelja laeva
ehitamine? Kas vdib olla oht, et maksumaksja peab raha veel rohkem vilja kdima, kuna
riigihankeid on rikutud?

Artur Talvik
Palun selgitust rambi osas.

Vijatseslav Leedo

Konkurss oli selline, et kdik vdivad tulla. Voivad tulla ka uute laevadega, aga tingimuseks oli
see, et laevad peavad olemasolevatele rajatistele vastama. Ramp on see koht, kust auto maha
soidab. Ta (laev) peab vastama nendele rampidele, peab vastama kai pikkustele, kuna
sadamad on ehitatud eurorahadega ja eurorahade kasutamisel on {iks pisikene niianss-
eurorahadega ehitatud rajatisi ei tohi teatud aja jooksul iimber ehitada. Aga laeva jooniste
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pealt ei teatud (suurust), siis koik iitlesid jah. Teeme uued laevad valmis, kdik vastab tipselt
ndutule. Laevaehitus on veidi keerulisem. Niilid tuleb vélja, et lacvad, mille projektid vilja
kaidi, on need projektid, mida me kasutasime ennem uute lacvade ehitamist ja need on meil
labitootatud projektid. Aga me loobusime nendest, sest nad ei vastanud meie ndgemusele Siin
parviaeva liikluses.

Artur Talvik
Tapsustame. Mis projektid?

Vjatseslav Leedo

Need, mida TS praegu ehitab. Norra projektid. Need olid meil laua peal, meil olid need 14dbi
tootatud, meil olid ldbiradkimised Remontowa tehasega peetud. Meil oli see pilt absoluutselt
selge. Need laeva projektid ei vastanud selle ndgemusele, mis lacvaliikluses Eestis peab
olema.

Henn Polluaas
Mis mottes ei vastanud?

VijatSeslav Leedo

Laevad olid natuke vdiksemad. Projektid olid — iiks oli 86 m , teine 156 m, kaks laeva projekti
Nad on veidi projekti muutnud. Praegu on need projektid laeva pikkusega 114 m. Kuna laeva
projekti jérgi ei ole laev oma opereerimise kiiruse poolest selline, nagu peaks olema. Meie
tootasime arvuti peal vilja koik vajalikud andmed laevale peale- ja mahalaadimiseks. Praegu
kdib meie laevadel peale- ja mahalaadimine koik kiiresti kahel liinil. Aga uue puhul oleks
olnud laevale peale- ja mahalaadimine aeglasem, mis votab ka kiitust rohkem. Me loobusime
sellest projektist. Labirddkimistel Remontowa tehasega pakkusid nad (laeva ehitamise)
hinnaks 24,4 v&i 24, 5 miljonit (eurot). Meie loobusime ja tootasime ise uue laeva projekti

vilja.

Niiiid, kui Remontowa on hakanud ehitama (tellitud laevu), on selgunud tdsiasi, et rambid ei
vasta nendele uutele laecvadele, sest konkursi tingimusi on jadmedalt rikutud ja kaid ka ei vasta.
Kui me siis iitlesime, et niimoodi ei saa, siis vastati, et ,,pole midagi, saba jiéb iile*.
Tegelikult ei saa niimoodi laevu opereerida. Jairgmine samm on see, et kaisid peab
pikendama. Uks meeter maksab ca 1 miljon, 14 m .... On teine vdimalus panna ankrupostid
tilesse, kuid ka see maksab midagi, ca 4- 5 miljonit (eurot). Laiendamine maksab ka midagi.
Kdige kurvem lugu on Hiiumaa liinil, miks laev ei tohi olla iile 100 meetri, on see et
Rukkirahu kanali laiendamine on ees. Kui laevad ehitatakse valmis, siis nelja aasta parast kédib
riik vilja, et 30-60 miljonit (eurot) kanalite siivendamiseks. See on téiesti kindel, et ta selle
peab vilja kdima, kuna 114 m laev ei tohi seal liikuda.

Jaanus Karilaid

Kui riik tahab eraettevotjalt teenuse dra votta, siis ta peaks seda tegema professionaalselt. Kui
ta ei tee seda professionaalselt, siis tuleb tal maksta ettevotjale saamata jdédnud tulu. Kas see
oht on téna riigi pea kohal?




VjatsSeslav Leedo

Jah. Praegu on juba lopustaadiumis kaebus Euroopa Komisjonile. Kdik kirjeldus. Esimesed
analiiiisid on tehtud protseduuri l&biviimise kohta. Kui komisjoni litkmeid huvitab, saaksid
nad tdieliku lilevaate protsessist. Ma palun oma inimestel selle saata komisjonile. Meil vottis
aega 7 kuud labitootamiseks ja 90 % on tdendosus, et on jamedalt rikutud ildpohimaotteid.
Kahjutasu pole suur, kuskil 97-98 miljonit (curot). Kdigepealt 1dheb Euroopa Komisjonile,
sealt kohtusse. Kui selgub, et on rikkumised, siis riigil ripub kaelas selle raha tagastamine +
kahekordne trahv ja jairgmine samm on meie kahjude hiivitamine. Kokku v3ib minna ca 300-
400 miljonit (eurot). Mina iildse ei dhvarda, see pole dhvardamine ja see 300-400 miljonit ei
ole ka suur summa.

Artur Talvik
Kas Sinu firma on vaidlustanud hanke?

VijatSeslav Leedo
Me oleme vaidlustanud kogu protsessi. Kui konkurss oli dra olnud, raégiti, et koik tuleb digel
ajal. Koik on sama. Tdna radgitakse juba plaanist B — kuidas jatkata.

Artur Talvik
Kas Sinuga on plaanist B radgitud?

VijatSeslav Leedo

Ikka on radgitud. Ega liiklus seisma ei jdd. Inimesi peab ju ikka teenindama.

Deniss Borodits

Jadmurdmise vdimekus ja Botnica ost. Kiisimus Sulle kui eksperdile. Mis Sa arvad meie
(jaamurde) voimekusest? Mis Sa arvad Botnica ostust? Kas see oli dige hinnaga? Kas on
normaalne laevandusbisnessis, kui ostja ja miiiija esindaja on iiks inimene? Kas see on
merelaevanduses tavaline praktika, et sama inimene hakkab ka laeva opereerima? Kas nieksid
jddmurdmise voimekuse tagamist ka muude alternatiividega? Minu teada kdik Sinu laevad
omavad jadklassi ja talvel liiklus on horedam. Meile radgiti, et vdimalusi ei olnud, et pidime
iga hinna eest ostma.

VijatSeslav Leedo

Minu kogemus périneb 38 laeva ostu, miiiigi , vahetamise, ehituse -tehingust. Uks raudne
reegel laev ostu juures on see, et 1/3 laeva leti hinnast on 6hk. Kauplemisel langeb hind veel.
Botnica ostu puhul 50 miljonist 1/3, noh, votame 15 miljonit maha Botnica puhul. See on 6hk
ja hinnaks jédks 35 miljonit. See on juba siis, kui {itled, et ostad. Jargmine samm on see, et
analiilisime, kas tahame osta voi ei taha. Kui on raha, mille me laua peale paneme, tema tahab
Botnicat miitia. Sealt 1dheb veel 5% alla. Jaéb 30 jérgi. Hakkame niitid raha liigutama. Kas
me saame sealt veel alla? Kas sellel jdélohkujal Botnica on t66d vai ei ole t66d? Me koik
teame, et tal ei ole t60d olnud. Ta seisis seal niikuinii ilma t66ta. Jd4d I6hkunud ta ei ole.
Soomlased ehitasid kdige ebadnnestunuma jailohkuja, kdige viletsama. Jaad pole ta
16hkunud, kuna selle kulu oli nii suur. Leiti, kellele maha miitia. Tegelikult oli nii, et kui ma
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oleksin ostnud, oleksid soomlased pidanud altkdemaksu maksma sellele, kes ostis. See oli iiks
parimaid laevamiitigi tehinguid Balti meres. Laevaringkondades koik vaikselt naeravad. Eesti
riik sai iithe hoobi. See, et iiks inimene hindab, otsib, teeb, parast opereerib. Seda ei toimu
kuskil. Ja see ei ole normaalne.

Artur Talvik
Kas jadmurdja vajadust ei olnud?

VjatSeslav Leedo

Jaamurdja vajadus? Kaks aastat pole vaja olnud. Jddmurde vajadus on meie riigis seitsme
aasta jooksul tiks kord. Kui votta 50 miljonit ja teist 25 miljonit otsa igal aastal, siis on
voimalik vajaduse korral tikskoik kust saada valvejadlohkuja panna valvesse ja maksta selle
eest 10-15 miljonit. Mingit jadlohkujat pole vaja ehitada. Meie firmal oli iiks vaike jadlohkuja.
Viikeste asjadega saaks selle timber ehitada ja panna Pérnu lahte jaad 16hkuma. Pole iildse
probleem, sest talvel on meie laevadel alakoormus. Jirgmine samm on see, et Saaremaa lahel
oleks vaja viiendat laeva. Meil oli projekt ka olemas. Me pakkusime Kka riigile, et ehitame
koos vilja. Suvel kasutame parvlaevana, talvel, kui pole t66d, saab ta jadlohkuja olla.

Aastaringselt oleks seega t66 olemas. Selle maksumus uuena oleks olnud ca 36 miljonit eurot.
Uus laev.

Artur Talvik
Pérast Botnica ostu tousid laevateede tasud. Kui palju see teie dri mojutas?

VjatSeslav Leedo

Meile Botnica ost ei mdjunud. Riik annab toetust selle vdrra lihtsalt rohkem. Uhest taskust
teise. Kdva pontsu pani see TS-le ja Sillamédele. Meie oma laevastikule siin viibimiseks. Need,
kes saavad aru, kuidas Botnica t66tab, saavad aru, et riik iihe kdega annab raha Veeteede
Ametile, teise kiiega annab TS-le ja TS annab raha laevale. Arilist poolt siin ei ole. See on
puhas maksumaksja raha keerutamine. Niisuguse jadlohkuja vajadust siin ei ole. Selle raha
eest saab mitmeid ja mitmeid jdalohkujaid reservi palgata.

Artur Talvik
Vastukaaluks viitele, et saab jddlohkujat reservi palgata, vdidetakse, et need, kellelt
jaalohkujat votta, vajavad jadlohkujaid samaaegselt ka ise.

VjatSeslav Leedo

Ei1 ole dige jutt. SOltub lepingust, kuidas leping solmitakse. Kui tasutakse (lepingu alusel)
valmisoleku eest, peab jddlohkuja tulema, kui me seda vajame. Ta peab tulema, sest vastasel
juhul on trahvid nii suured. Ari seisneb selles, et iiks kord seitsme aasta jooksul peab t66d
tegema, aga igal aastal saab nt 10 miljonit. Igal aastal saab raha, aga t66d peab tegema niiteks
viiendal aastal. T66 eest makstakse &ra, aga teistel aastatel saab niisama. See on ju
puhaskasum.

Deniss Borodit$




TS-I pole kogemust laevade ostmisel. Aga kas on olemas ka laevade hindamisaktid? Kas neid
tavaliselt tehakse, et aru saada, palju seal ,,0hku* on? Mis see diglane hind on?

Vjatseslav Leedo
Selleks tehakse driplaan, et teada, milleks laeva ostetakse. Ariplaanis hindad laeva ira ja

pakud laeva hinnaks. Aga kui sa ei oska hinnata, siis poordud maaklerite poole, kes hindavad
lacva &ra. See on lihtne operatsioon, hindamise hind on 0,1-0,6%, olenevalt laeva
maksumusest. Ostu-miiiik toimub analoogiliselt kinnisvara miitigiga. Maaklerid laevanduses
on samuti olemas nagu kinnisvara maakleridki, nende té6tasu on 0,06 — 0,7% soltuvalt lacva
maksumusest. 50 miljonilise laeva maksumuse puhul on normaalne maakleri tasu ca 0,2%; 10
miljonit maksva laeva puhul tdendoliselt 0,4 %. Maaklerid seisavad koik rivis, ootavad, kes
saavad tehingut teha.

Artur Talvik
Botnica puhul viideti meile, et polnud kedagi kuskilt votta.

VjatsSeslav Leedo

Ma voin teile demonstreerida, et kui soovite laeva hinnata, helistan ja kohe on olema kuus
maaklerit. Nad iitlevad kohe hinna, hommikuks tehakse pakkumised 4ra ja 5 pieva pérast on
laev hinnatud. Hindamise maaklereid on véga palju. K&ik on huvitatud.

Valdo Randpere

Oled vaidlustanud riigihanget, mis tehti seoses parvlaevadega. Kuidas see vaidlus on ldinud?
Kas mingi instants on Sulle diguse andnud ja riigi hukka mdistnud?

Teine kiisimus on seotud meedias vdidetuga, et Remo Holsmer, kes esindas sadama ndukogu,
on Sinu kdest midagi tahtnud voi kiisinud midagi, et kui .....siis nii...

VijatSeslav Leedo
Ma ei tea, kust on périt vdide, et Remo (Holsmer) on minu kdest midagi kiisinud. Asi ei kéi
niimoodi, et ma tulen ... Remo minu kéest altkdemaksu ei ole kiisinud. Ma ei ole kuskil

véitnud, et ,,tule anna ja ma teen. Aga olen delnud seda, et ,,Remo puhas poiss ei ole*.
Tegelikult vdidan, et ,,Remo protsessi juures puhas poiss ei ole*. Aga altkdemaksu ei ole
pakkunud.

Artur Talvik
Mis see tdhendab?

VjatSeslav Leedo
Koik protsess, mis hankega 14bi viidi, oli Remo viga asja juures. Ta oli Riigikogus mingis

komisjonis, kuhu kdik andmed jooksid kokku. Kui see (hanke) protsess kais, siis kdisid minu
juures lihelt poolt sadama mehed ja teiselt poolt sadama ndukogu esimees voi poliitikud. Mina
iitlesin ,,teeme iihe mdistliku asja 4ra“. Uks poliitik iitleb niimoodi ,,lahenda TS meestega
ara!l*. Sadama juhtkonnaga, nemad ei ole vastu. Teeme firma. Aga hakkad nendega (sadama
juhtkonnaga) rddkima, {itlevad nemad ,,lahenda poliitikutega édra, nemad ei ole vastu.* Siis
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kdibki kahe vahel. Juhtkond {itleb ka niimoodi ,, neli miljonit on vaja* . Mis siis teha? Kellele
seda raha vaja on? Kui piev enne konkursile minekut ma tean, et me oma pakkumised teeme
ja mulle on juba ammu 6eldud, et see pakkumine ei ldhe teil nagunii ldbi. Minu juurde tuleb
sadama juht ja iitleb ,, Kas te voidate — maksad, voi ei voida, aga olge head, tehke pakkumine
dra, sest Remo palus seda“. Mis see tahendab? Ma iitlen, et kiisige Remo (Holsmeri) kéest.
Las ta ise rdédgib. Ausalt radgib.

Tema (Remo Holsmer) viidab, et ta pole asja juures olnud. On asja juures olnud.

Valdo Randpere
Aga tema (Remo Holsmer) altkdemaksu ei ole kiisinud? Kas sadam juhtkond andis mdista, et
oleks vaja kellegile anda?

VjatSeslav Leedo

Tapselt nii.

Valdo Randpere
Tagantjirele vaadates, mida sadama juhtkond teinud on, dkki sadama juhtkond tahtis
(altkdemaksu) endale?

VijatSeslav Leedo

Mina ei tea. Ma ei usu seda ka. Aga voib-olla ka. Ei tea. Mina ei ole seal vahel olnud. Kellele
nad kotiga viisid? Kui meie esitasime pakkumise dra ja tuuakse vélja otsitud pShjus, et meie
garantii ei ole piisav, siis.. Seal oli vaja anda 10 miljoni suurune garantii. Swedbank annab
meile garantii, aga garantii tekst on niisugune, et ,,konkursi voitmise korral garantii hakkab
kehtima“. Nad on andnud kiimneid garantiisid. Aga niiiid 6eldakse, et see tekst ei sobi. Peaks
olema ,, garantii on kehtiv juba pakkumise ajal*. Pank ei saa sellist asja anda. Pank saab anda
garantii ainult siis, kui on voidetud. Selle sOnastuse parast voetakse konkursilt maha!

Artur Talvik
Selle Sa vaidlustasid?

Vijatseslav Leedo
Seda me vaidlustasime, see protsess kdib. Vaidlustused ei ole 1oppenud.

Valdo Randpere
Mis astmest (vaidlused) on lébi kdinud?

Vjatseslav Leedo
Need on I astmed labi kdinud, osa on Riigikohtus. Ma tdpselt ei tea, kui palju neid. Neid
kuskil paarkiimmend tiikki.

Artur Talvik
Paarkiimmend eraldiseisvat vaidlustust?
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VjatsSeslav Leedo

Jaa. Juristid tegelevad nende asjadega. Mingid asjad on 14bi kdinud, mingid ei ole. Meil ei ole
motet eriti palju ..... Ei ole motet vaielda ministeeriumiga, kellele alluvad need
jérelevalveorganid.... Sealt ei tule midagi vélja.

Artur Talvik
Sa véidad, et jarelevalveorganid on kallutatud?

VjatSeslav Leedo
Ma usun kiill. Kui rahanduskomisjonist jarelevalveorgan teeb otsuse, et hange on 14bi viidud
valesti ja jargmisel paeval (66 jooksul) toimub muutus ja siis deldakse, et ei ole valesti, siis ...

Jaanus Karilaid
Mis komisjon?

VjatSeslav Leedo

Rahandusministeeriumi riigihanke jarelevalve komisjon. Teeb kohe 180 kraadi poorde! Pérast
kogemata on kuulda, et ministrid on omavahel riielnud ja on arutatud, et ,.kuidas te julgete
sellise asjaga....”

Jaanus Karilaid
Kes need ministrid olid? Jiirgen Ligi ja Urve Palo?

Vjatseslav Leedo

Ma ei tea. Toimus rahandusministri ja majandusministri suur vaidlus ja seal olid seotud ka
teatud inimesed...Minu teada minister oli siis Jiirgen Ligi. Konkurss? Kui majandusminister
ennem konkurssi kohtub TS juhtidega, iitleb ajalehes, kes juba vdidab konkursi, kui valitsuse
istungil 6eldakse (see on avalikuks tulnud) ja Jiirgen Ligi iitleb, et ndutakse, et vahetatakse dra
operaator ja nendega lildse koostdod et tehta .... Void ju kiia, palju tahad....

Tiina Ojasalu

Viitsite, et kiisiti altkdemaksu. Sellel on selgelt kriminaalasja tunnused. Parlamendi komisjon
ei saa selliseid asju uurida, see on selgelt uurimisorganite ja kohtu padevuses. Kas poordusite
oiguskaitseorganitesse?

VjatSeslav Leedo

Siis ma peaksin kogu aeg po6rduma. Olen kasvanud niimoodi, et ei pdordu kellegi poole.
Mina saadan kiisijad uksest vilja. Kui oleksite veidi rohkem éris, siis teaksite, kuidas need
asjad kiivad.

Jaanus Karilaid

Operaatori viljavahetamisega seonduvalt on Jiiri Mdis avaldanud, et TS on olnud poliitiline
lipsilehm, kus on kédidud d&mbritega ringi ja viidud raha reformierakonnale ja isamaaliidule,
millegipdrast keskerakonda ei nimetanud. Kas poliitilist manipuleerimist oli tunda?
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VjatSeslav Leedo
Noustun — Mais ei valeta. Voin 100% ndustuda.

Jaanus Karilaid

Uks eelmistest iilekuulatutest iitles, et ndukogu lifkmena ta ei saa riikida kdikidest asjadest,
sest vastasel juhul rikuks ta ndukogu litkme hoolsuskohustust, oleks pidanud minema
prokuratuuri.

VjatSeslav Leedo

Avalduse kohta (politseile) kiisitu on viga huvitav. Aga kas nende avalduste esitamine ka
kuskile viiks? Oli teada, et TS juhid on juba 2009. aastast alates votnud altkdemaksu. See on
juba praegu avalikustatud. Miks neid hoitakse? Mis see tdhendab? 2009? Kuus aastat? Neid
hoitakse, pannakse palka juurde?

Valdo Randpere
Seda ei teatud 2009. Niiiid on suudetud tuvastada, et 2009. aastal tegid stividorfirma.

VijatSeslav Leedo
Seda teadsid koik. Juba aastaid neli vdi viis, et sadama ... Ariringkondades ilmselt teatakse
tiksteist rohkem.

Valdo Randpere
Mina olin kuulnud just Kaljuranna kohta, et niitid on iiks aus mees sadama eesotsas. Kiili
kohta ei teadnud ma midagi.

VjatSeslav Leedo
Alguses oli. Aga pérast Kiil pani ta (Kaljuranna) enda jargi jooksma. Neli - viis aastat. Oli
teada, et kui tahad midagi sadamas teha, siis....

Artur Talvik
Mis oli teada?

Vjatseslav Leedo

Koigil oli teada, et kui tahad sadamas midagi ajada voi rajada, lepi Kiiliga kokku, anna
umbrik ja mine. See ¢i ole ju saladus. Kuskil kaks aastat tagasi Kiil teatas ,,voite ju Kirjutada
voi uurida, mina olen nagu soomusrongis, keegi mind ei puutu®.

Artur Talvik
Poliitilise seljatagusega?

VjatSeslav Leedo
IImselt kiill. Mina ei kujuta ette, kuidas saab teistpidi paika panna inimese, kui KAPO annab
teada ja palka ka tostetakse. Teada oli ju, et nende tdhtaeg 1oppes 2015.
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Artur Talvik
Mida see tdhendab, kui Sa iitlesid, et pead poorduma TS poole, aga nemad (sadama juhtkond)
iitles, et pead podrduma poliitikute poole?

VjatSeslav Leedo

See tdhendab seda, et oleks vaja poliitilist toetust. Et sadama juhtkonnale 6eldakse, et ...See
oli siis, kui me arutasime, kas me ostame voi teeme voi loome {ihise mingisuguse platvormi
(laevade osas).

Artur Talvik
Kas teil oli siis mitu varianti?

VjatSeslav Leedo
Meil oli vihemalt kiimme varianti, et mitte teha seda lollust, mis praeguseks on tehtud -
hakata ehitama laevu sellises ajadefitsiidis. Siis on teada, et makstakse kdik asjad kinni.

Artur Talvik
Teil oli kiimme varianti arutusel ja Sa p66rdusid alguses aruteluks TS juhtide poole?

VjatSeslav Leedo
See arutelu kéis meil pidevalt. Nad kéisid ka uurimas, mis saab teha ja kuidas teha.

Artur Talvik
Arutelu oli siis mdlemapoolne? Mis variandid kdige tugevamalt lauale jaid?

VjatSeslav Leedo
Midagi ei jadnud. Mina ei pidanud vajalikuks mingit poliitilist heakskiitu kelleltki kiisida.

Artur Talvik

Sa viidad, et teie olite sadamaga juba midagi kokku leppimas ja siis sadam fiitles, et mine
kinnita poliitikute juures? Kas poliitiline tdhendas, et Sa pidid mingi kindla erakonna juurde
minema? Kindla ministri juurde? Umbrikuga?

VjatSeslav Leedo
[Imselt kiill. Ma ei tea, mis see tdhendab, aga ma ei hakanud kellegi juures seda pakkumist
tegema.

Valdo Randpere
Millise variandi kohta see ,,ilmselt kiill* kais?

ViatSeslav Leedo
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IImselt koigi kohta. Ilmselt kdik peaks 1dbi kdima. Ma pakkusin (laeva) ostu. See kukkus dra.
Jargmine pakkumine — teeme iihisfirma. See oleks olnud iiks kdige parem variant — meie
kogemus ja riigifirma kontroll. Uhisfirma koos laevadega. Pakkusime ka, et miiiime firma
maha koos lepingutega. Seal on kdik olemas — nii lepingud kui laevad. See oleks ka kiimneid
miljoneid korda odavam olnud kui nende uute laevade ehitamine. Laua peal oli veel teisigi
variante.

Jaanus Karilaid
Poliitilistest lobistidest. Kas need nimed — Juhan Parts, Urve Palo, Kalev Lillo, Neinar Seli —
kas nende nimede taga on nn lobistid, keda ettevotjad pidi kasutama, et saada otsuseid kétte?

VijatSeslav Leedo
Ma ei tea, kes on lobistid. Ilmselt Riigikogus on kdik lobistid, mis on tiitsa normaalne. Kui
Riigikokku ldhed, pead ju ajama mingisugust asja. Neinar Seli kdest, tunnen teda pikka aega,

kdime koos jahil, kiisisin, kui ta oli ndukogu esimees, kas ma pean kellelegi maksma
hakkama. Neinar Seli iitles, et ei pea maksma hakkama. Neinar Seli liks ennem ndukogust
dra, kui praamihange tuli.

Jaanus Karilaid
Kalev Lillo nimi on tuttav?

VjatSeslav Leedo
Ikka on. Tema ja Remo Holsmer ei ole kdinud (minuga) kaupa tegemas, kuid nad on olnud
selle protsessi juures.

Jaanus Karilaid
Tahad viita, et nad on protsessi kaasvastutajad?

VjatSeslav Leedo

Absoluutselt. Protsessid viiakse sellisesse olukorda, et teisel poolel pole enam teist valikut.
Pead ndustuma voi pead kdrvale minema. Ma arvan, et ka politseile avalduse tegemine ei aita
midagi. Seda ei tdesta kuidagi dra.

Artur Talvik
Kui radgid sellist juttu, kas ei karda, et veelgi enam hakatakse Sinu &r1 ,.kruttima“?

VjatSeslav Leedo
Kindlasti moni hakkab. Elus on erinevaid momente olnud. Ma ei karda siin elus midagi.

Artur Talvik
Kas Sa parteisid oled toetanud?

ViatSeslav Leedo
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Parteisid toetasin — 1996.aastal reformierakonda ja 1995.aastal keskerakonda. Rohkem ei ole
toetanud. Joudsin jareldusele, et rohkem ei toeta. Olen reformierakonna loomise juures olnud.
Partei liige ei ole. Olen joudnud jareldusele, et ei astu {ihtegi parteisse, kuni tegelen dridega.
Olen siiamaani seda jarginud.

Valdo Randpere
Mida arvad Saarema piisiiihendusest?

VjatSeslav Leedo

Pakkusin ministrile, et ostke mu laevad &ra, hakkan tegelema Saaremaa piisiiihendusega.
Andke mulle 30 aastane kontsessioon, ehitan selle valmis. Selle iileviimise. Ideed vdiks edasi
arendada, et 10 minutiga saaks iile. Ei taha avaldada oma saladust, kuidas hakkan seda
korraldama.

Artur Talvik

Kiisin Sinu kui eksperdi hinnangut laeva hindade vahest, mis iihes tehases on 17,5 miljonit
suurem Kkui teises tehases. Oled kokku puutunud Remontowaga. Kas on tavaline, et on nii
suured hinnavahed?

VijatSeslav Leedo
Hinnavahe oleks vdinud olla sdltuvalt to6joukulust. Poola ja Tiirgi t66joukulu vahe
laevaehituses peaks olema kuskil 9%. Muud hinnad on kdik {ihesugused.

Valdo Randpere
Tiirgi puhul on radgitud riiklikest eksporditoetustest.

VjatSeslav Leedo

Tegelikult on nii, et kui lepingud kirjutatakse alla ja selle eest raha saadakse, siis on selge,
missugused need lepingud on. Kannatame veel veidi ja siis on ndha — kahe-kolme kuu pérast,
kui saame Poolast laevad kitte. Siis on ndha, millised need laevad on. Minu andmetel kolmas

kuu t60 ei kidi. Raha kiisitakse juurde. Tdhtaegu kiisitakse juurde.

Tiirgiga on see asi, et nendel sadamameestel vedas. Nad ostsid iihe laeva, mis norrakad kunagi
ehitasid endale. Tegelikult ehitab praegu Tiirgi iihte laeva, seda, mis on tellitud. Nad ostsid
tihe korpuse dra, mis oli juba ehitatud. See on hea. Tanu sellele on nad vist iihe (laeva)
ehitamisega graafikus. Laev oli juba pooleldi valmis ehitatud, kui see konkurss alles kiis. Me
ei tea, voib-olla see vaheraha selle eest makstigi.

Artur Talvik
Oled kokku puutunud paljude laeva ostu-lepingutega. Lepingus on kindlasti karmid
sanktsioonid lepingu mittetditmise eest.

Vjatseslav Leedo
Ma tean Poola tehast, seal on mulle tuttavad inimesed. Meie pidasime ka nendega
labirddkimisi. Nende kéest ei saa iihtegi senti. Ma arvan, et kui lepingud on tehtud iihe poole
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altkdemaksuga, siis leping on sinnapoole kaldu. Poolas on lepingud (ma ¢i saa viita, kuid
tean) selliselt, et kunagi nad ehitavad laevad éra. Ehitavad niipalju, kui makstakse, aga
sanktsioone nendele eriliselt panna ei saa.

Artur Talvik
Lepingus ei ole piisavalt sanktsioone? Aga kui sanktsioonid sisse Kirjutatakse, siis void saada?

VjatsSeslav Leedo

Jaa. Aga iiks asi, mis seal kindlasti on tditmata ja selle vorra v4ib ehitaja venitada niipalju kui
tahab, on see, et tellija peab andma ehitusdokumentatsiooni iile. Laeva dokumentatsioone
silamaani ei ole. Dokumentatsiooni tehakse jooksvalt. Kui seda dokumentatsiooni ei ole, siis
ei ole ka tédhtaega. Seda voib ka venitada ja iikskoik, mis kohus tunnistab, on ehitajal ikka

oigus.

Artur Talvik
Kui avalikud on laevaehituse hinnad? Kas see on drisaladus? Vi on see tldiselt teada, kui
suur see summa on, mis iiks voi teine laev maksab?

VijatSeslav Leedo

Laevaehituse hinnad ei ole saladus. Pole kunagi olnud. Kui meie ehitasime, siis meie ka
teatasime ehituse hinna. Ukski laevaehitaja ei niie selles (hinna avalikustamises) probleemi,
sest parema meelega nad teadvustavad selle hinna &ra, siis potentsiaalsed ostjad oskavad

sellest firmast iilevaadet saada. Kui hind on ebanormaalselt suur, siis tekib kohe kiisimus,
miks see nii suur on. Kui see on ebanormaalselt véike, siis piitiavad koik seda endale saada.
Keegi ei néde hinna avalikustamises probleemi. Eriti tellija ei tohiks varjata, kust see raha
tuleb. Ehitajat ei huvita see (hinna varjamine) iildse.

Priit Sibul

Kui radgiti, et riik voiks ise hakata praamiteenust osutama, siis liks argument oli see, et ritk
suudab saada odavamalt raha laevade ehitamiseks ja selle vorra tuleb see teenus 16puks
maksumaksjale odavam. Mis Sinu hinnang sellele argumendile on? Kui riik iihe laeva valmis
saab, siis selle opereerimise teenuse ettevotte osas kdib mehitamine. Teine kiisimus seondub
Botnicaga — majandus- ja taristuminister véitis Riigikogus arupérimisele vastates, et Botnica
hind on 2 (20?) miljonit tina? Minister ise hinda vélja ei motle. Kuidas kommenteerid seda?

VjatSeslav Leedo

Ma juba ennem iitlesin, et Botnica hind on kuskil 30 miljonit, rohkem ei ole. Hinnanguid v3ib
teha olenevalt raha hulgast, mis sa selle hinnangu eest maksad. Kui on vaja, vdib Botnica
hinnata ka 100 miljoni (euro) peale. Kellel Botnicat vaja on? Arvestades praegust momenti,
on Botnica véirtus miinus. Ta ei ole ei 30 ega 50 miljonit. T66d ei ole. Jadmurdmist ei ole.
Riik peab laeva iilal pidama. Kdige odavam oleks, kui kanda ta vanarauaks. Kas see on
mdistlik? Siin peaks hakkama arutlema. Ilmselt see ei oleks mdistlik, aga hoida seda laeva
tileval, pole ka mdistlik. Kui leida talle t66d, siis ... Botnica-tiiiipi laevu on kiimneid ja
kiimneid, mis seisavad Norras sadamates ja Botnica on suhteliselt ebadnnestunud laev. Miks
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ta soomlastel seisis? Ta saab suvel tehtavate toodega hakkama naftaplatvormidel, kuid tema
enda opereerimise kulu on 1,7 — 1,8 korda korgem kui teistel lacvadel. Seetdttu oled
konkurentsist viljas. Kui buumi ajal, kui koik laevad on kinni, siis voetakse ta iikskdik, mis
hinnaga. Kui hakkab aga kukkuma, siis esimesed laevad, nagu Botnica, liikkatakse eemale.
Botnica saab t6dd siis, kui.... Tal on iiks eelis - ritk maksab tilalpidamiskulud kinni.

Meie hakkasime ehitama (laevu) siis ja otsisime raha, kui kdik majandus kukkus kokku.
Pangad raha ei ole andnud, kui oli kriis ja meie saime suhteliselt praeguste tingimustega
vorreldes kallima finantseerimise. Krooni pealt ldksime euro peale ja koik oli viga ebaselge.
Me saime kahe aastaga refinantseeritud. Sama pakkumine, mis me tegime, et teeme iihisfirma,
meil oli ka sama panga poolt pakkumine, kus see raha hind oleks ldinud tiikkk maad
odavamaks, kui oleks jairgmine kiimme aastat olnud. Raha hind on praktiliselt {iks, pangal
pole vahet, kas on erafirma vai riigifirma, kui on ari. Leping on leping. Raha hind on
praktiliselt iiks.

Priit Sibul
Leping solmitakse teenuse osutamiseks kiimneks aastaks. Aga laen vdetakse tina kas TS —le
vo1 TS Laevadele kahekiimneks aastaks.

VijatSeslav Leedo

Minu teada ei voeta praegu iildse laenu. Ma tean, et seal on vdlakirjad, sest pangad ei andnud
laenu. Praegu on aastased volakirjad. Nende vdlakirjade hind on kordades korgem, kui meie
praegune hind. Praeguse raha hind on TS-s korgeim. 20 aastaks nad pankadest laenu ei saa.
Aga voib-olla ka saavad, sest infrastruktuurid ja riik on taga. Aga tegelikult see on jille
konkurentsi moonutamine. Riik ei saa olla kdendaja. See on riigiabi. Kui riik meid kédendab,
pole samamoodi probleemi. See ongi see, mille vastu Euroopa Liit vditleb, et riik ei abistaks.
Vahet ei ole, kas on oma firma v&i mitte, kuid kdituma peab tihtmoodi.

Artur Talvik

Masinate kiisimus parvlaevadel. Sama firma, kes teeb ehitusjdrelevalvet, esindab masinaid,
mis sinna (laevadele) peale tulevad. Kas pole veider? Alguses pidid tulema kattepinnarid?
Niiiid tulevad MTU-d? Viidetakse, et Poola tehas on seda (MTU-sid) noudnud. Kuidas Sa
seda kommenteerid?

Vjatseslav Leedo

Laevachituses ei saa olla nii, et ehitaja midagi nduab, et peavad olema sellised mootorid.
Ehitaja voiks ainult soovitada, et MTU on parem kui Virtsila voi midagi. See jutt ei vasta
kindlasti toele. Seda enam, et parvlaevad olid projekteeritud Virtsila mootoritega. Mis on
nende vahe?

Need (MTU-d) on vdga head mootorid. Neid kasutatakse sdjalaevadel, nad on kiired, kui on
vaja kiirust. Nende puudus on see, et kuivord neid kasutatakse sdjalaecvadel, on puudus nende
teenindamisel. Neil on topelt-pead ja nad votavad kuni 20% rohkem kiitust sama maa
labimisel, kuid kiirenduse saavutamisel on nad paremad. Parem kiirendus koha pealt
draminemisel. 90% parvlaevadest on pandud Virtsila mootorid, kuna neil parvlaevadel ei ole
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vajadust startida koha pealt kiiresti. Kokkuhoid on kiituse pealt ja hilisema hoolduse arvelt.
Hooldus on 50% viiksem, kuna neil on pdid vdhem, mida peab pidevalt hooldama. Miks need
vahetati dra? MTU-d on pandud koikidele Rootsi laevadele, igasugustele riikide laevadele,
kuhu need on pandud peale ....Loogiline on ka see, et to6 jaab sinna, et firma, kes teeb
jarelevalvet, kes paneb peale ja parast hooldab, on iiks, siis peab ju hoolitsema, et oleks t66d.
Seal muud ei ole. Need mootorid ei ole halvad, kuid hilisem opereerimiskulu 1dheb kallimaks.

Artur Talvik
Kas see on normaalne, et firma, kes teeb jéarelevalvet, tarnib ka mootoreid?

VijatSeslav Leedo

Tegelikult ei ole. Jarelevalve teostaja peaks olema sdltumatu, kellel puudub sdonadigus
(ehitamisel). Veel parem, kui oleks viljastpoolt, sest me enam-vihem tunneme kdiki. Samuti
nagu maaklereidki, on neid (jarelevalve teostajaid) Baltikumis ohtralt. Jarelevalve teostamise
hind on 0,5 — 2% soltuvalt laeva projekti suurusest. 100 miljoni (euro) peale ca 1% tasu oleks
péris kuninglik.

Kui meie ehitasime oma laevu, me kulutasime dra 680 000 (eurot) jarelevalve peale.

Artur Talvik
Uued konkursid. TS Laevad OU on kinnitanud, et vdtavad paljudelt Saarema firmadelt
pakkumisi. Kas te olete vaidlustanud toitlustaja pakkumise?

VjatSeslav Leedo

Meie sinna ei ole puutunud. Minu hinnangul jatkatakse vanaviisi, mis tdhendab, et see pole
oige konkurss. Konkurssi kui niisugust pole olnud. Tehti ettepanek (toitlustuse pakkumiseks),
et tulge registreerige dra, vaadake, kes tahab siin teha. Mingit hanget ei tehtud. See pole dige,
et riigifirma tiitarettevote ei pea tegema riigihanget. See ei ole dige. Meie pole sinna
sekkunud, oleme ainult kdrvalt vaadanud.

Votame néiteks piletimiitigi siisteemi, mis to6tab korralikult. Meie piletimiitigi siisteemid
toimivad. Me pakkusime seda miitigiks jaagiga kuskil 200-300 000 eurot, kuid ikkagi tehakse
uus (piletimiiiigi) siisteem. Kulutatakse miljon &ra, kuid see pole mdistlik niimoodi raha
kulutada.

Priit Sibul

Mis kujul saaks neid pakkumisi ndha? Olen kuulnud, et justkui ei suudetaks milleski kokku
leppida. Et Saaremaa Laevakompanii pakkus piletimiiiigisiisteemi TS Laevadele, kuid ei
suudetud kokku leppida. Kuidas see piletimiitigisiisteemi pakkumine kais?

VijatSeslav Leedo

Meil on sdlmitud riigiga leping aastani 2021 piletimiitigi kohta. Me tegime péris suured
investeeringud ja siis vaadati, et selleks ajaks need investeeringud tasuvad end &dra. Meil on
kohustus miiiia pileteid, vaatamata sellele, et me ise ei opereeri, sest see piletimiiligikeskus on
eraldiseisev ettevote. Me oleme ministeeriumile mitu korda kirju saatnud, oleme teinud
ettepaneku lepingu tiihistamiseks, sest me ei saa pileteid miitia, kui riik ei voimalda, sest
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Saarte Liinid on riigile kuuluv ariiihing. Meil tekiks uuesti kahjutasu noue. Me pakkusime, et
riik votaks jadkviadrtusega selle piletimiiligististeemi iile, kuid riik ei tahtnud. On olnud palju
arutelusid ja koosolekuid sellel teemal. Riik on teinud uue konkursi piletimiiiigi siisteemi
arendamiseks, mis 1dheb maksma iile miljoni euro.

Artur Talvik
Mis see tdhendab? Tuleb uus piletisiisteem, tuleb uus ramp, tuleb uus kai laiendus?

VjatSeslav Leedo
Oodata on ees veel raske talv, kuna laevad ei tule. See on selge. Lehes oli kajastatud, et
valmistume plaaniks B, sest Poolast laevad ei tule.

Artur Talvik
Sa aitad vélja?

ViatSeslav Leedo

Muidugi. Ega liiklus seisma ei jdi. Sellist asja ei saa olla. Aga see ldheb riigile palju maksma,
sest meie otsime oma laevadele t66d ja me oleme sdlminud lepingud. Aasta tagasi kiisisime,
kui kaua me peame soitma. Me hoiame (laevad) siin, sdidame sama hinnaga edasi, kuid me
tahame teada, millal me saame oma laevad dra viia. Vastust ei ole, kuigi me teame, et riik ei
joua (uute laecvadega valmis). Kui me sdlmime lepingud dra mone firmaga ja me peame
andma oma laeva 1. novembrist dra ja selgub, et uusi laevu pole ning meie peame edasi
sOitma... kes kinni maksab??? Me jddme siis siin sditma, aga riik on kohustatud kinni maksma
need kahjud, mida saab teine riik. Need ei ole viga viiksed summad. Ka teistel on driplaan.
Meie ei saa hoida igaks juhuks laevu siin, kas jouab vdi ei joua.

Priit Sibul

Kapteneid Eestis iilearu palju ei ole. Eeldan, et tod6pakkumised on juba vilja pandud. Voib-
olla teie firma kaptenid tulevad konkureerima. Kaua need lepingud on kehtinud? Kui TS
Laevad on juba valmis vedama, siis selgub, et tal pole voimekust. Mingiks ajaks peaks tal ju
mingi valmidus (mehitamise osas) olema? limselt ei ole kuskil ootamas ka vaba kaptenite
armeed. Kas on olemas poole aasta perspektiiv?

Vjatseslav Leedo

TS Shippingu juhtkond on ilmselt viga voimekas. Nad vdidavad, et neil on 200 pakkumist.
Mina olen 22 aastat lacvanduses olnud ja meil pole kunagi iile 2 kapteni pakkumise korraga
reservis olnud. Ei tea, kust need arvud (200) on voetud.

Priit Sibul
Mis ajani on teil kohustus vedada?

VjatSeslav Leedo
1. oktoobrini 2016. See ei tdhenda, et me 16petame dra. Me jatkame uuesti Saksamaal. Viga
raske oli talv, kuid mai oli juba meeldivam. limselt jatkame jargmisel aastal. Ka seal on
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kapteneid vaja. Niiiid tekib probleem, kas nad (kaptenid) tulevad sinna, sest me pakume ka
seal normaalset palka. llmselt peab neid (kapteneid) hakkama iile ostma. Turumajandus. Need
inimesed ei ja4 ilma to6ta. Osa ldhevad kuskile mujale, osad tulevad siia. Praegu on selline
situatsioon, et paljud laevad seisavad kai déres. Laevanduses on majandussurutis. Kapteneid
veidi ikka liigub. See ei ole kerge asi (kapteneid leida). Seetdttu me pakkusime vilja, et teeme
ihiselt seda tileminekuetappi. Me voime kasvoi rentida t66joudu. On see siis aastaks, pooleks
aastaks. See oleks maistlik ja siis saaks uus firma ka oma kaadrit ette valmistada. IImselt ei
ole huvi. Peale kaptenite on veel oskustodjoudu vaja, keda on ka keeruline leida.

Artur Talvik
Tdname asju selgitamast.

Uleskirjutuse koostas: Uleskirjutuse kooskdlastas:
Kaie Masing VjatSeslav Leedo
Uurimiskomisjoni konsultant (e-kiri 19.05.2016)

20



