Aktsiaseltsis Tallinna Sadam voimalike korruptsiooniriskide tuvastamiseks moodustatud
uurimiskomisjoni 8. mértsi 2016. a istungi pdevakorrapunkti 3 juures toimunud arutelu
iileskirjutus

Komisjoni istungile oli kutsutud AS Tallinna Sadama endine ndukogu liige ja ndukogu esimees
Remo Holsmer.

Artur Talvik

Sa olid ndukogu liige alates 01.10.2008 ning ndoukogu esimees alates 16.06.2014. Kust tuli otsus
sind ndukogusse méérata? Kes selle otsuse tegi ja miks?

Remo Holsmer

Ettepaneku tegi rahandusminister Jiirgen Ligi 2013. aastal (2008. aastal Ivari Padar).
Artur Talvik
Kuidas selle otsuseni jouti, et sinust saab noukogu esimees?

Remo Holsmer

Noukogu ise valib esimehe. Eelmine ndukogu esimees teatas mais-juunis 2014 enda
tagasiastumisest, jaades kiill ndukogu liikmeks, aga ndukogu valis mind tihehéélselt esimeheks.

Artur Talvik

Sinu ndukogus oleku ajal on kaks korda pikendatud juhatuse liikmete Allan Kiili ja Ain
Kaljuranna teenistuslepinguid. Palun kirjelda molemaid pikendamisi eraldi. Esimese
pikendamise puhul (aastal 2011) kéisid tulised vaidlused. 2014. aastal oli konsensus suurem.

Remo Holsmer

2014. aasta juhatuse litkmete teenistuslepingute arutelu jéi sellesse perioodi (september), kui
praamihange oli haripunktis. Suvel kuulutas Tallinna Sadam vélja praamide soetamise hange,
augusti 10pus-septembris riigihange ebadnnestus, kuna ei esitatud iihtegi pakkumist ja Tallinna
Sadama juhatus asus ldbirddkimistesse laevaehitajatega. 1. voi 15. oktoober oli tdhtaeg, kus pidi
AS Tallinna Sadam esitama omapoolse pakkumuse Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumile mandri ja saarte vahelise liiniveo opereerimishankele. Oli
situatsioon, kus valitsus oli teinud otsused ning omanik oli andud AS Tallinna Sadamale
tilesandeks teemaga tegeleda. Mingisugust teadmist ei olnud ei ndukogul ega sel ajal ka
diguskaitseorganitel, et midagi (korruptiivset) on toimumas. Tagant jargi olen moelnud, kas
midagi oleks saanud teha teistmoodi arvestades ootusi ja survet, mida omanik oli AS Tallinna
Sadamale pannud. See oleks tdhendanud kahe inimese dra vahetamist (juhatuses). Argumendid
selle vahetuse tegemiseks tol hetkel oleks pidanud olema: kas ettevotte majandusnéitajad on
halvad, kas on tehtud jamedaid juhtimisvigu, on usaldust kuritarvitatud. Nendele kiisimustele
jah vastuseid ei olnud. Toimus juhatuse liikmete valiku konkurss, kus oli 17. kandidaati.
Tasiseltvoetavaid kandidaate oli minu hinnangul lisaks kahele ametisolevale juhatuse liikmele
veel 1-2. Arvestades seda, et otseseid etteheiteid juhatusele ei olnud, siis otsus juhatuse
lilkmetega lepingute sGlmimiseks ndukogus konsensuslikult tehti.

Artur Talvik



Kas konkurss oli sisuliselt formaalne? Noukogu teadis, et antud situatsioonis voib-olla ei oleks
vaja konkurssi teha ning pikendada lihtsalt lepingud dra.

Remo Holsmer

Kogu juhatust vilja vahetada tolles taustsiisteemis ei olnud mdistlik. Kui oleks tekkinud tugev
kandidaat, siis oleks ndukogu olnud ilmselt seda tdsiselt arutama.

Henn Polluaas
Kui palju ndukogus arutati 17-t kandidaati?

Remo Holsmer

Vaatasime kdik CV libi. Need, kes ei sobinud, nendega me aega ei kulutanud. Uhte-kahte
tugevat kandidaati arutasime.

Henn Polluaas
Kas nad kutsuti ndukogusse kohale?

Remo Holsmer

Kdigil oli kohustus kirjutada motivatsioonikiri ja essee. Kuna me selleks hetkeks joudsime
jareldusele, et jitkame kahe juhatuse litkmega, siis eraldi kandidaatidega kohtumist vajalikuks
ei pidanud.

Artur Talvik

Kaitsepolitsei on 6elnud, et nad kéisid AS Tallinna Sadamas sees juba 2012. aastal. Kui
juhatuse valimine 2014. aastal toimus, siis kas sina sel hetkel olid informeeritud juhatuse
litkmetega seotud kahtlustest?

Remo Holsmer

Mul oli teatav informatsioon olemas, aga see oli kaugel mingisugustest kahtlustustest voi
stiidistustest.

Tarmo Olgo
Kas kasutasite uute juhatuse litkmete leidmisel personaliotsingufirmat?

Remo Holsmer

Ei.
Tarmo Olgo
Mis see argument oli mitte kasutada?

Remo Holsmer

Aritihingutele ~ juhatuse  liikmete  otsingul on  praktikaid olnud  erinevaid.
Personaliotsingufirmasid on kasutatud ja on mitte kasutatud. Tol hetkel me otsustasime, et
saame ise hakkama. 2011. aasta kohta ma ei méleta, kas me kasutasime, aga seda on vdimalik
jérgi uurida.



Artur Talvik
Laheme aasta 2011 juurde.

Remo Holsmer

Ministri ootus oli juhatuses teha varskendus. Ain Kaljuranna ja Allan Kiili tagasivalimise osas
valitsesid noukogus erimeelsused, kuid hiiletuse tulemusel oli otsus, et mdlemad juhatuse
litkkmed jéatkavad.

Artur Talvik
Kas sina héiletasid juhatuse litkmete jatkamise poolt?

Remo Holsmer

Ma arvan kiill jah.
Artur Talvik
Juttu oli Allan Kiili véljavahetamisest.

Remo Holsmer

Allan Kiili osas oli jah ministeeriumis soov tema véljavahetamiseks.

Artur Talvik

Olid pikka aega ndukogu liige ja ka ndukogu esimees. Kui palju poliitiline surve takistas
ndukogus hdid majanduslikke otsuseid teha?

Remo Holsmer

Nii praamihanke kui ka Botnica puhul ristuvad mingis otsustusprotsessi riigi ja ariithingu huvid.
Riigi huve esindab minister. Konfliktid omanike huvide ja AS Tallinna Sadama kui driettevotte
vahel olid paratamatud. Mina ndukogu liikmena ega ka esimehena ei saanud vaielda omaniku
otsuste vastu. Kuna toonane majandusminister, kes oli ettevdtte tildkoosolekuks, andis Talinna
Sadamale konkreetse suunise osta jdélohkuja Botnica ja selle juurde oli kirjutatud ka hind 50
miljonit eurot, siis piltlikult deldes soitis juhatuse liige Allan Kiil Soome ja tdi Botnica éra.
Praamide ostu puhul pdrkus ndukogu litkme vastutus ja omaniku poolkdva tahe. Noukogu
lilkmetena ei olnud me valmis vdtma riski, et praamid jadvad kai ddrde seisma. Meil ei olnud
tookord mingit kindlust, et soetatavad 4 parvlaeva saavad sditma mandri ja saarte vahel. Kas te
kujutate ette, et teete ndukogu liikmena tile 100 miljoni eurose otsuse ilma é&riplaani ja
konkreetsete lepinguteta? Igapdevastes majandusotsustes ja suurte investeeringute puhul
poliitikat liiga palju ei olnud. Omaniku ja juhatuse vaheline “poliitika” ei ole halvas mottes,
vaid véimalikult parema lahenduse otsimine. Milliseid majandusotsuseid sa tdpsemalt motled?

Artur Talvik

AS Tallinna Sadama majandustegevuses ei olnud iildse laevade pidamist. Tehakse kapitaalne
muutus. Kui selline otsus sisse tuli, siis kui palju AS Tallinna Sadama ndukogu sellele vastu
puksles? See eeldab ka tdiesti uue kompetentsi sisse toomist.

Remo Holsmer




See ongi kiisimus omaniku tahtes. Omanik ei olnud é&ra fikseerinud, et AS Tallinna Sadama
uueks iilesandeks on jadmurdmine ja praamiliikluse korraldus. See oli konfliktikoht otsustus
protsessis. Nagu ma ka enne viitasin, siis lihtsalt ehku peale niivord suuri investeeringuiotsuseid
Tallinna Sadama ndukogu ei olnud valmis tegema.

Tarmo Olgo

Kui anti lilesanne Botnica n-0 dra tuua, siis kas see hind, et hakata jadmurdmisega tegelema ja
osta Botnica oli ministeeriumi poolt paika pandud?

Remo Holsmer

Tallinna Sadama ndukogu ega ka juhatus ei osalenud enne iildkoosoleku suunist Botnica ostu-
miitigi labirddkimistel. Kust tekkis 50 miljoni eurone ostuhind, tuleb kiisida Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumist. Ja tipsustuseks, et ministeerium ei andnud 50 miljonit, vaid
titles, et Tallinna Sadam votaks laenu.

Tarmo Olgo
See teadmine teil oli, et hind oli kokku lepitud?

Remo Holsmer

Noukokku tuli iiks paber, kus oli kirjas, et jdédmurdmise tagamiseks tuleb osta Botnica. Hinna
osas oli kusagil kokku lepitud. Nii nagu omanik iitleb, nii teeme.

Henn Polluaas

2011. aastal kuulutati konkurss vilja uute juhatuse litkmete leidmiseks. Kui palju avaldusi tuli
ja kes neid 14bi vaatas? Kas ndukogu arutas kandidaate? Millised olid argumendid eelistada iiht
juhatuse liiget teisele?

Remo Holsmer

Ausalt 6eldes ma ei méleta kui palju oli kandideerimisavaldusi aastal 2011. Faktiliselt on see
ilmselt kusagilt vilja voetav. Omaniku kriitika oli sOnastatud 14bi virskuse momendi. Omanik
ehk tildkoosoleku arvas, et voiks juhatusse tuua kellegi uue. Kiis arutelu ning 16puks hééletati.

Henn P6lluaas
Kas koik kandidaadid arutati 1dbi, kes saatsid cv?

Remo Holsmer

Ma maletan, et avaldused saadeti ndukogu litkmetele laiali. Siis me vaatasime avaldused 14bi,
arutasime ja héiletasime. Toonane ndukogu esimees oskab protsessi Kindlasti paremini
kirjeldada.

Jaanus Karilaid

Botnica hankimisega rikuti avaliku halduse head tava, rikuti ldbipaistvuse reegleid ja
riigihanget ei korraldatud. IImselt andis selle suunise Juhan Parts ja temalt tuli Kiri?

Remo Holsmer

Jah, temalt tuli ildkoosoleku otsus Botnica ostuks.
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Jaanus Karilaid

Kui oleks tulnud Kiri, et Botnica oleks tulnud osta 350 miljoniga...,. kas ndukogul ei oleks

olnud vastutustunnet, et peaks dra hindama tegeliku maksumuse, votma hindamisakte. Miks
filtrit ei tehtud?

Remo Holsmer

Me kiisisime koiki neid kiisimusi ministeeriumi esindaja kdest - mis on laeva turuhind, kas on
konkureerivaid pakkumisi, kus on eksperthinnang . See ei tdhenda, et ndukogu oleks
ministeeriumile vastu todtanud — need on loogilised kiisimused, mida kiisiks samas
situatsioonis iga dritthingu ndukogu liige. Nagu ka enne 6eldud, iildkoosolek andis Tallinna
Sadamale suunise Botnica ostuks.

Jaanus Karilaid

Kas noukogu kaitses ennast tehes vihemalt korraliku protokolli? Kas ministeeriumi esindaja
vastused teie kiisimustele on fikseeritud?

Remo Holsmer

Protokollid tuleb vélja votta. Mul neid peas kiill ei ole.
Artur Talvik

Protokollidest on véga selgelt ndha kuidas IRL kaitseb Botnica ostu ja reformierakond on
Botnica ostu vastu. Miks reformierakond vastu oli?

Remo Holsmer

Ma ei ole kindel kas vastuseis nii itheselt viélja tuli. Ma ei ajaks seda nii poliitiliseks. Eelpool
viidatud kiisimused hinna, virreldavate pakkumiste jne kohta tekkisid kdigil ndukogu litkmetel.

Valdo Randpere

Kui Juhan Partsilt tuli kiri, siis kas kirjas oli dra toodud ka Botnica hind? Kas ndukogul oleks
olnud mingi voimalus l&bi ndha sigadusi, mis tehti juba pikka aega?

Remo Holsmer

Kaitsepolitseiameti peadirektori asetditja Eerik Heldna kiis pdeva peale juhatuse liikmete kinni
pidamist Tallinna Sadama ndukogu koosolekul ja iitles, et ndukogu liikmetel on altkdemaksu
kiisimist kui peitkuritegu voimatu avastada. Seda ei suuda ka sisekontroll, vaid ikka vastavaid
volitusi ja vdimalusi omavad diguskaitseorganid.

Siim Kiisler
Ma tépsustan. Kirjas oli hind kuni 50 miljonit.

Remo Holsmer

See oli dige tdpsustus. Allan Kiili ldks Soome ja ostis 50 miljoniga Botnica dra. Mingeid
labiradkimisi Tallinna Sadama juhatus ega noukogu ei pidanud, sest hind oli juba enne kokku
lepitud.

Valdo Randpere




Utlesid, et siseaudit ei oleks ka suutnud juhtumit avastada ega 4ra hoida. Kas AS Tallinna
Sadama siseauditis on mingeid puudujidke? Kas siseaudi to6 voiks olla efektiivsem?

Remo Holsmer

Me arutasime seda ndoukogus ka. Motlesime, et voib-olla tellida audit hoopis majast véljast, et
kontroll oleks efektiivsem. Kui kohtute uute sadama juhtidega, ndukogu esimehe ja lilkkmetega,
siis nad on avatud seda teemat arutama. Eks auditi véljast votmisel on ka omad riskid, aga
parem lahenduse otsimine on uute juhtide kdes. Igapdevane t60 AS Tallinna Sadamas kiib
tavaparasel rutiinil. Kui mingid lepingud 16ppevad ja tuleb alustada labirdakimisi, kombata turu
situatsiooni, leida uusi pakkujaid, siis sellistes olukordades on tasakaalu mehhanismi sisse
viimine AS Tallinna Sadamasse oluline.

Artur Talvik
Kas koalitsioonileping jagab ndukogu kohad dra? Kas Riigikogu saadik olid kogu see aeg?

Remo Holsmer

Ei olnud kogu aeg.
Artur Talvik

Kuidas erakond joudis sinuni? Kas sul on eriline kompetents majanduse, rahanduse, merenduse
alal?

Remo Holsmer

Kui Jiirgen Ligi mulle ettepanku tegi, siis tundus see huvitava viljakutsena.
Artur Talvik
Mis su pdhitegevus toona oli?

Remo Holsmer

Olin Korvpalliklubi Kalev/Cramo tegevjuht.
Artur Talvik
Aga erakonnas?

Remo Holsmer

Olin Tallinna Linnavolikogu liige.
Artur Talvik
Mis oli sinu maddramise pdhjendus?

Remo Holsmer

Kiisi tema kéest.
Artur Talvik
Millal sa Riigikogu liikmeks said?



Remo Holsmer

2011. aastal.

Artur Talvik

Ja siis sa jdid ndoukogusse?
Remo Holsmer

Jah.

Artur Talvik

Oiguskantsler Allar Joks on kritiseerinud Riigikogu liikmete kuulumist ndukogusesse. Kas ei
olnud arutlusel see, et mitte votta Riigikogu litkmeid riigile kuuluvate driettevotte ndukogusse?

Remo Holsmer

Ma ei ole ndus nendega, kes eelduslikult iitlevad, et Riigikogu liikmed ei tohiks kuuluda riigi
ariettevotete ndukogudesse, kuna nad on riigikogu litkkmed. Kiisimus on ikkagi inimestes, nende
kompententsis. Noukogu litkkmed véljastpoolt ei tdhenda automaatselt asjatundlikkust voi edu.

Artur Talvik
Missuguseid korruptsioonivastaseid meetmeid sinu juhtimise ajal ndukogu t60sse vottis?

Remo Holsmer

Noukogu ja juhatuse liikmetel on kohustus tdita deklaratsioon, kus on dra mérgitud seosed ja
huvid antud ettevottega. Deklaratsiooni sisulisemaks muutmisega me tegelesime. Tegelesime
ka siseauditi iga-aastaste tooplaanidega.

Jaanus Karilaid

Sadama ndukogu oli politiseeritud. Uhegi auditikomiteega ei ole vdimalik korruptsiooni vilja
juurida, kui poliitiline vorgustik on avastamata, teadvustamata. Kas te Allan Kiiliga
(Reformierakond) ka erakonna sees todasju arutasite?

Remo Holsmer

Kui mina olin ndukogu esimees, siis ndukogu liikmed olid Pille Parind (pangandus), Hillar
Teder (kinnisvara ettevotja), Priit Paiste (AS ISS puhastusteenused juht), VVallot Mangus (Tartu
ettevotja), Randel Lants (SDE), Kalev Lillo (tol ajal Riigikogu liige), Remo Holsmer
(Riigikogu liige). Arge looge kuvandit, et see oli IRL ja Reformierakonna politiseeritud
ndukogu. Kui te vaatate nende inimeste taustu, siis on see nende suhtes ebaaus. Need on
inimesed erasektorist viga erinevatest valdkondadest, kdrgetel kohtadel ja ka iihiskondlikult
tunnustatud. Lopuks ei ole tiitel tdhtis kas oled Riigikogu liige voi ettevotte juht. KSik soltub
inimesest endast. Arge tehke ndukogu liikmetele liiga. Loomulikult oli ndukogu esimehel
juhatuse litkmetega toiseid kontakte. Praamihange pdles igast otsast ning 2014.aasta siigis oli
véga toine periood. Me suhtlesime igapdevaselt.

Jaanus Karilaid

Kas Allan Kiili on reformierakonnale annetanud?



Remo Holsmer

Ma ei tea. Vaata avalikest registritest jargi.

Jaanus Karilaid

Sa tegelesid ka hanke ettevalmistamisega ning olid ka vastutav hanke korraldamise eest.

Remo Holsmer

Praamide ostuhanke kuulutas AS Tallinna Sadam vilja 2014 suvel. Olukord oli selline, kus
lahtisi otsi oli rohkem kui kiimme ning sellepérast tuligi teemaga aktiivselt tegeleda.

Jaanus Karilaid

Kirjelda, kuidas sa hanget ette valmistasid.

Remo Holsmer

Mina ei valmistanud hanget ette. Juhatus valmistab ette hanke, kus sooviti osta parvlaevu. See
ebaonnestus. Seejdrel sai juhatus volitused hakata 1dbi rddkima laeva ehitajatega. Pakkumised
saadi kolmest tehasest (Tiirgist, Poolast, Soomest). Peeti edasi ldbirddkimisi. Selles protsessis
mina ei osalenud. See oli juhatuse t60.

Jaanus Karilaid

Mida sina siis tegid?

Remo Holsmer

Noukogu koosoleku ettevalmistamiseks ldheb aeg. Koosolekud voivad kesta 3 tundi, vahel
kauemagi.

Jaanus Karilaid

Siis su pdhiline koostodpartner oli Allan Kiil?

Remo Holsmer

Minu pohilised koostédpartnerid olid ndukogu liikkmed, mdlemad juhatuse liikkmed ja Sadama
finantsjuht.

Artur Talvik

Utlesid, et ndukogu poliitiliselt jagada ei saa. Osad ndukogu liikmed on selgelt partei rahastajad.
Naiteks Hillar Teder on rahastanud nii IRL kui reformierakonda. Kas sellega on mingi seos?
Kas ndukogu kohaga premeeriti teda?

Remo Holsmer

Oleks maistlik kiisida ndukogu liikmete enda kiest.
Peeter Ernits

Nagu ma aru sain, siis ndukogu esimees ja litkmed ei saanudki aru saada, mis juhatuses toimus.
Samas juhatuse liige on 6elnud, et ta tundis ennast kindlalt. Kas kindluse andis parteipilet?

Remo Holsmer




Ma arvan, et see kiisimus tuleb esitatud konkreetsele isikule. See, kas ja miks moni inimene on
parteile annetanud, ma ei oska kommenteerida ning hinnanguid anda. See on iga inimese enda
valik.

Tarmo Olgo

Vaadates siseaudiitori raporteid, siis seal on korduvalt vilja toodud mehhanismid, mis on
korruptsiooni véltimiseks paika pandud. Juhatus on nendest modda kdinud. Raport on esitatud
ka ndukogule. Miks sellele midagi ei jirgnenud?

Remo Holsmer

Ma ei tea tépselt, mis raportile te viitate. Ma peaksin seda raportit ndgema.

Tarmo Olgo

Siseaudiitor on delnud, et tihtegi korda ei ole ndukogu esitanud soovi vaadata kuidas juhatus
kasutab krediitkaarte, millised on nende kuluaruanded. Miks?

Remo Holsmer

Ega ei meenu kiill, et me oleksime krediitkaartide viljavotteid analiilisinud ndukogu tasemel.
Ettevottel on juht, kes vastutab ettevotte finantside ja kulutuste eest. Juhatuse esimehel on
selleks ka voli olemas. Kui on ilmnenud mingeid véarkasutusi, siis tuleb sellele kindlasti otsa
vaadata.

Valdo Randpere

Kas siseauditi toOplaani kinnitab ndukogu?

Remo Holsmer

Jah.
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