Aktsiaseltsis Tallinna Sadam voimalike korruptsiooniriskide tuvastamiseks moodustatud
uurimiskomisjoni 25. veebruari 2016. a istungi pdevakorrapunkti 2 juures toimunud
arutelu iileskirjutus

Artur Talvik
Téna kuulame esimesena AS Tallinna Sadam (edaspidi TS) endist ndukogu liiget Priit Paistet.
Kus on Teie praegune tookoht?

Priit Paiste
Praegune t6okoht on LLC Facility Services Rus. T66tan kaks viimast aastat Moskvas. 1-3
toopdeva kuus olen Eestis.

Artur Talvik
2007. aastal saite TS noukogu liikmeks, Teid nimetas Ivari Padar. Kas olete
sotsiaaldemokraatidega seotud?

Priit Paiste
Ei ole.

Artur Talvik
Lihtsalt tuli sotsiaaldemokraatide poolt ettepanek?

Priit Paiste
Jaa.

Artur Talvik
Kuidas Teie poole poorduti? Miks Te peaksite tulema TS ndukokku?

Priit Paiste
Kiisiti, kas olete ndus voi ei ole? Vastavalt sellele, siis kas méiratakse voi ei midrata. Nii
toimus see 2007.aastal.

Artur Talvik
On Teil seoseid merendusega?

Priit Paiste
Merendusega ei ole, olen majandusharidusega.

Artur Talvik
Parterilist kuuluvust Teil ei ole?

Priit Paiste
Parteiline kuuluvus puudub.

Artur Talvik
Oleme kisitlenud (TS-ga seoses) 3-4 suuremat asja. Uks neist on 17. kai, selle ehitamine;
teine on jadlohkuja Botnica ost. Teie olite ndukogus, kui otsustati parvlaevade ost?



Priit Paiste
Jaa, olin ndukogu liige.

Artur Talvik

Parvlaevade teema oleks pohiteema ja siis ka veel sponsorlusest, mis sadamas tehti. Ja
radgiksime ndukogu t6ost. Rédkige natuke ndukogu toost, mismoodi ndukogu t66 oli
korraldatud? Teie vaatevinklist, kas nGukogu toGtas tShusalt? Kas leidsite, et nGukogu t66 oli
korraldatud efektiivselt?

Priit Paiste

Noukogu t66 oli erinevatel aegadel erinevalt korraldatud. Sdltus sellest, kes olid liikmed ja
kuipalju nad tiksteist usaldasid. Algusaegadel toimus auditikomitee istung tdiskoosseisus, kus
olid kdik ndukogu litkmed. Toimus nagu ndukogu t66 dubleerimine. Hiljem arutas
auditikomitee vihendatud koosseisus teatud kiisimusi detailsemalt ja siis neidsamu kiisimusi
taiskogus enam nii detailselt ei arutatud. Naiteks eelarvet. Hiljem ndukogu liikkmed enam
auditikomitee t60s ei osalenud.

Artur Talvik
Hiljem siis ndukogu liikkmed enam auditikomitee t60s ei osalenud?

Priit Paiste

See oli vabatahtlik kogu aeg (auditikomitee t66s osalemine). Auditikomitees oli 3
auditikomitee liiget. Ulejasinud ndukogu liikmed vdisid kohal olla. Olenevalt sellest, kui palju
neist osaleda tahtsid.

Artur Talvik
Kui palju auditikomitee tegi koostodd sisekontrolliga?

Priit Paiste

Auditikomitee on sisuliselt siseauditi osakonna korgem organ ja koost66 oli tihe. Aga
siseauditi t60 ei ole lihtsalt tavaline audit, vaid ta on sadamas ikkagi ndukogu tarbeks,
noukogu tooriistaks. See ei ole sisekontroll, vaid ndukogu alluvuses. Koostdo oli normaalne.
Igapéevaselt audit to6tab samas majas, kuipalju seal neid segati voi ei segatud, seda on raske
hinnata.

Artur Talvik
Kas Teie leiate ka, et siseaudit ei peaks olema nii 14bi kasvanud juhatusega?

Priit Paiste

Téna ta on niimoodi seadusesse kirjutatud, et ta todtab juhatuse alluvuses. Sinna on see
vastuolu sisse kirjutatud, soltumata sellest, kes need inimesed struktuuris on. Juhul, kui
siseauditi osakond asub moned uksed juhatuse kabinetist eemal voi korval, siis ... Ma arvan,
et siseaudit TS-s tegi oma t66d piihendumusega.

Artur Talvik

Kui palju auditikomitee arutas korruptsiooniennetuslikke kiisimusi? Kas need teemad olid
ileval? Kas oli ka ndue mingisuguste korruptsiooniennetuslike eeskirjade kehtestamiseks?

Priit Paiste



Eelmisel aastal see algas. See noue tuleb seadusest. Arutati pikalt, kas iga ettevite teeb ise voi
ministeerium saadab mingi suunise (korruptsiooni ennetamise kohta), mis on kasutatav
koikides riigi driiihingutes. Ettevotted omavahel suhtlesid, kes on kdige kaugemal ja kes on
midagi suutnud vilja ,,nuputada®. Selles osas tsentraalset paberit ministeeriumist ei tulnud.
To66 kéis ettevotte tasandil ja seda ilmselt alates 2015.aastast. Kontrollimas on seda valdkonda
olnud erinevaid institutsioone, Riigikontroll, politsei. Kéik muudkui kontrollivad ja
sisekontrolli vdime korruptsiooni kontrollida on suhteliselt piiratud.

Artur Talvik

17. kai puhul tostatati kiisimus sadamale tekitatud kahjust. Kui Riigikontroll tegi auditi 17. kai
osas ja viitas justkui oleks sadamale kahju tekitatud, siis sadama ndukogu otsustas selle peale
votta advokaadibiiroost hinnangu, tdestamaks vastupidist.

Priit Paiste

Protsessi poole pealt toimus asi tavaliselt: Riigikontroll tegi auditi, see avalikustati ja ndukogu
arutas seda. Otsustati, et sellega ei saa ndustuda ja selleks, et vastulause esitada, tuleb palgata
professionaalsed advokaadid. Tegemist oli Muuga konteinerterminali- siivendustoodega.
Nende materjalide pohjal, mis ndukogule kittesaadavad olid, oli see kahju tekitamine selline,
et ndukogu ei ndustunud Riigikontrolli jareldusega, millest jareldus, et kellelegi nagu maksti
millegi eest. Aga taandus see 16puks ikkagi sellele, et oli vaja vaadata, kumbapidi ettevottele
oleks (majanduslikult )olnud kasulikum. Kui alguses oleks olnud kohe kdik tingimused paika
pandud, siis ...Aga olid ka mingid kahjude hiivitamised seoses 16hkekehade poolt tekitatud
kahjuga ja kui oletada, et see kdik oleks olnud juba algselt tingimustes sees, kas siis oleksid
toomahud olnud sellised? Lugeda paberit, kust on néha, et kellelegi hiivitati midagi seda,
mida poleks pidanud hiivitama? ...siis muidugi tuleb ndustuda auditis tooduga. Aga teisiti
vottes - oleks-poleks?

Artur Talvik
Teie olite selle otsusega ndus, et votta (auditis toodud asjaolude selgitamiseks) advokaat
Varuli biiroo?

Priit Paiste
Ei mileta, kas kdigega olin ndus, kuid sellega olin ndus, et votta advokaadibiiroo.

Artur Talvik
Advokaadibiiroo hakkas digustama teid voi juhatust? Vai kuidas teil see ldhteiilesanne oli?

Priit Paiste

NGukogu léhtetilesannet advokaadibiiroole ei andnud, seepérast ei oska spekuleerida.
Ulesanne ja mote oli ilmselgelt selles, et vaielda Riigikontrolli jireldustega, kus eldi, et riigi
ettevottele tehti kahju, mida tegelikult tekitatud ei olnud.

Artur Talvik
Te leidsite, et vaja oli votta advokaadid?

Priit Paiste

Oleks voinud vaielda ka ilma advokaatideta. Arvati, et mdistlik oleks votta advokaadid
majaviliselt. Loomulikult oleksid voinud vaielda, digemini pShjendada neid tegevusi ka
ettevotte digusosakonna juristid.



Artur Talvik
Te olete parteiliselt mitteseotud. Kas Te tajusite monikord ka nn poliitilist survet, kus jooksis
piirjoon, et tihed tdidavad iihe partei ja teised teise partei poliitilisi suunised?

Priit Paiste

Mina poliitilist survet ei tajunud. Oleme ju poliitilises majas, ka seal oli poliitikat. Ajalehedki
ju kirjutavad, et ennem ndukogu koosolekut kdiakse monede ndukogu liikmete poolt ministri
juures briifingul. Ma ei saa ju eitada, et seda ei olnud. Loomulikult oli. Eks ka mina loen
ajalehest, aga ega mul koike siseinfot ei olnud. Aga niimoodi see lihtsalt kdis. Kui asju tehti
hiiletuse baasil, siis oli niha, kust piir jooksis. Ukskdik, millised olid tulemused, need on ju
koik materjalides néha.

Artur Talvik
Kas poliitiline sekkumine ettevotte ndukogu todsse vois ajendada ka monede mitte kdige
targemate ebamajanduslike otsuste tegemist?

Priit Paiste

Loomulikult. Kui poliitilist survet ei ole, siis tavapérane driettevote tecks moned asjad
kindlasti teisiti ja moned otsustused majanduslikust kaalutlusest lahtuvalt oleksid olnud
teistsugused.

Artur Talvik
On moned niited?

Priit Paiste

Jaa. Euroopa Liidu rahade kasutamise puhul kasutati seda ka monikord suhteliselt kahtlase
perspektiiviga asjades. Kohtades, kus voib-olla ei olnud kdige otstarbekam (rahapaigutus).
Ehk liheb vaja? Ukski ériettevotte ei oleks pannud raha lihtsalt selleks mdnda kohta
ettekddndel, et ehk siis saab Euroopast pataka raha.

Tarmo Olgo
Tépsustage, kas ka 17. kai estakaad?

Priit Paiste

17. kai juures oli ikka vdga kindel asi. See oli konteinerterminal. Mitte seoses 17. kaiga, kuid
mingitel hetkedel oli ilmselgelt antud suunis kasutada dra Euroopa abiraha niipalju kui
voimalik. Kokkulepe oli selline, et tuleb &ra kasutada, oli see siis kasulik voi mitte. Tavaline
driettevote ilmselgelt nii ei teeks.

Deniss Borodit§
Kas oli sisend, et dra kasutada niipalju kui voimalik vO1 pigem sisend, et tehke mingi objekt nt
kai ja vaadake, kust vahendeid leida? Poliitiline otsus voi manedzmendi otsus?

Priit Paiste

Olgem siinkohal tidpsed. Mina olin mittepoliitiline. Mina ei ole kdinud nendel koosolekutel,
kus keegi kaskis kellelgi midagi teha ja milliseid suuniseid kellelegi anti. Mina olin oma
otsustustes vaba. Monede investeeringute puhul tundus mulle kui majandusinimesele, et tehti
otsuseid selliselt — dkki laheb vaja? Nt mingit teed? Raha tuleb Euroopa Liidust. Kas seda ka
kunagi vaja ldheb (teed)?



Deniss Borodit$
Konkreetselt kai osas. Selle otstarbekusest?

Priit Paiste

Konkreetselt kai osas oli kiisimuse all konteinerveod. Kui saab teha uue Kai, siis saab
suurendada konkurentsi konteinervedude alal Eestis. Téna on Eestis iiks konteinervedude
korraldaja, kes viga aktiivselt ei tegutse. Hinnad ei soodusta, kuigi ta on monopoolses seisus.
Konteinerterminali tegemisega tekib konkurents, suurenevad konteinerveod. Naftavoogude
viahenemisest tingitud olukorda sadamas sooviti korvata uute kaubagruppide meelitamisega
sadamasse. Kuna soeterminal ei soostunud oma lepinguid muutma, et sellest alternatiivi leida,
siis tuli leida uus viljapdds uue kai ehitamisega Muugale. Prognoosid nagid ette, et
kaubavood suurenevad.

Henn Pdlluaas
Ettepanekud teede ehitamiseks? Kas need tulid ndukogu ette 14bi juhatuse?

Priit Paiste
Jaa, need tulid juhatusest.

Artur Talvik
Kui tihti Te vaidlustasite juhatuse ettepanekuid? Kas juhatusest tulnud ettepanekuid voeti
puhta kullana voi tekkis ka vaidlusi?

Priit Paiste

Ikka tekkis vaidlusi, aga enamuses ldksid ikkagi need juhatuse otsused voi ettepanekud
ndukogust ldbi. Kindlasti tekkis ka kiisimusi projektide tasuvuses, see oli pdhiline arutelu
koht. Kui midagi homme suureneb, siis kiisiti, miks ja kas on méttekas ehitada nditeks uus kai
Paldiskisse voi midagi timber konstrueerida. V3i saab midagi teisiti teha? Rohkem
informeeritud inimesed esitasid kiisimusi, kas peame seda tegema, v3iks ehk midagi muud
teha? Ei olnud nii, et ndukogu ainult kinnitas juhatuse ettepankuid.

Tarmo Olgo
Kas Teile tundus, et vahel oli nii, et juhatus justkui jittis ndukogule moned asjad rddkimata

vO1 moned asja ei olnud nii, nagu ndukogus serveeriti? Tuleb teil meelde moni selline asjaolu?

Priit Paiste

Kui isegi selgus, et mdni asi ei olnud nii, siis paljuski baseerub sellele, kas usud seda juttu,
mis juhatus sulle radgib vai ei rddgi. Ega ndukogu liige ei ldhe juhatuse litkme kiest
tapsustama, detaile kontrollima. Voib ju minna, kuid mina seda ei teinud. Oli neid, kes
usaldasid juhatust vdhem ja neil oli ka rohkem informatsiooni. Kiisiti ilmselt pabereid ja tehti
kontrolli. Kuid ma ei méleta, et midagi kardinaalselt oleks vilja tulnud.

Tarmo Olgo
Kas usud voi ei, see on iiks asi, aga tiks mehhanism on siseaudit. Vaadates siseauditi toid, siis

on niha, et audiitor on mitmel puhul toonud vélja selle, et juhatus ei olnud tditnud reegleid
hangetes, lepingute s6lmimisel ja veel moningaid puudusi. Ei ole teinud nii nagu oli
soovitatud. Nende mirkustega on tuldud ka auditikomiteesse ja ndukogusse. Miks ndukogu
ei reageerinud sellele?

Priit Paiste



Sellega ma pariselt ei ndustu. Need otsused ja markused, mis ndukogusse tulid auditi
otsustena, siis tehti kiill mirkused ja otsustati, et sellest alates ei rikutaks rohkem reegleid.
Naiteks kui oli eiratud enda kehtestatud reegleid. Naiteks sponsorluse osas. Kas sellele
jargnes ka mingi jarelkontroll voi kas audiitor seda kontrollima léks, et jargmised riigihanked
voi lepingud oleksid korrektsed, seda ei oska delda. Jareltegevuse kontrolli ei saatnud
noukogu tegema, kuid sellega, et ndukogu ei reageerinud juhatusele tehtud etteheidete osas,
sellega ei saa ma noustuda. Iga kord tehti mérkus, et kui niilid ei jargitud, siis jargmine kord
tuleb jargida.

Tarmo Olgo
Millega juhatus digustas oma tegemata jatmisi voi moodalaskmisi?

Priit Paiste
Ei Gigustanudki. Utles, et ahaa- oleme siilidi, parandame dra. Nad ei 6elnud, et ei paranda.

Artur Talvik
Mitmel korral Teie ajal juhatuse uuendamine toimus?

Priit Paiste
Kaks kindlasti, kui mitte kolm.

Artur Talvik
Millised olid Teie arvamused Kiili ja Kaljuranna jatkamise osas juhatuses?

Priit Paiste

Minu arvamus oli, et ka finantsjuht peaks olema juhatuses. Sest finantsjuht vastutab viga
suurel médral ettevotte rahaliste vahendite eest. Ega siis juhatuse litkmeid ei tee finants- ja
tasuvusarvestusi. Sellises ettevottes on kaks asja — strateegilised otsused — mida teha ja teine
— mis see meile annab. See koik tuleb finantsjuhi kiest, aga ametlikku voimu tal ei ole.

Artur Talvik
Kas Te selle sooviga jéite liksi, voi oli Teil toetajaid?

Priit Paiste

Ilmselt olin iiksi. See on nii, et kui avada sellel teemal diskussioon, siis 1dheb see piisavalt
laiaks ja tekib valik vaarikaid kandidaate, kes sellele kohale soovivad: Seetottu ei tahetud
diskussiooni avada. See oli ilmselgelt soov esimesel korral neid juhatuse liikmeid vahetada,
kuid keegi tahtis ja keegi ei tahtnud ja diskussiooni ei avatud. Kindlasti mingeid konelusi
kuskil peeti, see ei ole saladus, kuid ...Mina ei ole poliitik.

Artur Talvik
Te olite siis sellel positsioonil, et juhatuse liikkmed voiksid jatkata?

Priit Paiste
Esimesel korral ma ei ndinud kiill mingit probleemi, et ei voiks jdtkata.

Artur Talvik
Teisel korral?

Priit Paiste



2014 .aastal? See oli alles nuud.

Henn Pdlluaas
Kas seal oli tunda, et mdni erakond tahtis toetada Kiilit ja Kaljuranda?

Priit Paiste
Esimesel korral oli kahe partei valitsus. limselgelt need parteid olid erineval arvamusel, et kas
voiks vahetada voi ei peaks vahetama

Deniss Borodit§

Tagantjdrele on hea targutada, aga ... Mina tundsin ka Kaljuranda {isna pikalt ja kui vaadata
neid majandustulemusi, siis ei olnud pohjust kahelda nende (juhtide) sobivuses. Noukogu
peab ju otsustama mingite objektiivsete néitajate jargi. Kas inimene meeldib voi meeldi, see ei
loe. Ndukogu vaatab, kas juhatuse liige saab hakkama voi ei saa ning millised on
majandustulemused. Vattes arvesse praegust seisu, siis .... Aga kui votta arvesse tollaegseid
majandustulemusi, siis ei olnud ju pShjust kahelda?

Priit Paiste '
See arutelu tollel ajal oligi. Uhtedele meeldis ja teistele ei meeldinud.

Artur Talvik
See on dispuudi koht, et teatud aja tagant peaks juhatuse liikmeid vahetama.

Peeter Ernits
Noukogu juhatuse litkmed nagu ei usaldanud?

Priit Paiste
Siin ei ole midagi salata — Isamaaliit tahtis vahetada (juhatuse liikmeid) ja reformierakond ei
tahtnud vahetada. Niipalju, kui mina sellest aru sain.

Jaanus Karilaid
Kahe partei juhtimisel?

Priit Paiste
Ei. Kahe partei valitsuse ajal. Juhtis ikka juhatus ja kontrollis ndukogu. Minister méaéras
ndukogu. Siin on pilt selge. Mul on dnn olnud kolme valitsuse ajal seal ndukogus olla.

Jaanus Karilaid
Mis tdhendab, et TOnis Palts tahtis votta thendust?

Priit Paiste
Palts vottiski tihendust. Me kohtuseimegi ja kiisis- kas ei oleks aeg vahetada juhatust?

Artur Talvik
See oli lobi?

Priit Paiste
IImselgelt oli seal ka hailte lugemise kiisimus.

Tarmo Olgo



Kaks juhatuse pikendamise lepingut oli. Kas mdlema puhul tehti ka konkurss? Kas see
konkurss oli molema - 2011 ja 2014 - puhul sisuline? Kas arutati ka kandidaate vai oli see
formaalne?

Priit Paiste
Kui ollakse rahul, siis milleks see tsirkus? Seadus nieb selle tsirkuse ette. Ainult Estonian
Airis ei tehtud konkurssi.

Siim Kiisler
Minu meelest oli see koalitsioonileppes sees, et tehakse konkurss.

Priit Paiste
Konkursist padsu ei olnud. Ma muud ei mileta.

Tarmo Olgo

Radgi sellest konkursist, kas see oli formaalne voi see oli sisuline?

Priit Paiste

Esimese korra kohta ei méleta. Teisel korral oli 17 kandidaati, kuid esitatud esseede ja muude
néitajate poolest olid parimad ikkagi need olemasolevad (Kiil ja Kaljurand). Ise tundsin ka
nendest kandideerijatest 5-7 inimest, kuid kindlasti oli Ain Kaljurand parim valik nendest, kes
kandideerisid.

Tarmo Olgo
Aga kas noukogu teiste kandidaatidega kohtus, kiisis neilt midagi?

Priit Paiste
Kiisimuse all oli, miks me tildse konkursi teeme? Aga kuna pidi tegema, siis tehtigi.

Deniss Borodits
Aga kas ndukogu ette kutsuti kedagi vilja? Vestlusvoorud olid?

Priit Paiste
Ei mileta kiill, et oleks fiilisiliselt kedagi ndinud. Et kedagi oleks kutsutud. Aga ndukogu
esimees vOis muidugi kohtuda, sest see lilesanne vois olla delegeeritud.

Tarmo Olgo
Sellist méilestust ei ole, et oleks kohtunud?

Priit Paiste
Ei ole (mélestust), et oleks arutatud.

Artur Talvik
Selliseid juhtumeid, kus Teie jdite oma arvamusega iiksi, kas neid oli veel? Tuleb meelde?

Priit Paiste

Oli. Investeeringute allahindlus, pdhivarade allahindlus. Audiitorid titlesid aastaid, et teatud
pdhivarade viértuse osas on ebaselgus ja nad ei kinnitanud, et need niipalju vaart on. Minu
ettepanek oli kas osaliselt voi tdielikult maha kanda, et saada puhas audiitori otsus. Ja seda
enamus (ndukogust) ei toetanud.



Artur Talvik
Kas mgjutas kasumit? Dividendipoliitika kiisimus?

Priit Paiste
See on riigieelarve kiisimus.

Artur Talvik
Téana Eesti Energia....?

Priit Paiste

Niitid on teistsugused kiisimused. Tollel ajal aga olid sedalaadi kiisimused. See ongi see
kiisimus, et kas tavaline driettevote teeks samasuguseid otsuseid nagu Tallinna Sadam?
IImselt ei teeks. Ukski omanik ei votaks laenu, et maksta dividende.

Artur Talvik
Kas Tallinna Sadam tegi selliseid otsuseid?

Priit Paiste

Loomulikult. Mingil hetkel rahavood ei kannatanud dividende maksta. Ukski ériettevote ei
teeks sellist rumalat otsust, aga ... riigieelarve tasakaal ja dividendid, siis mdistlikkus alati ei
voida.

Artur Talvik
Teie olite nende otsuste vastu?

Priit Paiste

Mina tegin ettepaneku osa vara maha kanda. Néiteks Saaremaa sadam. Ilmselge on, et 34
laeva ei hakka iialgi sinna sadamasse randuma. Kanname osa maha? Ei kanna. Siis ei saa
dividende ja riigieelarve ei saa tasakaalu. Ongi koik.

Artur Talvik
Kui palju siis pidi laenu votma?

Priit Paiste
Need aastad olid keerulised. Halvad asjad sattusid iihele ajale. (Riigieelarve)Tasakaalu
kiisimus kerkis.

Henn Polluaas
Kas see korraldus tiilis ministrilt? Noukogu litkmete kaudu?

Priit Paiste
Ikka ndukogu litkmetelt. Ministrit ei julge kiill selles siitidistada. Ilmselt oli pohjuseks see, et
kasum pidi selline olema. Mate ilmselt ka Rahandusministeeriumist.

Deniss Borodit§
Kas dividendide maksmine ei ole iildkoosoleku padevus?

Priit Paiste
Ma arvan, et riigieelarve tehakse rahandusministeeriumis. Eelarvesse kirjutatakse sadama
reale mingi number ja see number siis tuleb ka saada.



Artur Talvik
Uldkoosolekul on see mingi tootlikkuse ootus?

Priit Paiste

Riigieelarve osas ldheb arvesse jooksva aasta kasum ja sellest makstavad dividendid, mitte
varasemate perioodide kasum. Seetottu oli oluline selle jooksva aasta kasum. Niimoodi
mdned aastad jarjest. Liikati edasi. Mitte et ,,drme teeme!*, vaid ,,drme teeme praegu!*.
Pohiliselt oli kolm, mida audiitorite poolt on dra mérgitud - need olid Saaremaa sadam,
soeterminal ja ilmselt Paldiski kai. Saaremaa sadam oli kallis ja kokkuvattes tuli kuskil 50
miljonit. See oleks viinud &ritihingu kasumi mingil aastal nulli.

Artur Talvik
Botnica ost. Suur teema. Mis Teie sellest Botnica ostust méiletate?

Priit Paiste

Kibekiiresti otsiti jaalohkujat, kui dues oli juba kiilm. Uritasime tiita omaniku soovi ja
piitidsime téita seadusi. Aeg oli aga viga lithiajaline. Raske teha riigihanget, kui aega on kolm
nidalat ja olemas iiks jadldhkuja. Jadldhkuja tuleb osta. Sai ostetud. Akki jii tuleb.

Tarmo Olgo
Kes leppis kokku jddlohkuja hinna?

Priit Paiste
Soomlased tahtsid seda hinda saada.

Tarmo Olgo
Kas keegi sadamast radkis 1dbi soomlastega? Veeteede Amet, ministeerium, TS?

Priit Paiste
Mina tean, et sadam raékis 1dbi soomlastega. Sadamast radkis ldbi Allan (Kiil), ilmselt keegi
veel.

Tarmo Olgo
Mis nende labirddkimiste tulemused olid? Mis nende kohta ragiti?

Priit Paiste
Soomlased olid ndus miiiima. Olid ndus miitima sellise hinnaga. Kui me kuulutame
riigihanke, siis nemad ei tule.

Tarmo Olgo
Kuidas see 50 miljonit kujunes?

Priit Paiste
Soomlane tahtis. Minu teada oli asi nii, et soomlane oli ndus miitima 50 miljoniga.

Deniss Borodit$

Ma jitkan sama teemaga. Keegi ei vaidle vastu, et jddd on vaja 16hkuda. Kuidas jouti selle
tulemuseni (ostmiseni?)? Jaad voib 16hkuda nii, et renditakse laev voi ostetakse endale
jaalohkuja. Miks seda tehti kolme nddalaga? On ju teada, et tuleb talv ja tuleb jdi ...Kas seda
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ei olnud voimalik teha varem? Ja miks just selline hind, kuidas selleni jouti? Kas hind on
oiglane, kas hinda kontrolliti?

Priit Paiste
Ega jadlohkujate portaali kuskil ei ole. Sellel ajal pakuti ka mingit alternatiivi, et seal on
selline, aga ...

Tarmo Olgo
Kes presenteeris neid alternatiive?

Priit Paiste
Eks ikka juhatus presenteeris neid alternatiive

Deniss Borodits$
Kogu see teave pohines juhatuse poolt esitatud infole?

Priit Paiste
Kogu selles tegevuses oli tegev ka ministeerium, kes selgelt tahtis seda jaidlohkujat, mis 1iks
selleni, et nGukogu ldaks ministeeriumi ja minister iitles ,,drge venitage, ostke see laev dra!®.

Deniss Borodit§

Olen tegelenud teedechitusega. Ja iitlen, et kui hanke kuulutad vilja juulikuus, on hind
korgem, aga kui teed seda jaanuarikuus, on hind kaks korda madalam. Ajastus on véga oluline
hinna kujundamisel. Aga kui on kolme nédala pérast jaa, siis muidugi.... Siis miiiija saab
kiisida iikskdik mis hinda. Aga kui tegeleda ostuga juulikuus, on hind odavam.

Priit Paiste

IImselt jouti jareldusele, et sadam peab ostma, aga ilmselt deldi seda mitte digel ajal. Stigisel
oeldi, et on vaja jadlohkuja osta. Miks osteti jadlohkuja Tallinna Sadamale? See on
riigieelarve tasakaalu kiisimus.

Deniss Borodits
Kas noukogus diskussiooni ei olnud, kas on mottekas osta ja miks Tallinna Sadamale osta?

Priit Paiste
Kindlasti oli. Miks me peame seda tegema? Koikide nende kiisimustega oli (diskussioonid)—
praamid, parvlaevad.. Las seda teeb keegi teine — Veeteede Amet, Eesti Loots?

Deniss Borodit$
...... vOi ostame jargmiseks hooajaks?

Priit Paiste
Kohe oli vaja osta. Kohe leiti ka sobilik laev. See on hea laev. Kasu(m)lik. To6tab ka suvel
kuskil Kara meres ja toob sisse (tulu).

Artur Talvik
Teie positsioon oli siis pigem torjuv?

Priit Paiste
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Minu positsioon oli pigem riigimehelik — Eesti riigil on iihte moistlikku jaaldohkujat vaja.
,»Tarmo® kdrvale oli teist vaja, sest see oli vana, dkki ei ldhe kdima.

Jaanus Karilaid
Ukskoik, mis tingimustel?

Priit Paiste
Ei, miks? Hind tundus mdistlik. Riigile mdistlik otsus, aga valel ajal.

Jaanus Karilaid

Minister andis suunise? Teine ei saa anda. Kas ei tekkinud ndukogus diskussiooni, et kui laev
oli 2008 Soomes riigifirma bilansis 50 miljoniga, siis 2012 oli ikka 50 miljonit maksumus?
Kas siis aja jooksul ei olnud hind langenud, kuigi aeg on edasi ldinud? Ja teine kiisimus —mis
oli see kandev pohjus, miks ei tehtud riigihanget?

Priit Paiste
Riigihanget ei tehtud seetdttu, et soomlased ei oleks tulnud seda konkreetset laeva
riigihankele pakkuma. Miks nad ei tule, ei tea, kuid olid kindla sdnaga, et riigihankele ei tule.

Jaanus Karilaid
Dikteerisid siis tingimused?

Priit Paiste
Soomlased iitlesid, et ei tule. Miks? Ei tea.

Henn Polluaas
Kas nad utlesid seda ise vdi tuli see kuskilt?

Priit Paiste

See tuli kuskilt 1dbi juhatuse. Ma ei tea, kui palju inimesi sellesse oli kaasatud. Ministri suunis
tuleb ju 1dbi kantsleri. Kantsler ja asekantsler koosolekutel ikka osalesid - ostke see laev éra,
arge venitage!

Artur Talvik
Aga vaidlused olid kovad? Noukogu enda sees?

Priit Paiste
Vaidlused olid kovad.

Artur Talvik
Kas seal oli ka tunda seda polariseerumist? Parteilist?

Priit Paiste
Oli.

Artur Talvik
Kuidas jooned jooksid?

Priit Paiste
Parteilist liini pidi.
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Artur Talvik
Kes poolt, kes vastu?

Priit Paiste

Isamaaliit, kelle minister oli, oli ostmise poolt, reformierakonna esindajad olid vastu. Laev
otsustati dra osta minu hddlega. Mina hailetasin Isamaaliidu meestega koos. Mina hééletasin
stidametunnistuse poolt - et liks jadlohkuja voiks Eesti riigil olla. Meetod oli kindlasti vale —
ostke iga hinna eest, ostke Kiiresti. VVastuolu on ju arusaadav. Kui Riigikontroll kiib
auditeerimas, kas tiidetakse seadusi ..... ja kui siis 6eldakse, et ostke niiiid ja kohe pracgu
..... katsuge laveerida, tehke nii, et seadust ei riku, aga tehke homme ... Sellest tuligi see
vastuolu. Uhed iitlesid, et niiete, meil on siin see laev, tehke hange. Oleks olnud kevad, aga
jaélohkujat poleks siis olnud. Teised iitlesid, et meil on jaddldhkujat vaja. Aga pdrast tulevad
organid ja kiisivad - miks?

Jaanus Karilaid

Saan aru, et oli poliitiline suund, aga ma ei saa aru ajafaktorist. Kui siin keegi védidab, et
riigihanke tegemine on kohmakas, et soomlased ei tule, jne. Aga see juba dikteerib iseenesest
hanke vormi. Mis olemuslikult seaduse rikkumine. Aga kas ndukogu arutas ka rahulikult neid
alternatiive, et kui me ldheksime hankesse? Uue laeva projekteerimist arutati ju ka iile 5-6
aasta? 5 miljonit laks maksma. Aga kui oleksite aja maha votnud, teinud riigihanke ja veel
tihe talve rentinud Soomest jadlohkujat? Vaadanud siis, kui palju see rentimise kulu on?

Priit Paiste

Mina olen vale adressaat. Tuleb vaadata selle poole, kes jadldhkumise teenust tellib, kelleks
on vist Veeteede Amet. Veeteede Amet oleks vdinud teha hanke ja kdik selle, millest te siin
radgite. Aga Veeteede Amet ei teinud ju hanget ja oli kokku lepitud, et sadam ostab
jaalohkuja. Kes ja kus kokku leppis, seda mina ei tea. Oli kokku lepitud, et sadam ostab
jaalohkuja. Sadam ei saa ju hanget teha! Sadam ei saa osaleda ka Veeteede Ameti hankes!
Sadamal ei ole laeva! Sadam ei oleks ldinud ju ka Veeteede Ameti hankesse. Loomulikult see
arutelu ju toimus. Hankesse minekuks peab olema esitada laeva pilt, sadamal aga laeva ei
olnud. Me ei saa minna, isegi kui kistakse. Kui riik oleks otsustanud teha hanke, siis ta oleks
seda teinud 14bi oma vastava struktuuri. Aga ta otsustas hanget mitte teha.

Artur Talvik
Kas oli ka sellist pohimottelist vaidlust, et sadam ei taha laeva, et sadam tahab lihtsalt sadam
olla?

Priit Paiste

Sadam ei tahtnud muidugi selles protsessis algselt osaleda. See oli aasta, kui tdsteti neid
jdamurdjate tasusid. Niiiid on veeteede kasutamise tasu. Médédrust muudeti. Sadam, kes kiisib
oma klientidelt raha, tahtis kiisida samapalju maksu, aga riik tdstis oluliselt maksu teatud
kaubagruppide ja erinevate laevade osas. Tdostis sadades protsentides. Selge on, et sadamal
puudus huvi olla justkui see pShjendus, et see raha ldheb jddmurdja ostmiseks. Me maksame
teile niigi palju - 40 miljonit aastas - ja te tahate veel laeva ka osta meie kaudu? Sadam tahtis
tegeleda oma pohitegevusega. Sadama strateegias on sisse kirjutatud, et ta on sadam. Ei ole
sinna kirjutatud, et me teeme kdiki asju, peaasi, et riigil oleks eelarve tasakaalus. Ariettevdttel
on oma loogika. Tal on oma strateegia. Ei saa nii olla, et talle 6eldakse, osta niiiid laev!

Tarmo Olgo
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Kas Teile teadaolevalt TS kasutas Botnica ostmisel mingisuguseid konsultante?
Vahendajaid? Maaklereid, et seda tehingut sdlmida? Ja kui oli, siis kui palju talle maksti?

Priit Paiste

Ei tea kiill, et oleks olnud. Vais olla, et peeti ldbirddkimisi laeva kasutuse iile hooajal. Kuidas
laeva suvel kasutada? Talvel tuleb raha riigi kdest, aga kuidas kasutada laeva suvel, et ta
ennast dra tasuks? Et ta tasuks dra sadamas oleva varade tootlusele, mis peaks olema 8,1 %
Tookord ndukogu iitles, et me tahame saada tootlust 8,1 % ja sellepdrast me tahame
jaalohkumise raha rohkem saada. Selle kohta peaks olema isegi tiks ministri poolt
allkirjastatud paber, milles ndustutakse, et tootlus voib olla viiksem kui 8,1%. Oli arvestatud,
et jadlohkuja tasu on 4,5 miljonit aastas. Selleks, et riigieelarve 1dheks tasakaalu ja teeniks
kasumit, pidi ta teenima rohkem kui 4,5 miljonit.

Henn Pdlluaas
Kas selle laeva kohta telliti ka mingisugune hindamisakt ja kas seda ka ndukogus arutati?

Priit Paiste

Hinda kindlasti arutati ja leiti, et see on péris hea hind. Tollel hetkel. Kui 6eldakse, et see on
hea laev, teeb selliseid ja selliseid asju ja hoiab 10 cm tipsusega laeva paigal, kui naftat
puuritakse. Tollel hetkel tundus see vaga mdistlik hind olema. Aga akti ma kiill ei méleta, et
oleks arutatud.

Artur Talvik
Rédgime Rail Garantist. Kuidas see operaatorlepingu valimine toimus?

Priit Paiste
Toimus hange. Majanduslikult parima pakkumise hinna poolest tegi Rail Garant.

Artur Talvik
Kes osales veel?

Priit Paiste
Loppvoorus oli vist kaks pakkumist. Huvi tunti kiill, aga 16ppvoorus oli kaks. Venemaalt
tunti huvi ja ka kindlasti peeti mingeid konsultatsioone.

Artur Talvik
Mis see Rail Garant endast kujutas?

Priit Paiste
Kolme nooremapoolset meest, kes tegelesid torudega, nad ei olnud transiidiettevotjad.
Moskvast.

Artur Talvik
Kas oli tunda, et keegi puschis seda Rail Garanti?

Priit Paiste

Nende pakkumine oli tol hetkel rahaliselt margatavalt parem, kui teiseks jddnud pakkujal. Ma
seal mingit lobi kiill kuskilt otsast ei tunnetanud. Kuid Kanajev saatis ndukogu litkmetele koju
Kirju. Oli soov konkurente vilistada ja pakkuda kohalikele meestele.
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Deniss Borodit§
Minu meelest oli Kanajevil nagu digustatud ootus, et kui tuleb terminali laiendus, siis ta saab
eelise?

Priit Paiste

Kanajev riskis jah mingist eelisest. Oigusliku hinnangu kohaselt tal ikkagi nagu seda eelist ei
olnud. Ja vaatamata koikidele hagidele ja asjadele, mida ta seal korraldas, ta 10puks ostis need
Rail Garandi meeste kdest tagasi. Ta maksis rohkem raha, kui ta pakkus. Ja sadam teenib tdnu
sellele rohkem raha.

Artur Talvik
Mis selle Rail Garandiga edasi sai?

Priit Paiste
Midagi ei saanud. Hagisid oli palju peal ja ta (Rail Garant) ei suutnud tdita neid kohustusi
panga ees. Kanajev ka pidurdas tegevust. Rail Garant oli sunnitud miitima.

Artur Talvik
Kas Rail Garanti meeste suhtes tehti ka mingit taustakontrolli? Kas kapo uuris?

Priit Paiste
Minule teadaolevalt ei tehtud. Ja kui tehti, siis ndukogu sellest ei teadnud.

Deniss Borodit§

Hagid ilmselt mojutasid. Aga kas siis ennem ei uuritud seda asjaolu, et sellel firmal ei olnud
voimekust sellist suurt projekti ellu viia? Teiseks — vahepeal 1dks mitu aastat mooda, kas Siis
ei kaalutud seda voimalust, et leping tiihistada? Tuldi pakuti ulmelisi asju, kuid midagi ei
tehtud. Kas ei oleks riik voinud seda raha endale saada?

Priit Paiste

Riigi omanduses ériiihing saab ju raha sellest miitigitehingust. Niiiid riik teenib aastate jooksul
oluliselt rohkem raha kui siis, kui ta oleks tookord otse andnud Kanajevile. Miks anti tookord
Rail Garantile? Pohjuseks hinnavahe, mis oli tdesti tookord suur. Kanajevi pakkumine oli
selline, et kuna territoorium on suur, siis esimesed aastad ei maksa ta pohimotteliselt mitte
midagi. Tulu sadamale oleks tulnud palju hiljem. Teised mehed (Rail Garant) lubas, et
ehitavad territooriumi kohe valmis ja tulu sadamale hakkab tulema pdhimdtteliselt kuskil
kolmandal aastal. Miks valiti see kogenematu vilja? Aga pohjus oli selles, et nad viitasid
Venemaa drimeestele, kes hakkavad kaupa ldbi Eesti vedama. Ja need nimed, mida nimetati,
olid koik tosiseltvoetavad drimehed Venemaa avarustest. Kui selline kokkulepe on, siis .....?

Deniss Borodit§
Aga kas selliste suurte tehingute puhul ei peaks olema mingi pangagarantii voi mingi muu
tagatis, et kui votta selline suur kohustus, et oleks kindlus selle elluviimisel?

Priit Paiste

Pangagarantii oli, aga ilmselt see ei olnud piisava suurusega. Loomulikult on tore, kui riskid
on maandatud, aga kas see on Idpuni voimalik? Noukogus tookord muidugi arutelu oli, et see
pank on liiga vdike ja ebakindel, kas suudetakse tagada, aga ...

Artur Talvik
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Kes selle Rail Garanti sisse t01? Kattpidi toi keegi?

Priit Paiste

Partnerid sadamasse tulevad tavaliselt nii, et juhatus toob ndukogu ette need, kes on
juhatusega iithendust votnud. Potentsiaalseid investoreid kéib juhatuse ukse taga pidevalt, kes
tahaks teha seda ja teist. Kes neist tdsiseltvoetav on ja kes mitte? Neid on hulgi, kes kdivad.
Kust Rail Garant tuli ....?

Tarmo Olgo
Kas Tallinna Sadama ndukogu jaoks oli vidhema arvu osalemine operaatori valimisel

iillatuslik? Kas loodeti suuremat huvi kui pérast vilja tuli? Kui Tallinna sadam oleks driplaani
jargi konteinerterminali vélja ehitanud....?

Priit Paiste

Seda arutati jah, et kas votta risk teha konteinerterminal valmis ja siis kuulutada hange vai
kuulutada operaatorihange varem vélja? Arvamus oli see, et kui sul on juba mingi asi valmis,
siis saad paremaid tingimusi nouda kui siis, kui miitid dhku. Kiisimus ei olnud selles, et tuli
vihe, vaid loodeti, et tulevad maailmast pakkujad, niiteks moni suurem Hiinast. Loodeti teha
sinna regionaalne haab. Aga see, et iikski suur nimi pakkujaks ei tulnud, eks see mingitmoodi
pettumus olnud. Aga kui see oleks valmis saanud, siis oleks Tallinn olnud Ida- ja Laéne vahel
selline keskpunkt, kus toimuvad veod.

Tarmo Olgo
Kuidas juhatus pohjendas?

Priit Paiste

Ega ei pohjendanudki. Nad (juhatus) kaisid kiill ja osalesid messidel ja tutvustasid ja radkisid,
kuid miks tikski suur ei tulnud, seda ei tea. Vahemaa on viike Rotterdamiga ja seda haabi
voib Rotterdamis pidada, sealt vedada (kaupu) Ust-Lugasse. Suurel puudus mdte siia tulla.
Loodeti ilmselt, et kui kaubavood suurenevad, siis on métet.

Tarmo Olgo
Aga kui konteiner valmis, kas siis ndukogul tekkis veendumus, et on mottekas ehitada ja

haabi edasi pidada? Samal aja kui Gdanskis ja Rotterdamis on avatud haabid?

Priit Paiste
Trend on see, et konteinerrongide perspektiiv on kasvanud .

Jaanus Karilaid
Mainisite, et Kanajev tegi koikidele ndukogu litkmetele pohjaliku kirja?

Priit Paiste
Ma eeldan, et teised said ka.

Jaanus Karilaid
Kas need kirjad olid emotsioonide ajel kirjutatud vai digusabi kaasates?

Priit Paiste
See oli maineka advokaadibiiroo poolt tehtud. Mina ¢i teinud nende tdhitud kirjadega
isiklikult midagi. Juhatus kinnitas, et nendel &hvardustel puudub igasugune alus.
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Artur Talvik
Kas selliseid dhvardusi tuli mdnede teiste juhtumite puhul ka?

Priit Paiste
Ei, see oli erakordne.

Henn Polluaas
Dividendide maksmiseks pidi votma laenu? Kas see oli 1dbi aastate praktika voi aastate 10ikes
vOi mone valitsuse ajal?

Priit Paiste

See oli liihiajaline laen, likviidsuslaen. Ma arvan, et see vois olla mitmel aastal. Aga see vois
olla ka ainult kuskil 10 pdeva. Ma tean, et arutati neid asju. Mingil korral tuli seda teha (laenu
votta). (LaenuvOotmist) arutati mitte ainult iihel aastal - kas saame hakkama voi ei saa?
Kiisimus ei olnud tildsummas, pigem kiisimus oli ajas. Sadamal on raha piisavalt, kuid kui
investeerida ka palju, siis v0ib olla mdni hetk, kus ei ole neid vahendeid, et dividende vilja
maksta. Viimasel paaril aastal maksti vilja peaaegd 100% kasumist.

Artur Talvik
Ldheme niitid parvlaevade juurde. Kuidas see parvlaeva ,,saaga“ Tallinna Sadamas alguse sai?

Priit Paiste
Alguse sai see niimoodi, et juhatus andis teada ministeeriumi otsuse, et sadam peab ostma
parvlaevad. Siis ndukogu jélle kiisis arutelul, et miks sadam peab ostma?

Artur Talvik
Kuidas need arutelu joujooned 1dksid?

Priit Paiste

Ma arvan, et esialgu olid kdik vastu, et sellega tegeleda. Miks sadam peaks tegelema
parvlaevandusega? Strateegias pole seda sees olnud, pole seda suunda. Eriti veel doteeritaval
viisil? Sadam on oma eesmaérkides teisi asju ndinud.

Artur Talvik
Kuidas tekkis muudatus?

Deniss Borodit$
Kas parast seda, kui esitati pakkumist sellele hankele?

Artur Talvik
Kui esimest korda tuli parvlaeva teema iiles, kes oli minister?

Priit Paiste

Vist hirra Parts ja siis kéis koosolekul kantsler voi asekantsler, kes {itles, et tuleks osta laevad.
Ja siis toimus jélle see arutelu, et seadused ja riigikontroll ja kuidas me siis saame seda jélle
koik teha? Ilmselt oli riik ennem raékinud ka Leedoga. Kuidas siis kdige targem on seda
tehingut teha? Kodige pdletavam kiisimus seejuures oli — kas jouab? Maistlik oleks olnud osta
olemasolevad laevad. Aga kerkis jille kiisimus — kuidas seda teha? Riik iitles, et selliste
tingimustega neid laevu osta ei saa.
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Artur Talvik
Kumb rohkem vastu hakkas? Kas see, et ta opereeris neid laevu vdi see, et ta omab laecvu?

Priit Paiste

Opereerimise jutt oli paris 10pus. Jutt kéis sellest, et laevad maksavad 120 miljonit ja kuidas
see koik hakkab olema? Mismoodi kdik hakkab toimuma? Kuidas korraldada? Alguses ei
olnud sellest iildse mingit iilevaadet, laevade ostmisest, ka ajakavast mitte, kas on voimalik
need laevad selle aasta siigiseks (2016) saada? Ostetakse kust iganes ja kas see tildse
realistlik on? Esialgu tundus, et see pole iildse realistlik. Mida ilmselgelt arvas ka laevade
omanik. Muidu ta poleks pakkumist teinud ja ta arvas, et ta voidab selle hanke igal seitsmel
juhul. See oli digustatud eeldus.

Artur Talvik
Kas uue ministri tulekuga muutusid asjad totaalselt?

Priit Paiste
lImselgelt. Koost66 muutus sujuvamaks. Sadama ja ministeeriumi vahel.

Artur Talvik
Kas minister kéis presenteerimas plaane?

Priit Paiste

Ei. Kantsler kéis. (Marika) Priske ja (Merike) Saks. Saabus arusaam, et on vaja teatud asjad
teatud ajaks valmis saada. Koost6o sujus paremini ja tekkis arusaam, mis on voimalik ja mis
ei ole. Kui alguses 6eldi, et on kahe aasta jooksul vaja saada neli laeva ja korraldada
riigihankeid ja korraldada neid asju nii nagu peab, siis tunned, et tahetakse asju, mida on
raske tdita. Poliitikud on ettevaatlikud, ei taha siiiidi jddda.

Deniss Borodits

Partsi ajal lugu algas. Nagu ma miletan, siis alguses Tallinna Sadam hankes ei osalenud ja
Parts oli vdga kuri, miks sadam e1 osale. Isegi meedias. Ja siis hakkas olukord muutuma.
Millest tingituna sadam hakkas tegutsema? Kas ministri kuri sona oli ajendiks? Ja teine asi —
kas Te ei nde huvide konflikti, kus MKM korraldab konkursi, TS on MKM all? Puhtalt
eetilisest aspektist?

Priit Paiste

Miks sadam ei teinud pakkumist? Puhtalt juriidilistel pShjustel. Sadamal ei olnud vdimalik
neid tingimusi téita. Kiisimus ei olnud selles, et ndoukogu ei taha voi jonnib, vaid “uba“ oli
selles, et sadamal ei olnud voimalik neid tingimusi tdita. Sadamal ei olnud ju laevu. Sadamal
ei olnud vdimalik kuidagi hanketingimusi téita. Seejdrel tuli ministeerium ja jatkas
diskussiooni, kuidas siis oleks neid tingimusi voimalik tdita, et sadam ikkagi ehitab need
laevad.

Deniss Borodits
Ma néen siin huvide konflikti. Teine pool ndeb. Avalik konkurss? Ministeerium mugandab
hanketingimusi tema alluvuses olevale ettevdttele?

Priit Paiste
Ma arvan, et riik peaks aru saama, milliseid ettevotteid tal oleks vaja omada ja milliseid ei
oleks. Kui see on ariettevotte, siis ei saa seda panna tegema riigi tilesandeid: on see siis
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jaaldhkumine voi mdni muu tegevus, funktsioon. Néen siin probleemi. Riigi dritihingute
juhtimine voiks veidi teistsugune olla, kui ta tdna on.

Jaanus Karilaid

Kas ajaline jérjestus oli ikka selline? Et tuldi ministeeriumist, 6eldi, et tehke neli lacva
hinnaga 120 miljonit? Kas ei olnud nii, et see hind - 120 miljonit — kujunes hiljem
labiradkimiste kaigus? Kiili tegeles sellega?

Priit Paiste

Ei. Ministeerium pidas ennem sadamasse tulekut aasta acga ldbirddkimisi Leedoga ja
ministeeriumil oli selge, kuipalju Leedo laevade eest tahab. Labirdékimised nende vahel
toimusid. Mingil hetkel oli isegi lootus, et tuleb kokkuleppe, kuid siis mingil hetkel need
labirddkimised 10ppesid. Aga arusaamine laevade hinnast - pluss-miinus- oli olemas.

Jaanus Karilaid
Kiili tegeles sellega? Asjade ettevalmistamisega? Presenteerimisega?

Priit Paiste

Allan (Kiil) tegeles asjadega, mis olid seda tiiiipi — Botnica ostmine ja laevad, hooned ja muud
asjad. Ain (Kaljurand ) tegeles rohkem transiidikiisimustega ja suhted olid tema rida. See oli
nendel omavahel ajalooliselt viljakujunenud to6jaotus. See oli iseenesest kujunenud rollide
jaotus.

Tarmo Olgo
Kas sinnamaani, kui TS tegi pakkumise dra ja solmis lepingud Tiirgi ja Poolaga? Ja see

hindade kiisimus? Vahe oli péris suur. Kas need kiisimused hinna 0sas tulid ka ndukogus
arutamisele? Kuidas juhatus pohjendas?

Priit Paiste

Loomulikult. Arutati hindasid ja erinevaid pakkumisi laevatehaste vahel. Kuidas teha nii, et
neli laeva oktoobrikuuks oleksid olemas. Arutati. Lugedes meediast, et see vahe oli 17
miljonit, siis minu méletamist modda see vahe oli vdiksem. Aga ..vdib-olla polnud kdiki
kulusid sisse arvatud?

Tarmo Olgo
Aga pdhjendus, miks on hinnad erinevad?

Priit Paiste
Kui votta Poola ja Tiirgi, siis t66j0u kulud ongi erinevad.

Tarmo Olgo
Aga kui votta laevad, siis enamus on metall. Ainult t66j6ukulud? Aga mis see pdhjendus oli?

Priit Paiste

Tiirgi ja Poola kulud erinevadki. Ega me rida-realt seda iile ei vaadanud. PShiline pohjendus
oligi, et to6joukulud on erinevad.

Tarmo Olgo
Mind huvitab juhatuse pohjendus.
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Priit Paiste

Arutelu toimus hoopis laevatehaste osas. Kaaluti, kas mitte votta iildse Soome laevatehast.
Riskisuurust vaeti. Arutleti selle iile, kas ikka julgeda tellida laevu Tiirgist, dkki jadtuvad
talvel? Sellist tiilipi arutelud olid. Ma julgen arvata, et see laeva hinnavahe vois olla kuskil 3
miljonit laeva kohta. Arutati seda, et tellime kolm laeva, et votame iihe veel Soomest.

Henn Polluaas
Balti laevaremonditehas olevat ka alguses olnud huvitatud pakkumise tegemisest. Kas Te
oskate 6elda, miks nad ei tulnud pakkumisele?

Priit Paiste
Ma tean, et arutati. Miks ei tulnud? Ei tea? Nad iitlesid, et ei tee pakkumist.

Artur Talvik
Solvumine?

Priit Paiste
Minuni on joudnud kuuldused, et mingit pidi olevat see seotud Leedo laevadega. Neil oli
mingi kogemus nende laevadega.

Deniss Borodit$
Kuidas teil ndukogus kdis? Kas 120 miljonit kogu kulu laevade peale? Kogu ehitushind? Voi
oli seal projekteerimine, projekti juhtimise tasu (ka arvestatud)?

Priit Paiste

Alghind tuli vist selles ettekujutuses , kuipalju Leedo oma laevadest tahtis. Ja minu
miéletamist modda oli summa isegi suurem. Leedo tahtis kuskil 33 — 42 miljonit laevast, mis
olid 10 aastat vana. See hind korrutati neljaga ja nii saadigi see summa. Siis tuligi see 29
miljonit {ihe laeva ja 32 miljonit teise laeva kohta. Soomlased tahtsid vist 36- 37 miljonit
laeva kohta. Arutelu kiis selle {ile.

Deniss Borodit§
Mind huvitab, mis on 16ppsumma TS jaoks? Lepingu sdolmimisel?

Priit Paiste
Kulu arvutati. Kui palju aastas kulub laeva peale ja kui palju jétta 1opparveks. Kui palju
konkreetselt laev maksab, seda ei arutatud.

Tarmo Olgo
Kas ndukogu arutas tehingu hinda nii, et see oli voetud tiikkideks — kui palju maksab ehitus?

Kui palju maksab projekteerimine? Mingi vahendustasu? Mida teile ndidati, mida raagiti?

Deniss Borodit$
Projekteerimine ja projekti juhtimine, koik maksab, need on kdrvalkulud 10 — 20% laeva
hinnast. Kas need kdrvalkulud on selles 120 miljonis sees voi see on peale selle?

Priit Paiste

Kui arutati laevade ostu projekti, siis kéis jutt 120 miljonist. Kui jouti praamide pakkumiseni,
ostuni, siis arutati, et praam maksab niipalju. Siis jouti omaniku jarelevalveni, see maksab
niipalju. Meil teostab seda iiks mees kogu aeg Tiirgis, teine Poolas ja see maksab niipalju.
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Arutati eraldi seda, kui palju see kdik kokku maksma ldheb ning siis tehakse pakkumine
sellele riigi poolt tehtud prahtimishankele. Seda, kui palju maksab see konsultant seal vahel,
seda ei arutatud.

Deniss Borodits$
Kui mina midagi soetan, mind huvitab, mis on kuu paketi hind.

Artur Talvik
Ega 120 ei ole praami hind. Seal on kdik sees. Ka projekti juhtimine on selles sees.
Piletiaparaadi hange on ka sees.

Jaanus Karilaid
Teenuse korraldamisele pandi suur vastutus. Kas arutati ka seda voimalust, kui hange ei
onnestu, mis variant siis on?

Priit Paiste
Ei. Usna veendunud oldi, et hange toimib ja mingit sisulist arutelu kiill alternatiivse vdimaluse
kohta ei olnud. Et toome Kreekast nt mone laeva.

Peeter Ernits
Miks Leedoga need aasta aega toimunud labirdakimised nurjusid?

Priit Paiste

Seda peab kiisima ministeeriumist. Mina neid 1dbirddkimis ei pidanud. Las rddgivad need, kes
labiradkimisi pidasid. Pooltel on kardinaalselt erinevad seisukohad, siitidistavad teineteist.
Seda peab nende kiest kiisima. Mina ei ole Miiliga 14bi rddkinud. Kes ldbirdakimisi pidasid,
las need kommenteerivad.

Artur Talvik
Sponsorluse teema kdime 1dbi pdgusalt. Kuidas toimus?

Priit Paiste

Sadam toetas aastaid Eesti sporti. Algul otsustas ndukogu. Hiljem tehti sponsorkomitee, kes
otsustas taotluste alusel raha eraldamise. Raha eraldamiseks oli tehtud eraldi kord.
Sponsorkomitee tegi ettepaneku, ndukogu kinnitas, kuid sisulisse arutelusse ei sekkunud.

Artur Talvik
Kas teil oli mingi sponsorluse strateegia? Vai oli nii, et oli mingi summa ja ndukogu otsustab,
kuidas jagada?

Priit Paiste

TS kodulehel on see olemas — 1,5% kolme aasta kasumist antakse sponsorluseks, mis
jagatakse proportsioonis 60% spordile, 20% kultuurile ja 20% muudele projektidele. Need
viimased vdivad olla mis iganes.

Artur Talvik
Kas olite ka selle komitee liige?

Priit Paiste
Oli au olla ka selle sponsorkomitee liige.
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Artur Talvik
Kas selles olles kasitlesite neid sisse tulnud taotlusi? Kas oli seal ndha nn katusetegemist
mdnele projektile? Keegi midagi kaitses eriliselt?

Priit Paiste
Koigil omad lemmikud, moned spordialad meeldiva rohkem. Raha jagamine piiratud ressursi
tingimustes on alati subjektiivne? Rohkem korvpallile v6i voi vorkpallile?

Artur Talvik
Parteilised seosed? Ajakirjandusest tulenevalt.

Priit Paiste
Poliitilisi spordialasid pole, aga kindlasti on m&jutusi, nii negatiivseid kui positiivseid. Pole
saladus, kuidas raha jagatakse.

Jaanus Karilaid
Mis projektid veel peale kultuuri ja spordi on? Mingid markantsemad.

Priit Paiste

Raamatud, kontserdid, Kaitsetoostuse liidu arvutite ostmine jne. Kas ta sadama tegevusega
haakub? Mingid iilikoolide poolt tehtavad uuringud jne. Raske hinnata, mille alla ta kuulub.
AkKki aitas kuidagi?

Jaanus Karilaid
Mis see suurusjérk vois olla, mis komiteele jagada anti?

Priit Paiste
1,5% 40 miljonist.

Siim Kiisler
Mis loogika see oli (taotluse rahuldamisel), kas pidi olema sadamaga seotud? Mis see
pohitegevus oli, millega see sponsorraha seoti? Ma saan aru, et anti nagu juhtus.

Priit Paiste
Moned seosed ikka olid Nt. meremeeste am/ii-le, et ehitada meremeeste kirikut. Vald, kes
muidu pidurdaks sadama t66d. Sadam t66tab viie valla territooriumil ...

Siim Kiisler
Seal voib olla sadama huvi, aga mis seos on Tallinna Sadamal Tartu vdimlemisklubiga? Néha,
et sai siit toetust. Miks? Mis see pohjendus on?

Priit Paiste

See on Eesti kdige suurem voimlemispidu, 1200 voimlejat. Korraldatakse nagu
maailmameistrivoistlusi. Mis see Rakvere sumomaadlus parem on? Kummalisi niiteid oli.
Toetatakse Eesti sporti laiemas méttes. Oli selline hoiak.

Henn Pdlluaas
Kuidas taotlused joudsid?
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Priit Paiste

Taotlused saadetakse marketingi osakonda, kus nad registreeritakse. Sellel paeval, kui tuleb
jagamine, saab neid kokku paksu kausta jagu. Siis hakatakse 1dbi kdima. Selle tulemusena
neid rahasid jaotatakse.

Artur Talvik
Kas Seli lugu tuli hddletamisest sponsorkomiteest voi ndukogust?

Priit Paiste

Mina seal ei olnud, Mina héiletasin kirja teel. Seli otsus tuli nGukogust. See ndukogu muudeti
paar aastat tagasi dra. Alguses oli kolm ndukogu liiget (Sponsorkomitees), parast oli kaks
ndukogu liiget pluss selle marketingi osakonna juhataja.

Deniss Borodits§

Kui toetatakse sporti ja kultuuri - see on hea. Kindlasti kogunes projekte rohkem kui raha.
Kuidas toimus positiivsete otsuste saamine? Kas Te negatiivset tendentsi ei ndinud — kuidas
joujooned paika loksuvad?

Priit Paiste

Mingid inimesed rédkisid juhatusega 1dbi, et peaks seda ja seda toetama, kindlasti ka erinevate
spordialaliitude ja klubide esindajad, samuti kolmandad isikud ragkisid ndukogu litkmetega,
tavaline lobit6o. Koikidele jdi voimalus toetust paluda.

Artur Talvik
Héaletamine. Seli hddletamine - see oli oliimpiakomitee raha? Kas see oli iiks kord?

Priit Paiste

250 000 tuhat. See oleks ldinud enamuses spordialaliitudele, oliimpiakomitee raha sellest oli
viga viike summa. Ulejiiinud poleks sealt lihtsalt 14bi liinud. Oliimpiakomitee sai igal aastal
fikseeritud summa — 1 miljon krooni s.o kuskil 63 000 eurot. 16 aastat sai oliimpiakomitee
sadamast raha, ta (TS) oli iiks neljast oliimpiakomitee pShisponsorist. Mingil hetkel, kui Seli
sai olimpiakomitee juhiks, tekkis segadus, ennem seda kiisimust ei olnud. Polnud kiisimustki,
kas toetada oliimpiakomiteed vOi mitte.

Peeter Ernits

Kui tuli vélja, mida juhatuse liikmed olid teinud, kas siis ndukogu liikmena ja auditikomitee
lilkmena kui tagasi vaadata, kas seda koike ei oleks saanud varem aimata vdi ette néha, et
selline asi toimub (juhatuse liikmete altkdemaks). Kas selles logistiline skeem ei jata
voimalust ndha, mida juhatuse litkmed teevad?

Priit Paiste

Ma vastaksin kaitsepolitsei sonadega, et korruptsioonikuritegu on peitkuritegu ja seda on
kiillalt keeruline, praktiliselt voimatu avastada. Need asjad, mis on néiteks praami hankega
seotud, ma ei nie, et seda oleks kuidagi voinud dra hoida. Seda, et nad kiisivad altkdemaksu.
Ja kuidas saaks seda ndukogu teha, sdltumata sellest, kes ndukogus istub? Kas 2009. aasta
tehingutes, kui neile peale vaadata, kas seal on midagi niisugust, mida seal ei oleks pidanud
olema? Julgen kiill véita, et nGukogul sellisel moel ei ole voimalik taolisi asju avastada.

Artur Talvik
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Kui rendilepinguid pikendati véiga pika perioodi peale ja kui selliste lepingutega tuldi
ndukokku, kas selliseid ,,leidusid® Teie ei ndinud?

Priit Paiste

Mingisugused viimase aja hoonestusdiguse lepingud, kus firitati lepinguid pikendada 30
aastaks ja mingisuguseid tingimusi seada, nende osas toimus kiill arutelu ndukogus. Osade
lepingute suhtes iitles ndukogu, et ei nde pohjust lepingu pikendamiseks. Ent kui tuldi ja
niidati, et majanduslikult hakkab sadam kasu saama, mitte kiimne aasta parast, vaid alates
homsest, siis ei ole pdhjust keelduda ja 6elda, et drme ikka lepingut pikenda. Ei saa sellel
hetkel 6elda, et 4rme teeme.

Peeter Ernits

Kas riigi ettevotete nagu TS juhtimine ndukogu ja juhatuse tasandil kui seda vaadata riigi
ettevotete juhtumise mudelit ja siia juurde Kiili ja Kaljuranna kaasust, siis kas peaks seda
juhtimist muutma? Vai ei peakski muutma? Jélitustegevust juhatuse iile te kunagi nagunii ei
saa. Kas selline juhtimine Teie arvates on hea?

Artur Talvik
Missugune oleks Teie arvates ideaalne mudel riigi omanduses oleva ettevotte juhtimiseks?

Priit Paiste

Mudelil pole iseenesest midagi viga. K&iki suuri ettevotteid juhitakse niiviisis, et ndukogu ja
juhatus. Kuid médrav on ndukogu liikmete koosseis ja see vajaks kaalumist. See on probleem
— minu isiklik arvamus. Pean silmas seda, et kuskil koalitsioonilepingutes jagatakse kohad
4ra, siis tekivad ikka vastuolud. Ariettevotete juhtimise vdiks poliitikast vdimalikult lahus
hoida. Voiks olla rohkem inimesi juhtimise juures, keda ei mojuta isiklikud siimpaatiad ja
antipaatiad. Kui on &riithing, mille eesmérk on teenida kasumit, siis peaks seda tegema 100%-
liselt. Siis ei peaks ajama riigi asja, et 1dbi selle organi on lihtsam ajada. Poliitilised joud ei
tohiks otsuste tegemisel rolli méngida.

Peeter Ernits
Kuidas siis eelarve tasakaalu saada?

Priit Paiste

Ma arvan, et eelarve tasakaalu jaoks ei ole dige anda sadamale iilesannet, et ostke iiks
jaildhkuja ja vaadake ise, kuidas toime tulete. Ma arvan, et see ei ole mdistlik. Ariiihing peaks
tegelema &riga ja kui ritk on pannud iilesandeks teenida dividende, siis seda peakski tegema.
Mitte nii, et driettevote peaks veel lahendama ka mingisuguseid muid probleeme, a la ostke
praamid, et eelarve oleks tasakaalus ja regionaalsed probleemid lahendatud. Ei saa olla
mingisugune segu! Ei saa jitta kolm aastat vara maha kandmata, sest muidu ei saa dividende
maksta! Poliitikud pelgavad homseid pealkirju ajakirjanduses, see kammitseb neid otsuseid
tegemast. Aga driettevotte puhul peab tegema otsuseid, on need siis julged vo1 vihem julged.
Teisiti ei saa driettevotet juhtida.

Artur Talvik
Osaline erastamine aitaks?

Priit Paiste

Kindlasti. On kindlasti strateegilisi objekte (riigi jaoks), iiks neist on ka sadam. Aga raudtee ja
sadam tuleks panna kokku. Need on iihe asja kaks osa. Kui sadam kéib ja reklaamib kuskil
messil midagi ja raudteemehed ei kdi — nii ei saa. Jarjekordselt oleme sealmaal, et ritk peaks
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otsustama, mida ta tahab. Kui riik soovib, et kaup ldheks lébi, siis ei saa doteerida reisiteenust.
Kui panna igale tonnile maksu otsa, siis kaupa jadb jirjest vihemaks. Nii ei saa! Lébi
driettevotete ei saa lahendada riigi asju! Kui ei taheta tdsta reisijatele pileti hinda, siis tuleb
tosta maksude lackumist. Aga vaatamata sellele teenib sadam aastas 42 miljonit! Jarelikult
need asjad niivédga halvasti ei ole! Suur osa sellest rahast tuleb Tallinkilt.

Artur Talvik
Sadamat oleks voimalik juhtida paremini?

Priit Paiste
Kdike on vdimalik juhtida paremini.

Deniss Borodit§

Sadamat voib juhtida paremini, aga seda ka teatud piirini. Sest ka poliitikat on vaja arvestada.
Kogu transiidiahel..... Siin peab ka riik appi tulema. Kui ikka kaupa ei tule, kui riik kehtestab
sellised tariifid, et see pole kasulik.

Priit Paiste

Riik saadab tdna jadlohkuja Parnu sadamasse, mille maksab kinni Muuga sadam. Milleks on
riigil vaja saata? Sellepérast, et see on regionaalpoliitiline kiisimus. Vaja on turvast vedada.
Majanduslikust kiiljest puudub sellel igasugune mote. Aga sadamat saab kindlasti paremini
juhtida. Tuleks aru saada, miks inimesed ldhevad altkdemaksu teed? Kui juhatus teenib

35 vai 40 miljonit? Ega seal sissetulekul suurt vahet ei ole Aga inimesel peaks olema
motivatsioon.

Artur Talvik
Kas juhatus peaks tulemuspalka saama?

Priit Paiste

Ma ei tea, kas tulemuspalka, aga kui ndukogu arutab, et kas maksta neli voi kaks kuupalka
tulemustasu ja kui maksame kaks, mis siis homme lehes kirjutatakse? Siis ...
majandustulemused peaksid midagi nditama, sdltumata &ritihingu vormist. Néiteks Soome tiks
kdrgemini tasustatud driettevotte juhte on just riigi driettevottest. Neil ei ole probleemi. Aga
naiteks Ain Kaljuranna palk oli kuus aastat kiilmutatud. Ma ei {itle, et ta oleks pidanud
minema altkdemaksu votma, kuid mis ajendas teda rohkem raha riigile teenima? Koige
lihtsam on olla populaarne juht. Aga vahel peab juht tegema ka ebapopulaarseid otsuseid. Kas
42 voi 45 miljonit (TS kasum), sellest ei juhtu riigi elus midagi. Aga kuni midagi ei juhtu, siis

Uleskirjutuse koostanud Uleskirjutuse iile vaadanud
Kaie Masing Priit Paiste
Uurimiskomisjoni konsultant (e-kiri 07.03.2016)
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