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1. Taust

1.1 Tootlikkuse areng

Tootlikkus peegeldab majanduses ressursside kasutamise tohusust ja sddstlikkust ning seda
defineeritakse kui vdljundite suhet sisenditesse. Tootlikkuse nditajaid on erinevaid,
enamlevinud on osatootlikkus ehk t66jou voi kapitali tootlikkus ning kogutootlikkus (TEP).
Laialdaselt kasutatakse tootlikkuse nditajana t66jou tootlikkust, kusjuures objektiivsemaks
kui tootlikkus to6taja kohta peetakse tootlikkust téotatud tundide kohta. Tootlikkust on
voimalik analiitisida eri tasandil (riigi, majandusharu voi ettevotte tasand) ning on oluline,
et tootlikkuse mootmiseks kasutatakse sobivat niitajat’.

Teadlased otsivad pohjust, miks maailmamajanduses on alates 2000. aastate algusest
tootlikkuse kasv pidurdunud, ega leia sellele tihest seletust (vt joonis 1). Globaalse
tootlikkuse kasvu trendi analiiiis viitab, et eelkoige pole peale majanduskriisi taastunud
investeeringud, pohjuseks tuuakse pisivalt madal noudlus ja tildine majanduskeskkonna
ebakindlus (Eesti Pank, 2017).

Joonis 1. Maailma eri piirkondade t66jou tootlikkuse kasv on alates 2000. aastate algusest
pidurdunud. (Allikas: OECD Economic Outlook 2016, nditaja: annualised growth of labour
productivity (output per hour worked).)
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! Tootlikkuse modtmiseks kasutatakse erinevaid néitajaid: a) tootlikkus riigi tasandil — méddikuks on
sisemajanduse koguprodukt voi ka rahvuslik koguprodukt; b) tootlikkus majandusharu (tegevusala) tasandil —
moodetakse majandusharus loodud lisandvéértust; ¢) tootlikkus ettevotte tasandil — moddetakse ettevotte
lisandvddrtust; d) tootlikkus té6taja tasandil — moodetakse lisandvaartust tédtaja kohta (Varblane, 2015).



ning teadus- ja arendustegevustesse suunatud investeeringud on kahanenud enamikus
OECD riikides (OECD 2016, Eesti Pank 2017).

OECD ja euroala riikidega sarnaselt on ka Eestis t66jou tootlikkuse kasv perioodil 2007-
2012 olulisel mddral pidurdunud vorreldes 2000. aastate alguse arenguga (vt joonis 2).
Pohjusena tuuakse viliste tegurite poolelt maailmamajanduse madalat noudlust ning
Eestile oluliste ekspordipartnerite (nditeks Soome) majanduste madalseisu.

Samas on tootlikkuse kasvu pidurdumisele avaldanud moju mitmed eelnimetatud
struktuursed tegurid. IMF on vilja toonud, et Eestis puuduvad tootlikkuse kasvu vedajad -
Skandinaavia tipptaseme lihedase tootlikkusega ettevotted —, seda nii to0stuses kui ka
teeninduses.

Joonis 2. Eestis on t69jou tootlikkuse kasv pidurdunud. (Allikas: OECD Economic Outlook 2016,
nditaja: Real GDP per hour worked, annual compounded growth rate.)
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Kokkuvotvalt voib todeda, et Eesti pikaajaline konvergents ELi riikidega soltub t66jou
pakkumise suurendamise voimaluste piiratuse tottu tiha rohkem tootlikkust mojutavatest
struktuursetest teguritest, mida on voimalik ,lahti harutada“ nii makromajanduse kui ka
ettevotte tasandil.

1.2 Tootlikkust mojutavad tegurid

Tehnoloogia. Majanduse arengumootoriteks kujunevad jirjest enam uued tehnoloogiad —
biotehnoloogia ning kiiberkaitse ja sotsiaalsed tehnoloogiad. Tulevikutrende tehnoloogia
rakendamisel mddravad aina enam digitaliseerimine, suurandmed ning tdiustuv
analiititika, mis voib kaasa tuua markimisviddrse hiippe tootlikkuse kasvus.

To66jou oskused ja teadmised. Kvalifitseeritud t66joud loob enam vaartust siis, kui riigi
haridussiisteem ja to66jou oskuste arendamine on kooskolas majanduse struktuurist
ldhtuvate ootustega t66jou oskustele. Eesti to0jou kvaliteedi iihe juurprobleemina on vdilja
toodud t66jou oskuste ebakola tooturu vajadustega.



Juhtimispraktika. Tootlikumad ettevotted on paremini juhitud, sealhulgas USA firmad on
keskmiselt paremini juhitud kui Euroopa ettevotted ning ajakohane personalijuhtimine
suurendab tootlikkust (Bloom ja Van Reenen 2007 ja 2010).

Teadus- ja arendustegevus (TA). Tootlikkuse ja TA kulude vaheline seos ei ole nii lineaarne
ja tihene, kui tavaliselt eeldatakse. Ida-Euroopas ei ole tootlikkuse kasv seotud TA kuludega,
vaid pigem pohjustatud konvergentsist ja regionaalselt iilekantavatest teguritest
(Médnnasoo jt 2016). Samal ajal on Ladne-Euroopas seos TA kulude ja tootlikkuse vahel tugev,
ent sealgi on riike, kus hoolimata suurtest TA kuludest ei vasta tootlikkuse tase eeldustele.
Naiteks Rootsi ettevotted peaksid olema oma TA kulude pohjal palju innovaatilisemad ja
tootlikumad, kui nad tegelikult on (Ejermo jt 2011).

Eksport. Eksportijad on oluliselt tootlikumad kui mitteeksportijad. Eestis on eksportivad
ettevotted keskmiselt 25% tootlikumad kui sama tegevusala mitteeksportivad ettevotted
(Eesti Pank 2015). CompNeti uuring kinnitas, et eri riikides annab suure osa koguekspordist
vdike hulk korge tootlikkusega ettevotteid.

Globaalsed vidirtusahelad (GVC). Rahvusvaheline konkurents ja spetsialiseerumine pole
enam majandusharude ega ka toodete vaheline, vaid toimub drifunktsioonide ehk
vddrtusahela osade tasandil. Eesti t06stus on nii vertikaalselt kui ka geograafiliselt
fragmenteeritud ning toodete ja teenuste ekspordist 70% on sisendiks jargmistes
vadrtusahela osades teistes riikides (Ali-Yrkko jt 2016).

Innovatsioon. Tooteinnovatsiooni moju on positiivne, kui ettevottel on selle tulemusena
voimalik oma toodete eest korgemat hinda kiisida (Syverson 2011). Protsessiinnovatsiooni,
st uuendusi tootmisprotsessis, tehakse sageli selleks, et vihendada kulusid ja kasutada
tootmissisendeid efektiivsemalt. Vaid 15% Eesti ettevotetest olid alates 2011. aastast
tegelenud toote vOi teenuse innovatsiooniga. Eestis on olnud innovatsiooni moju
majandusele vdiksem kui teistes ELi liikmesriikides (Euroopa Komisjon 2014).

Hinnavidline konkurents. Hinnaviline konkurentsivoime holmab paljusid valdkondi, sh
toodete kvaliteet, spetsialiseerumine, miitigi efektiivsus, drikliima, mitigijargse teeninduse
tase ning eksportivate firmade omadused. Viikeriikide korral Kkisitletakse ka nn
niSiturgude efekti, sest edukus niSiturgudel voib soltuda paljuski hinnavdlistest teguritest.

Majandusstruktuur. Mida suurem on korgema lisandvdidrtusega ja rahvusvahelisele
konkurentsile avatud sektorite osakaal riigi majanduses, seda suurem on riigi tootlikkus.
Sektorisiseste tugevate ettevotete (nende tootlikkuse tase on korge) olemasolul liiguvad
teised ettevotted nn liiderettevotete tootlikkuse tasemele lihemale ja tildine tootlikkus
kasvab (Syverson 2011). Eesti ja Soome ettevotete tootlikkus erines 2,8 korda aastail 2011 ja
2012 ning valdav osa sellest tootlikkuse erinevusest tulenes erinevast tootlikkusest
tegevusala sees, mitte niivord ebasoodsast majanduse struktuurist.

Ressurss ja tooraine. Eesti suhteliseks konkurentsieeliseks on olnud t6djoumahukad
valdkonnad, seda nii kaupade kui ka teenuste ekspordis. Eestil on kolm valdkonda, milles
saab tugineda kohalikule toorainele — toit, puit ja maavarad —, milles on voimalik tiles
ehitada n-6 terviklik vertikaal ehk tootmisahel toorainest kuni l6pptooteni. Tulevikutrende
silmas pidades ei ole mérksonaks mitte niivord ressursside kattesaadavus kuivord nende
sddstlik ja efektiivne kasutamine.

2. Arengustsenaariumide lahtekoht



Arenguseire Keskus keskendub tihe teemana tootlikkuse uurimisele. Kavandatava
uuringuprojekti peaeesmdrk on hinnata lisandvaidrtuse kasvu perspektiivi. Keskseks
uurimiskiisimuseks on selgitada, millised on tulevikus voimalikud tootlikkuse kasvu
allikad, mis tooks kaasa kogu majanduse, sh ettevotete konkurentsivoime positiivse
nihke jargneva 10-15 aasta horisondis.

Tootlikkuse arengustsenaariumide koostamisel on vajalik moista nii agregeeritud kui ka
ettevotete tasandi tootlikkust mojutavaid tegureid, nende teoreetilisi lihtekohti ja
seonduvat probleemistikku Eestis ja maailmas. T60 eesmdrk on tegurite voimalikke
arenguid kasitleda avaramalt kui olemasolevate trendide jitkumine ja identifitseerida
olulisi madramatusi, mis voivad kaasa tuua poordeid senistesse trendidesse.

Eeltoona kaardistatakse tootlikkuse tegurite peamised seoseahelad, et muutustest tulenev
moju oleks jilgitav ja voimalusel hinnatav. Teostatakse eeluuringud valdkondades, mida
lihiminevikus pole kasitletud.

Tootlikkuse arengustsenaariumide esmane loogika on toodud joonisel 3. Tootlikkuse
arengustsenaariumide koostamisel on keskseks ldhtekohaks tuvastada arengud, mis
mojutavad globaalseid vddrtusahelaid ja nende struktuuri muutust jirgneva 10-15 aasta
jooksul. Seejarel hinnata, milline moju kandub neist muutustest Eestisse ning millised on
peamised maddramatused seoses GVCde arengutega. Kerkivad kiisimused, kuivord toob see
kaasa vadartusloomeahelates lihtsamate ja odavamate funktsioonide edasise vihenemise voi
nihkumise voi molemad, kas toimub edasine tsentraliseerimine ja kontsentreerimine voi
vastupidi, kuivord tdhtsustub rahvusvaheliste ettevotete roll ning kas muutused annavad
vOi ei anna tdiendavaid voimalusi meie regioonile ning vaikeriikidele jne.

GVCde seosed ja tildisest viliskeskkonnast tingitud muutused mojutavad Eesti ettevotete
osalemist ja positsiooni vidrtusahelates. Sellest tulenevalt saab kiisida, milline on ettevotete
voimekus vilismojudest tingitud muutustega kaasa minna, kohaneda ja kasu saada.
Ennekoike GVCdest tulenevate muutustega kohanemine voib kaasa tuua majanduse
struktuurimuutuse, mis positiivsel juhul valjendub pikas perspektiivis tootlikkuse kasvus.
Ettevotete voimekust ja kohanemisvoimet toetavad omakorda tehnoloogilised muutused
ning ettevotluse okostisteem laiemalt ja drikeskkonna diinaamika. Viljenduda voib see
uute rahvusvaheliste ettevotete tekkes, peavoolu koostoomustrite (sini- voi ringmajandus)
levikus, stnteetiliste drimudelite esiletousus, ettevotluse sotsiaalse mootme laienemises
(jagamismajandus) vims.

Pilaajaliselt on tootlikkuse tous sama keerukusastme ja nn tarbijaldheduse puhul
evolutsiooniline protsess ning seotud majanduse pikaajaliste arengutega (potentsiaalne
majanduskasv ja majanduse tstiklilisus) ning seetottu on kindlal ajahorisondil kiillalt hésti
prognoositav. Jarsk liikumine oluliselt korgemale tasandile, nditeks hiipe
vddrtusloomeahelas, on pigem n-6 revolutsiooniline.

Viliste mojuteguritena kasitletakse vaadeldavaks perioodiks seatud ELi initsiatiive ja
strateegiaid, hinnatakse seost globaalse Okoloogilise arenguga ning geodkonoomiliste
muutustega (nditeks Aasia maade edasine tous voi selle pidurdumine, Saksamaa rolli
voimalik suurenemine meie regioonis, regionaalsete mustrite tugevnemine voOi
norgenemine (nditeks Lidnemere piirkonnas), riikide koostegevuse voimalused
kaugturgudele minekuks jne).



Stsenaariumide tulemusena on voimalik stistematiseerida tootlikkust toetava poliitika
alternatiivid ja arutleda nende voimaliku tulemuslikkuse tile eelnevalt valjatootatud
stsenaariumide raamistikus.

Joonis 3. Tootlikkuse arengustsenaariumide seosegraafik
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3. Eeluuringud ja peamised uurimiskisimused
3.1 Tootlikkust mojutavad tegurid ja oluliste mddramatustega seotud teljed

Stsenaariumideni joudmiseks on vajalik teha analititiline eelt66. Esmaste intervjuude ja
ekspertidelt kogutud arvamuste pohjal keskenduks uuring peamiselt neljale tootlikkust
mojutavale tegurite grupile ning nendega seotud mddramatustele.

Piistitatud on jargmised eeluuringu alateemad.

1. Majanduse struktuurimuutused ja pikaajaline majanduskasv

Riigi tasandil on ressursside tootlikkus tiks peamine pikaajalise majanduskasvu tegur,
tootlikkus on indikaatoriks riigi elatustaseme hindamisel ja riikidevahelisel vordlusel.

Eeluuringus on oluline vdlja tuua potentsiaalse majanduskasvu diinaamikat mojutavad
tootlikkusega seotud tegurid viimasel 10-15 aastal ning hinnata, millised neist kujundavad
majanduse voimekust kasvada potentsiaalilihedaselt jargmisel 10-15 aastal. Selgitada
tuleb, kas lisandub uusi tegureid ja millised need on.

Eesti majandus on litkunud taas laiapohjalise majanduskasvu faasi (kasvas 2017. aasta II
kvartalis 5,7%). Eesti Pank on hinnanud keskmiseks oodatavaks pikaajaliseks
majanduskasvuks 3% aastas. See on potentsiaalne majanduskasv olukorras, kui pole kriisi
ega buumi.

Dekomponeerides aastate 2001-2012 majanduskasvu allikaid (t66joud, kapital, kapitali
kasutusmadir ja kogutootlikkus) majandustsiikli eri faasides, leiti, et enne kriisi oli TFP
panus kasvu oluline, kriisiperioodil see vihenes ning peale kriisi on TFP panus sisuliselt
olematu (Levenko, Oja, Staehr, 2017 valmiv t66). T60jou sektoritevaheline imberjaotumine
oli koige ulatuslikum kriisi ajal ja seda eriti koige stigavamal kriisi aastal 2009. Kriisile
eelnenud buumi ning jiargnenud taastumise perioodidel oli t60jou timberjaotamine
oluliselt tagasihoidlikum (Kuusk, Staehr ja Varblane 2015).

Kdesolevas uuringuprojektis voiks jatkata kasutatud metoodikaga ning hinnata
majanduskasvu allikaid ja lisandvdirtuse komponentide panuseid perioodil 2012-2017.
Lisaks on plaanis kitsendada seda ldhenemist ainult tootlevale todstusele. Lisaks peaks
hindama majanduskasvu struktuurimuutuseid ja voimalikku ressursside reallokatsiooni.

Uurimiskiisimused: (1) Mis on kasvu allikad erinevatel majandustsiikli etappidel? (2) Milline on olnud
majanduse  struktuurimuutuste maoju  tootlikkuse kogukasvule? (3) Millised on toendolised
struktuurimuutused jdrgneval 10 aastal ja milline on nende moju tootlikkusele? (4) Milline on Eesti
pikaajaline potentsiaalne majanduskasv? (5) Millised on struktuurimuutustega seotud mddramatused
(uncertainties)?



2. Eesti ettevotete osalemine ja positsioon globaalsetes ning lokaalsetes
vadrtusahelates

Ligikaudu 60% tlemaailmsest kaubandusest, mille kogumaht on praegu tile 20 triljoni
dollari, holmavad vahekaubad ja -teenused, mis on tihendatud lopptarbimiseks vajalike
kaupade ja teenuste tootmisprotsessi eri etappides. Tootmisprotsesside killustatus ja
tegevuste rahvusvaheline hajutamine on kaasa toonud piirideta tootmissiisteemide
tekkimise®. Need voivad olla jirjestikused ahelad voi keerukad vorgustikud, need voivad
olla globaalsed voi piirkondlikud voi holmata ainult paari riiki. Selliseid vorgustikke
nimetatakse globaalseteks vairtusahelateks (UNCTAD (2013).

Loimumine GVCdega ja rahvusvaheliste turgudega on tks riikide majanduskasvu allikaid.
Tootlikkusele ei avalda moju mitte ainult osalemine GVCdes, vaid oluline on, millist
positsiooni ettevotted vddrtusahelas omavad. Osalemine GVCdes avaldab positiivset moju
ettevotete ja riikide tootlikkusele tanu juurdepadsule mitmekesisematele ja odavamatele
sisenditele. Toimub tehnoloogia ja teadmiste tilekanne, mis tuleneb ettevotetevahelisest
koostdost vadrtusahelas.

Viimasel 15-20 aastal on GVCde struktuur méarkimisvadrselt muutunud. Aset on leidnud nii
keskuste asukoha muutus kui ka kaupade ja teenustega kauplemise mahu kasv. Naiteks on
digi- ja elektroonikatoostuse tegevusalade keskused nihkunud Aasia kiirelt arenevatesse
piirkondadesse, samal ajal on I[T-teenuste sektor paisunud koigis piirkondades tihtlasemalt.
Samuti on riikide roll vdartusahelas muutunud - mitmed arenevad riigid on oma
positsiooni tugevdanud, nditeks Ida- Euroopa riigid peale ELiga liitumist (Criscuolo, Timmis
2015).

GVCde tugevnemine ja jdrjest kasvav spetsialiseerumine mangivad ettevotete tootlikkuse
kasvus olulist rolli (Grossman jt. 2008). Tootlikkuse kasvu soodustab koostdost tulenev
teadmiste levik, mis tingib rangemad nouded sisendite kvaliteedile, ning kasvav
tehnoloogia rakendamine. Et parandada positsiooni vidartusahelas investeerivad ettevotted
enam tootmis- ja tooteuuendustesse ning juhtimis- ja todoskuste taiustamisse (ibid). Toote-
vOl protsessiinnovatsioon on omakorda tootlikkuse kasvuimpulsiks. Uuringutes on
kinnitust leidnud, et just vdikese ja keskmise suurusega ettevotted on voitnud tootlikkuse
kasvus pdrast juurdepddsu GVCdele vorreldes teiste samalaadsete ettevotetega®.

Eeluuringu etapid ja uurimiskiisimused

Eeluuringu esimeses etapis on kavas kirjeldada globaalsete vididrtusahelate
struktuurimuutuseid viimasel 10-15 aastal. Ulevaate koostamisel saab tugineda
rahvusvahelisele kirjandusele ning tehtud uuringutele ja analiitisidele. Vilja tuleks tuua,
millised muutused vaidrtusahelate struktuuris on aset leidnud, mil moel on muutused
mojutanud voi voivad mojutada riikide majandust tervikuna ja ettevotete osalemist
vadrtusahelates ning kuidas muutused on mojutanud Eestit ja meie lihiregioonide (Pohjala,
Ida-Euroopa) riike laiemalt.

Uurimiskiisimused: (1) Kuidas GVCde struktuur on muutunud viimasel 10-15 aastal? (2) Mis on
olnud muutuste peamised maojufaktorid? (3) Kuidas on tegevusalade kaupa eristunud GVCde keskused
(central hubs)? (4) Mis piirkonnad saavad GVCde muutustest kasu? (5) Millised ettevotted saavad

2 Inglise keeles ,, fragmentation of production” ning kasutatakse ka terminit “offshoring”.



GVCde muutustest kasu? (6) Kuidas muutused GVCdes on mojutanud ettevotete tootlikkust? (7) Millised
on GVCdega seotud mddramatused (uncertainties)?

Teema on planeeritud kasitleda peamiselt rahvusvahelise kirjanduse, seni teostatud
uuringute ja analiitiside pohjal. Allikate valik on t66 teostajale vaba, kuid see
kooskolastatakse tellijaga.

Eeluuringu teises etapis analiitisitakse Eesti ettevotete osalemist GVCdes ning
ettevotete lokaalseid vadrtusahelaid. Lisaks kasule, mida ettevotted saavad osalemisest
GVCdes, tdhtsustatakse ka regionaalsetes ja lokaalsetes vddrtusahelates (production
network) osalemise soodsat moju ettevotete majandustulemustele, sh tootlikkuse kasvule.
Belgia nditel on leitud, et ettevotted, kes tegutsevad mitmekesisemas vorgustikus, kogevad
suuremat tootlikkuse kasvu (moodetuna nii TFP kui ka t66jou tootlikkuse puhul) (Dhyne jt.
2015). Tootlikkust mojutab ka positsioon vddrtusahelas — tootjad, kes on lihemal
lopptarbijale, tunnetavad suuremat tootlikkuse kasvu ning neil on vdiksem risk
kriisiolukordades ,,pihta saada“ (ibid).

Uurimiskiisimused: (1) Kuidas on iiles ehitatud Eesti ettevitete lokaalsed vddrtusahelad? (2) Millised
on peamised koost60 mojurid? (3) Milline on levinud koostéomuster? (4) Kas eristuvad tootegrupid, mis
on enam seotud GVCdega? (5) Kuidas Eesti ettevotted on seotud GVCdesse? (6) Millised on GVCdega
seotud mddramatused (uncertainties), mis mojutavad Eesti ettevotteid? (7) Milliseks voivad kujuneda
nende mddramatuste arengud 10-15 aasta horisondis?

Pistitatud teemat pole seni laiemalt uuritud®’. To6 eeldab kvaliteetse ettevotete
mikroandmestiku olemasolu. Seetottu on esimese sammuna vajalik koostada ettevotete
lokaalsete vddrtusahelate hindamiseks ja globaalsete vaidrtusahelatega seotuse
kaardistamiseks mikroandmetel pohinev andmebaas. Kaalumisel on eri kombinatsioonides
tihendada ettevotete majandusandmed, ettevotetevaheliste tehingute andmed ning
vdliskaubanduse andmed.

4 Soome majandusuuringute instituut ETLA on teinud analiiisi (Ali-Yrkké et al, Estonia in Global Value Chains”
2017), kus kasutati ettevottepdhiseid mikroandmeid. To6 hGlmab vaid kahe ettevétte vordlust ning pole
laiemalt Uldistatav.



3. Kas ettevotete investeeringud jouavad innovatsioonini? Tehnoloogia ning teadus-
ja arendustegevuse moju tootlikkusele

Tootlikkuse ja TA seoseid on pohjalikult uuritud ning enamik sellealaseid uurimusi jouavad
jareldusele, et kulutused TAle on tootlikkuse kasvu tarvilik eeldus. Tootlikkuse kasv on
jarkjarguline, keskpikk kuni pikaajaline protsess ning tehnoloogilise voimekuse kasv on
akumulatiivne. Kui korgelt arenenud majandused voidavad ajaga akumuleerunud
teadmusest, peavad tleminekuriigid teadmus-, tehnoloogia- ja innovatsioonialase
voimekuse tostmise tarvis ja arenenumatele jiarele joudmiseks enam panustama. TA ning
inimkapital mddravad riikide voimekust pigem ise innovatsioone luua, mitte voorast
tehnoloogiat imiteerida ja enda tarvis kohandada (Mdnnasoo jt).

Uurimiskiisimused: (1) Milliseks kujunevad tehnoloogia arengust tulenevad voimalused ja pikemad
trendid? (2) Millised pikaajalised tehnoloogia trendid mojutavad enam Eesti majandust? (3) Milline on
Eesti ettevotjate vastuvotuvoime ja suutlikkus tehnoloogiat rakendada? (4) Milline on ettevotjate kiipsus
ja valmisolek TAga tegeleda ning jouda innovatsioonini? (5) Millised on tehnoloogia ja TAga seotud
mddramatused (uncertainties)? (6) Milliseks voivad kujuneda nende mddramatuste arengud 10-15
aasta horisondis?

Toos kisitletakse mitte ainult TA investeeringuid, vaid investeeringuid laiemalt ning
analttisitakse ettevotjate vastuvotuvoimet ja valmisolekut jouda investeeringute abil
innovatsioonini. Rahvusvahelist kogemust ja tehnoloogia arengu trende on Kkavas
kirjeldada rahvusvahelise kirjanduse pohjal. Eesti ettevotete voimekust voib hinnata
juhtumiuuringute kaudu, valides juhtumid eripalgelistelt tegevusaladelt, naiteks
kaitsetoostus (vdlismaisel noudlusel pohinev, TA-keskne, kiirelt arenenud), puit ja
puidutoostus  (kohalikul ressursil pohinev, pikaajalise teadmiste ja tehnoloogia
akumulatsiooniga) ning veel midagi keskmist (nditeks metallitoostus vms).



4. Ettevotluse 6kosilisteem

Selle alateema sisu voiks olla visioonikas vaade ette, mis toob esile rahvusvaheliselt levinud
edukate ettevotluse okostisteemide ideed, perspektiivid ja kitsaskohad erinevate riikide
voi regioonide voi molema ndidetel. Plaan on arutleda Eesti ja Pohjala regiooni ettevotluse
Okostlisteemide arenguvoimaluste tle ning luua vordlus edulugudega ja leida arengu
voimalikud ,,pudelikaelad®.

Ettevotluse oOkostisteemi vaatlus keskendub ennekoike sellele, kuidas piirkondlikud
kontekstid mojutavad ettevotluse ambitsioonikust. Ettevotted on majanduskasvu peamine
mootor, kuid innovatsioon ja kasv ei toimu vaakumis. Ettevotjaid mojutab suurel madéral
regionaalne paiknemine - nad toimivad kas kohalikus, riigi voi riikidetleses
majandusruumis. Ettevotluse, ettevotlushoiakute, ressursside ja infrastruktuuri kooslust
voib kisitleda ettevotluse Okosiisteemina®.

Pisut laiemalt on seda moistet kdsitlenud Mason ja Brown, kes on méadratlenud ettevotluse
Okostlisteemi jargmiselt: see on vastastikku tthendatud ettevotjate (nii potentsiaalsed kui ka
olemasolevad), ettevotlusorganisatsioonide (nditeks ettevotted, dariinglid, pangad jm),
institutsioonide (ilikoolid, avaliku sektori asutused) ja ettevotlusprotsesside (ettevotete
siinnimddr, suure kasvupotentsiaaliga ettevotete hulk, "gasell-ettevotluse" hulk (inglise
keeles blockbuster entrepreneurship), sariettevotjate arvukus, ettevotlusalaste ambitsioonide
tase jms) kooslus, mille komponentide koostoimel juhitakse kohalikus
ettevotluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust (Mason, Brown 2014). Sageli laiendatakse
moistet veelgi ning lisatakse sinna drikeskkonda reguleeriv seadusruum.

Uurimiskiisimused: (1) Millised on ettevatluse okostisteemi edulood ja erinevad ndited regioonides ja
riikides? (2) Millised on eduka ettevotluse Okostisteemi koostoimemehhanismid?(3) Kuidas on need
integreeritud globaalsesse ettevotlusesse? (3) Milline on Eesti ettevotete okostisteem, kas eristuvad
regioonid, suuremad piirkonnad, sh Eesti-sisesed piirkonnad?(4) Millised on peamised votmetegurid,
takistused voi ,,pudelikaelad” ettevotluse okostisteemide arengus? (5) Kui suur on poliitika kujundamise
roll ja institutsionaalne koostdoo ettevotluse okostisteemi juhtimisel?

5 https://thegedi.org/
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