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Viiruskriisi moju Eesti majandusele
Stsenaariumid aastani 2030

Tea Danilov, Uku Varblane

Arenguseire Keskus ARENGUSEIRE KESKUS



Teiste riikidega vorreldes on majanduslangus olnud
moodukas, kuid toohoive on kahanenud palju

Sisemajanduse kogutoodangu (SKP) ja toohoive muutus 2020. aasta Il kvartalis
(vorreldes eelmise kvartaliga, %)
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Koige enam on kannatanud toojoumahukad

teenussektori harud

Muugitulu muutus 2020. aasta Il kvartalis

(vorreldes eelmise aasta sama perioodiga, %)
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I 0,4%Info ja side

Energeetika

Ehitus

Maetodstus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Veevarustus, jaatmekaitlus
Pdllu- ja metsamajandus
Tootlev todstus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Haldus- ja abitegevused

Hulgi- ja jaekaubandus

Veondus ja laondus

Haridus

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Kinnisvaraalane tegevus

Majutus ja toitlustus

e Tootlev toostus on
olnud vahem
mojutatud

* Negatiivsed mojud
saavad nahtavaks
erineva kiirusega
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Tegevusharuti on erinevused suured

Toiduaine- ja joogitoostuse kuukaive, 2019-2020
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Prognoosid ilmestavad suurt maaramatust
Globaalne vaade

OECD stsenaariumid (maailmamajanduse mahu indeks, 2019 IV kvartal = 100)
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Source: OECD (2020), ,OECD Economic Outlook, Interim Report September 2020, OECD Economik Outlook: Statistics and Projections (database). g g




Viiruskriis on kiirendanud |a
voimendanud juba varem esile
kerkinud trende
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Tarneahelate tugevdamine loob voimalusi

Kuidas te kohandate oma strateegiat

« Keerulised vaartusahelad on COVID-19 tingimustes?
haavatavad
Liikumine lahemal asuvatele
oy e . o . 83%
 VOib kiireneda trend teatud kulutbhusatele aladele valjaspool ELi
Véértl{sahe_'a etappide _ 3D printimise ja timmitud tootmise
tagasitoomiseks (reshoring) voi uute (lean) kasutuselevatt
partnerite otsimiseks senisest Vahendame séltuvust
lahemalt (near shoring), mis toob (ihest tarnijast 61%
senisest tugevama regionaalse
. Suurendame oma t
klasterdumise kohalolu Euroopas
« Pikkade vaartusahelatega seotud Vahendame oma g
- - kohalolu Euroopas ol
riske vOidakse hakata maandama
ka muul moel — naiteks rohkemate
Mitte Ukski neist I 2%

tarnijate omamisega voi suuremate

laovarude hoidmisega
Ernst&Young. European Attractiveness Survey, July 2020 g g




Digitaliseerimise ja automatiseerimise kiirenemine
kaotab tookohti

Digitaliseerimise ja
automatiseerimise vajadus
tostatus ka inimfaktoriga
seotud riskide vahendamiseks

Uks pdhilisi véimalusi, kuidas
tulla toime kiirelt kasvavate
toojoukuludega ning pusida
rahvusvahelises konkurentsis

Digitaliseerimiseks vajalike
oskustega toojoudu on Eestis
napilt

Ettevotete digitaliseerimise tasemelt
oleme Euroopa keskmikud

Integration of digital technologies, business digitisation index, 2020
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Allikas: DESI 2020, European Commission g g




Kaugtoo ja virtuaalkanalid pakuvad paasterongast

 Uks tahtsamaid abindusid, kuidas Kaugtood tegevad hoivatud (tuhat)
piirangutest ja haigushirmust 15-74-aastased
hoolimata majandustegevust 100
jatkata
80
« Uued tegevused virtuaalkanalite
kaudu - online muuk, messid jne 60
« Kaugtoo lahendustega on 40
kohanetud kiiresti ning muutused
toomustrites jaavad ilmselt % | | | | | |
pusima . X 1 amm I B0 B
2019 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2020Q1 2020 Q2 2020 Q3
« Kaugtoo polistamine voib
& - : ~ . M juhid keskastme spetsialistid B kontoritdotajad
Suvendada UhISkond“kke IOhGSld {cippspetsialistid m oskus- ja kés?tbélised lteenindustbijjtajad

Allikas: Eesti Statistikaamet g g




Rohepoore kui Euroopa uus ariplaan

« Keskkonna jétkUSUUt”kkUS ning Millised arisektorid on lahiaastatel
(ihiskondlik ja majanduslik majanduskasvu allikaks Euroopas?
vastupidavus on vaga tihedalt seotud

CleanTech and renewables 39%
« Euroopa pikaajalises visioonis - .
igital economy %
kesksel kohal, koos sellega tagatud "
ka rahaStUS Health care and well-being 24%
« VO0ib tuua kaasa kdige enam muutusi Energy and utilities 20%
energiasusteemides ja transpordis, - y
o v y %
aga ka tootlevas tootuses,
pollumajanduses Mobility 15%
e Muutub ka majanduse toorme- Ja Banking, finance and insurance 13%

kutuste vajadus

Source: EY Aftractiveness Survey Europe May 2020 (total respondents: 504).
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Palju kusimarke erinevates valdkondades

Viiruse edasine
levik ja
tervisemojud

Majandus ja
tooturg

Tehnoloogiline
areng

Geookonoomika Keskkond




Sektorite kindlusindeks
(-5... +5)

Viiruskriisi tahendus
I I I I I T majandusstruktuuri
muutumisele

-0,5 0.7
-1,0

« Lahiaastatel edenevad paremini
viiruskindlamad majandusharud

o
©

« Keskmisest haavatavamates
sektorites luuakse 14%
lisandvaartusest ja seal tootab
21,2% tootajatest

Info ja side
Tervishoid
Ehitus

Toiduainete ja joogitootmine
Haridus ja koolitustegevus
Hulgi- ja jaekaubandus
Kinnisvaraalane tegevus
Elektriseadmete tootmine
Energeetika ja maetddstus
Metall ja masinatddstus
Veondus ja laondus

« KOoigis harudes kokku on kaive
marts-oktoober 3,5 mid eurot
vaiksem kui 2019 (-7,8%)

Puidu- ja pabertoodete tootmine
Pdllu- ja metsamajandus, kalaptiik
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

Kummi-ja plasttooted ning ehitusmaterjalid
Majutus, toitlustus ja reisiettevotete tegevus
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Soodsa perspektiiviga sektorid

Info ja side valdkonna roll majanduses kasvab veelgi seoses digi- ja rohepodrdega ning
virtuaalkanalite buumiga

Tervishoius voib kriisi tulemusel tekkida uut ari eelkdige seotuna tehisintellekti ja
masinaehitusega

Puidutoostuses paneb kriis alguse kvalitatiivsele poordele ja sektori laienemisele
(puidukeemia, puidupdhised materjalid ehituses, pakenditena jne)

Finants- ja kindlustussektoris annavad tooni online teenused ja finantstehnoloogia
ettevotted ning asjade interneti areng

Start-up sektori kasvu soosib investeerimisvdimalust otsiva raha rohkus maailmas

Elektroonika ja elektriseadmete tootmise pakub voimalusi tarneahelate luhenemine ja
tehnoloogilised uuendused tervishoius, keskkonnahoius, toostuses jne

Koolitusettevotetele pakub luhiperspektiivis tood digioskuste alane taienddpe ning inimes% g
toomustrite muutumisega kaasnev umber- ja taiendope laiemalt




Stabiilse perspektiiviga sektorid

« Toidutoostuse arengud on mojutatud inimeste tarbimisharjumustest ja sissetulekute tasemest.
Innovatsioon seotud tervislikkusega, samuti jatkub tootmise automatiseerimine.

« Pollu- ja metsamajanduse sektorit hoiab uleval stabiilne ndudlus ning inimto6 asendamine
masinatega toimub kiirenenud tempos. Tappisviljeluse levik lubab kasutada vahem vaetisi ja
pakub koostookohti IT sektoriga.

« Hulgi- ja jaekaubanduses on kriis kaibeid vahendanud, kuid fuusilises maailmas kaubanduse
tahendus ei kao; e-kaubandus loob vdimalusi, aga nduab uusi oskusi

« Kinnisvara ja ehituse perspektiive mojutavad riigi tellimused, inimeste muutunud
tarbimisharjumused ja rohepoore

« Energeetika on pikaajaliste investeeringutega sektor, kus peamisteks mojuriks on regulatsioonid;
uusi voéimalusi pakub suurandmetele tahenduse loomine ja vastavad teenused. Kaugemasse
tulevikku jaav roheliste kutuste ajastu voib kujuneda Eestile fossiilkUtuste ajastust soodsamaks

« Metalli- ja masinatoostuse perspektiivid on seotud uldise investeerimiskeskkonna ja majanduse
olukorraga; toostusrobotite plahvatuslik levik voib tuua uusi tellimusi g g




Ebasoodsa perspektiiviga sektorid

 Veonduses ja laonduses sai suurima l00gi sOitjateveo sektor, mille taastumist ei
ole lahiajal naha; kriis voib mojutada vOoimekust uutesse rohelisematesse
tehnoloogiatesse investeerida

« Kummi- ja plasttoodete ning ehitusmaterjalide tootmine on negatiivselt
mojutatud rohepoorde ambitsioonidest

« Kunst, meelelahutus ja vaba aeg on vaga erilaadsetest ettevotetest koosnev
sektor, mille puhul pakutava uleviimine digikanalitesse liigselt vaartust kaotamata on
ulimalt keeruline

« Majutus, toitlustus ja reisiettevotete tegevus on olnud tugevalt mojutatud,;
kaugtoo esiletdus ja teisenev ariturism kahandab ndudlust ka siis, kui riikidevaheline
liikumine taastub
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Stsenaariumid

Eksperdikogu:

Aet Annist (Tartu Ulikool)

Ave Lauren (Estonian Business School)
Erik Terk (Tallinna Ulikool)

Erkki Karo (Tallinna Tehnikaulikool)

Eve Magi (Praxis)

Heido Vitsur (Vabariigi Presidendi Kantselei)
Innar Liiv (Tallinna Tehnikaulikool)

Kaspar Oja (Eesti Pank)

Katrin Pihor (Haridus- ja Teadusministeerium)
Kaupo Koppel (Praxis)

Mihkel Kaevats (Tallinna Linnakantselei)
Raivo Vare (Baltic Horizon)

Triin Ploompuu (Eesti Masinatoostuse Liit)
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Riigi roll viiruskriisist valjumisel

SAILITAV RIIK LOOV RIIK

Riik paneb majanduse ,kunstlikule hingamisele®, Riik vajutab kriisis gaasipedaali struktuursete
et saasta nii inimesi kui ettevatteid muutuste saavutamiseks
Lootus, et kriisi moddudes saab tavaparast Riik putab voimestada inimesi ja ettevotteid ning

aritegevust jatkata ajapikku vahendada sekkumise ulatust
Struktuurseid muutusi teha samm-sammult Visioneerimine ja muutuste esilekutsumine labi
Riigil ei dnnestu kriisi ajal kasvanud rolli eeskuju
majanduselus kahandada Laiem juhtimismudel, kodanikuuhiskonna
Ulalt-alla juhtimine, jaik digusloome kaasatus, entusiasm

Avatud digusloome — eksi kiirelt ja muuda




Sotsiaalne keskkond

EBAVORDSUSTUV JA KONFLIKTNE

Ebavérdsuse vahendamisele suunatud meetmed on luhiajalised, et kahandada eelarvesurvet

Majanduslik taastumine ei jbua kdigi Uhiskonnagruppideni

Valiskeskkond on ebasoodne ning ei toeta ettevdtete taastumist

Automatiseerimise tottu t66 kaotanud ei leia rakendust ning Umberdppe véimalusi napib.

Tekivad uued vditjad ja kaotajad — osa inimesi ja ettevotteid tulevad kiirete tehnoloogilise muutusega paremini toime
Kasvab kultuurikonflikti oht, sh usaldamatus immigrantide suhtes

Sotsiaalne sidusus kahaneb ja koos sellega ka inimeste ettevdtlikkus

UHTLASEM JA SIDUSAM

Valiskeskkond on soodne ning meie pdhiturud taastuvad kiiresti

Globaalsed pinged leevenevad ja maailmamajandus muutub avatumaks

Kujuneb arusaam, et suurem ebavordsus pikendab kriisi, pidurdab lahendusi

Kadigi suuremate huvigruppide ootusi voetakse Eesti pikaajalist arengut puudutavate otsuste tegemisel arvesse
Rahvusvaheline koostd6 ebavordsuse vahendamisel kasvab - arusaam, et sedalaadi kriisidega saab vdidelda vaid Uhiselt
toetab koostood

Varamaksud jt rikkust maksustavad instrumendid aitavad finantseerida ebavdrdsuse vahendamisele suunatud meetmeid
Miinimumpalga kiire kasv




StS enaar | um | d Sailitav riik

1. Alalhoiu majandus

Kadige olulisemaks peetakse
olemasolevate ettevotete ja todokohtade

sailitamist ning sotsiaalsete konfliktide
teravnemisest hoidumist ja
majanduskasvu taastumise eesmargil
toetatakse eelkdige suuri ja strateegilisi
ettevotteid.

Ebavordsustuv
ja konfliktne

2. Suure ja vaikese :
Peetri Eesti 3. Super-Eestl

Kriisi soovitakse kasutada majanduse
uuendamiseks, kuid tingimusel, et
voidud ja kaotused suudetakse
elanikkonna eri kihtide vahel maistlikult
jaotada.

Majanduspoliitikas panustatakse

eelkdige kriisi kaigus toimuva
iseenesliku uuenemise vbéimele ning
sotsiaalpoliitilised kulud Uritatakse
kontrolli all hoida, et mitte
arikeskkonda kahjustada.

LoovV riik

Uhtlasem ja
sidusam
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1. Alalholu majandus

Riigi kaitumine on olemasolevaid ettevotteid ja tookohti
sailitav ning uhiskondlike ja majanduslikke l16hesid
pultakse toetustega siluda

» Riik soovib kaitsta ja sailitada kriisis véimalikult suurt osa majandusest

 Rakendatakse erinevaid meetmeid nii olemasoleva toohoive
sailitamiseks, naiteks palgatoetused, kui ka to6tute todle tagasi
aitamiseks

« Ettevotetele saavad raskel ajal vaga oluliseks teenistuse hankimise
allikaks riigitellimused, riik votab osalusi ka raskustes suurettevotetes

« Toopuudus pusib madalal, kuid mitmed ettevotted ei pruugi enam jouda
kasumliku toimimiseni ning riigil on keeruline toetusprogramme
|bpetada

* Inimeste ettevotlik meel kipub kaduma, sest riigi toetusskeemid
vOimaldavad inimvaarset araelamist

* Majanduse uuenemisvdime on nigelavoitu, digitaliseerimine liigub
visamalt kui naaberriikides

* Riigi vdime toetada ettevotteid ja inimesi hakkab jark-jargult
ammenduma, kasvab riigivolg ja vajadus tosta makse




Poliitikameetmed

Toetusmeetmete fookus on olemasoleva majandusstruktuuri ja ettevotete
sailitamisel

Eraldi meetmed kriisis enim kannatanud harude ettevotetele ning
eriotsused Uksikute ettevotete kaupa

Sotsiaalkaitse laiendamine toetuste suurendamise ja Kkestuse
pikendamise votmes

Finantseerimisabina ettevotetele toetused, laenud ja osaluste votmine

Riigivola kasvu pidurdamiseks progressiivsuse suurendamine
maksususteemis
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Alalhoiu majanduse tookindlus valiskeskkonna
erineva taastumiskiiruse korral

Majanduskeskkond Rahvusvaheline |
taastub kiirelt majanduskeskkond ei parane

aasta-kahe jooksul

« Ettevotted on valdavalt alles ja inimesed pole pikaajalise

tootuse kaes virelenud ega heitunud « Valitud kurssi ei ole véimalik hoida - aeglaselt
umberkohanduva majanduse ulalhoidmiseks ja
* Toimetulekuraskuste ja vaesuse ulatuslik kasv on kriisieelse ajaga vorreldes oluliselt kulukamaks
6nnestunud ara hoida sotsiaalpoliitikaks ei jatku lihtsalt raha
« Ettevdtete koondumine ja riigi investeeringud * Riigi vblakoormus on lainud juba ule kriitilise piiri,
strateegiliste ettevotete omakapitali on soodustanud maksude tostmine on raskendatud voi kui
nende labiloogivdoimet valisturgudel onnestub, siis vahendab see valitsuse

sotsiaalset ja poliitilist toetust
« Teiste riikide ettevotted on téstnud oma
konkurentsivdimet Eestiga vorreldes tanu kiiremale,
ehkki valulisemale tegevuse Umber kujundamisele

» Eesti eduseis digimaailmas on vahenenud
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2. Suure ja vaikese Peetri Eesti

Majanduspoliitikas tehakse panus kriisi kaigus toimuva
iseenesliku uuenemise voimele ning uhiskondlike ja
majanduslike |0hede suurenemist voetakse
paratamatusena

« Kerkib kiisimus, kust tuleb uus majanduskasv, mis asendaks kriisis
tekkivat tihimikku

* Riik putab ajada struktuurimuutusi kiirendavat poliitikat, aga oma olgadele
mitte vaga suurt koormat vottes

» Eesti rahvusvahelist kuvandit ehitatakse soodsale arikeskkonnale, IKT
tiigri turgutamisele ja majanduslikule innovatiivsusele

» Eesti pusib esikohal Tax Foundation’i rahvusvahelise maksukonkurentsi
indeksis

« Ettevdtluses tekivad voitjad ja kaotajad soltuvalt sellest, kuidas
suudetakse arimudeleid kohandada

« Eri valdkondade ettevotted on uue keskkonnaga kohandumisel erinevates
tingimustes - uusettevotlus kohaneb uldjuhul kiiremini, traditsioonilised
ettevotted on inertsemad

» Sotsiaalkaitseststeemis hoitakse dhukese riigi joont; to6turg polariseerub
vaga kiiresti



Poliitikameetmed

 Uuenduslikule ettevotlusele soodsa ari- ja regulatiivse keskkonna
kujundamine

« Aktiivhe t00 uute valisinvesteeringute kaasamiseks Eesti majandusse
« Riigi tellimustega esmase turu loomine arenevatele tehnoloogiatele

 Toetusmeetmed digitaliseerimise ja automatiseerimise eelanaluusideks ja
audititeks

« Paindliku tooturu tagamine ja digitookohtade soosimine to0digusega
«  Umberdppe mahtude suurendamine

« Maksususteemi senise Ulesehituse sailitamine, kapitali koérgemast
maksustamisest hoidumine
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Suure ja vaikse Peetri Eesti tookindlus
valiskeskkonna erineva taastumiskiiruse korral

Majanduskeskkond Rahvusvaheline majanduskeskkond el
taastub kiirelt parane aasta-kahe jooksul
« Soki kaudu kohanenud ettevétted suudavad « Sotsiaalsed pinged eskaleeruvad: kdérge toopuudus,
|Ulituda rahvusvahelisse majandusse, inimestevahelised suured varanduslikud I6hed ja stressis
eksportivate ettevotete edu kandub Ule kogu uhiskond
majandusse . o . N
« Sotsiaalsusteemis puutakse teha jooksvat remonti, naiteks
« Eesti maine dunaamilise ja innovaatilise tootajaid Umber Opetada ja suunata kiiremini kohanenud
arikeskkonnana kasvab, tuues juurde majandusharudesse, aga see ei muuda uldpilti
arendusele suunatud valisinvesteeringuid ja

» Uuesti kerkib esile Kahe Eesti metafoor, kus eraldusjooned
jooksevad haridustasemete, elukoha ja keelegruppide

* Probleemiks jaab kriisi ajal vabanenud to6jou vahelt
suutmatus leida uut to6d, mida ei pruugi enam
samas mahus tekkidagi

tarka tood

« Sotsiaalsed konfliktid kanduvad paratamatult poliitikasse

« Uhiskond on varasemast enam kihistunud ja

|6henenud g g




3. Super-Eesti

Kriisi soovitakse kasutada majanduse uuendamiseks,
kuid tingimusel, et vOidud ja kaotused suudetakse
elanikkonna eri kihtide vahel maistlikult jaotada

« Koroonakriis t6i esile Uhiskondade ,konnasilmad® — Ghiskondliku
ebavdrdsuse, tervishoiususteemide ebapiisavuse ning keskkonnakriisi

» Keskseks valjakutseks saab tasakaalu leidmine ettevotjate piisava
motiveerituse ja sotsiaalse heaolu vahel

* Majandust toetamisel pultakse korraga tdsta nii tldist ettevotlusaktiivsust,
kui jarjepidevat edasiliikumist tehnoloogilise arengu pdhisuundades

» Eksperimenteeritakse pdhimdttel ,proovi, eksi ja proovi uuesti®
» Suur rbhuasetus on majanduse rohelisemaks muutmisel

» Kiiisis tekkinud Uhiskondlikku ebavdrdsust leevendatakse laiema ja
ettevotlusriski votmist soosiva sotsiaalpoliitikaga, nt paremad tagatised
platvormitootajatele

« Selline valikute komplekt on aga vaga kallis ja kasvatab riigivdlga ning
nduab uusi makse — nt progressiivsem tulumaks, uued keskkonna- ja
varamaksud

» Ettevdtluskeskkond muutub suure mastaabiga ja kapitalimahuka ettevotluse
jaoks ebasoodsamaks ning sellised sektorid kahanevad




Poliitikameetmed

« Piloottaristu rajamine ning toetused tulevikumajanduse toodete-teenuste
pakkumise kaivitamiseks

« Maksureform, millega suureneb varamaksude osakaal ning kapitalitulu
maksustamine

« KOV tasandile suurema rolli andmine ettevotluse arendamisel

«  Umberdppe voimaluste oluline avardamine koos isikustatud maksukonto
susteemi loomisega — seda raha saab kasutada nt iUmberdppe kaigus elamiskulude
katmiseks kui ka pensionipolve kindlustamiseks

« Sotsiaalkaitse laiendamine iseseisvatele teenusepakkujatele, sh
platvormitootajatele

« Tooodigusraamistiku kohendamine selliselt, et norgemad lepingud on rohkem
kaitstud (VOS lepingud, O-tunni lepingute keelamine jne)

 Rohkem tahelepanu ja toetusi kodanikuinitsiatiividele ja sotsiaalsele ettevotiusele
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Super-Eesti tookindlus valiskeskkonna
erineva taastumiskiiruse korral

Majanduskeskkond
taastub kiirelt

 Majandus, sealhulgas energeetika ja to0stus
on kiirkorras digitaalsemaks ja rohelisemaks
saanud ning varasemast jatkusuutlikuma
arengu rada on nudd juba lihtsam jatkata

« Hoidlik sotsiaalpoliitika on taganud heitunute
arvu hoidmise madalal, mis loob eelise
inimeste taasrakendumiseks tooturule

* Riigi eksperimenteeriv hoiak ning inimeste ja
ettevotete julgustamine ise vastutust votma
vOimaldab riigi peale lootmist vahendada

Rahvusvaheline majanduskeskkond el
parane aasta-kahe jooksul

Jarjest enam ettevotteid raskustes, probleeme voimendab
varasemast korgem maksukoormus

Raskuste slivenemisel hakkab kostma haali utopistlikuks
peetavate uue majanduse projektide toetamise
|6petamiseks

Ule- ja mdéoda-investeerimise oht, kui rajatakse uute
tehnoloogiate kasutuselevotuga seotud taristut, mis ei
muutu niipea isetasuvaks ja elujouliseks voi turuedu
saavutavad teised lahendused voi standardid

Inimeste vbimestamine ei too tulemust ning voib toimuda
libisemine alalhoiu majandusse




Kokkuvote

« Viiruskriis on kokku surunud ettevotete arendustegevuse ajakavad

« TOO0- ja ariprotsesside digitaliseerimine ja automatiseerimine on tousnud ellujagamiseks
kesksele kohale

« Tooturg on polariseerumas oodatust kiiremini

 Tippspetsialistide puudus teravneb, vaja on kriisieelsest avatumat tippspetsialistide kaasamise
poliitikat

» Viiruskriis on kaasa toonud turgude iumberjagamise kogu maailmas — tarneahelaid

lUhendatakse ja mitmekesistatakse — ning Euroopal ja Eestil on sellest targa tegutsemise korral
uksjagu voita

« Uhiskonna tasandil véimendab kriis varanduslikku ja tehnoloogilist ebavérdsust
« Ebasoodsa perspektiiviga sektorites tootab 21,2% tootajatest
« Kaks keskset majanduspoliitilist otsustuskohta:

- Leida tasakaal majanduse uuendamise ja ettevotete sailitamise vahel

- Leida tasakaal riigieelarve seisu ja kasvava ebavordsuse t6ttu pingestuva sotsiaalse olukorra vahel
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@ riigikogu.ee/arenguseire

Tanan!

uku.varblane@riigikogu.ee

o Arenguseire Keskus
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