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Naiste osalus Euroopa boérsiettevotete juhtorganites

Euroopa Komisjon k i i t i s 2 0 1h2aks algataiss, inidle kdhdEgit pesksidb 6 r s i e t jahergadid obetnae
edaspidi sooliselt tasakaalustatumad.Pal j u t &hel eeg aldwhpslevit npeéab bor sil

puhul aastaks 2020 (ja borsil noteeritud riigi 0os a
|l ii kmete osakKddlkmepbekdal gas vahemalt 4 (l&esindatud sodstme t
kandi daat. juhul , kui ta on vastassoost kandidaadi

poolest. Kogu EuroopasmO0 j ut a Katgatualigib000dshEestis1 1) suur emat boérsiettevd

Selleks, et nimetatudmuudat us j 6ust uks, peavad selle heaks ki it me
otsustas 1 3 . det sembr il 2012 mitte toetada Euroopa Liid
kehtestamist borsil n ot e enittdkduluvate juhtorgaii likimetegsabltsegjaottisekgheay j u h

Euroopa Liit on soolise vorddiguslikkuse edendami s e
pi ka aja jooksul | abi erinevate soovituste, j uhenc
valdkondades on need meetmed olnud sobivad, siis naiste osakaalu juhtivatel positsioonidel ei ole suudetud
mar ki mi suwr@ndadas Kaisté ja meeste tasakaalustatum esindatus et t evdt et e ti ppjuht
mi t mes mo t tpead g avl &Ghheenndeaeeskuja @ 0 o r t e | ealikukeategémised, rtasakaalustatum

juhti mi smudel annab paremaid tul emus20l2. améaat sds matvas
Eurobaromeetri uuringu kohasel't usub 88% eestl aste
peaksi d nai sed ol ema ettevdtete tippameti kohtadel k a

eurooplastest, et naistel on vajalikud oskused olemas.

Joonis1.Nai sed ja mehiedut ddasi Ghinmgetee j uht 2003Q@E3fi tes Eur .
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'Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi eelndu (COM(201

2 Andmed on kogutud aasta viimases kvartalis, kuid2 01 2. ja 2013. aasta andmed parinev



Euroopa Liidus domineerib suuremate ar i Ghi ngute juhtorganites selgelt
86, 3% ari ohingute juhtorganite 118,7% k(v gopdnid )t (Lisakse 96,8%d n
juhtorganite esimeestest on me hed ni ng kdi gest 3,
v 0 r r @akagkreasperioodiga. Al at es 2003. aasta | 0 pussutenehud maiste oakadl 2 .
juhtorganites 8,5%-It 13,7%-le, seega on keskmine kasv aastas 0,6 protsendipunkti. (Eestis on trend vastupidine —

naiste osakaal on sel perioodil kahanenud 14,7%-It 6,7%-le.)

Kaes ol e aslgases &uaospt Komisjoni avaldatudar vud néai t av a deuroom Liiduniilemiesgiitide o0 s
bor si et juhtongaditescoh iurenenud veelgi —kui2 0 1 2 . aasta jaanuar isigsamal i !
aasta oktoobris oli see juba 15,8%, mi s t a B,e pratsandipunktilist kasvu. Nai st e osakaal

juhtorganites suureaastsut@?o

EKhake&eéll ¢ ap mir v@ad iahButgakrio,| m

Poola ja lirimaa. Bulgaaria oli ainus riik, kus toimus tagasiminek ( v & h e n e mriotseedipumii)l Pioolas ja lirimaal

j ai nailstéar ioshikragaut e

juhtorganites

Kémaeksts uspbketapad

avaldanud kahtlemata mo |

u

E ur o o pjaEurdoea rAdri@mendineigevus ja lilkmesriikide poolt tarvitusele

vdet ud noemzobamreobhyd ka Euroopa Liidu tasandil peetud aruteludel.

Ol ukord riigiti Seroimmeeh dlauliiss gla nréodortasli.s on bdr sil
liikmetest 2012. aasta jaanuari andmetel veerand naised ning Prantsusmaalon v ast av % (dtijotna).a
l'irimaal|, Kreekas, Eesti s, I'taal i as, Portugali s, Lu
kohtavahem kui Kigsosai pahul on vastav naitaja vahem |
I i gi k aud ua30rkebe kohta.iSamas maoodustavad naised kogu Euroopa Liidut 6 6 ] dust %ningi k a

kdédrghariduse omandaj atest 56

Joonis2.Nai st e
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Allikas:EuroopaY 2 YA &d22y X FyYRYSol & yrAadsS 21 YSSad$S 2 adz dulringi S3 S
*Uhetasandilise siusteemiga riikide puhul on andmete esit a
mittekuuluvate) likmetearvust Kahet asandi | i se silsteeamdgnae o il kksi ndees pruthwk o goun
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Alates 2010. aasta oktoobrist kuni 2012 . aasta jaanuarini on kodoige rohk
juhtorganites (s uundipktevnd rnrea ,k Utmnlee npurBogitsesmaal RSR010. aagtd U S )
jaanuaris vodoeti vast uesdomguel ielessimédr & i d umniusegh R6%adstels it dh .t
2014) saavutat.i e N n eAastakd 2017 gpdaky jdhtorgadi hiikmate ga olema alaesindatud soost

isikuid 40%. Seadust rakendatakseb 6 r s i | o @oteerienditai sduttech r i Whieng uht es, kus o
t 60tnaijnagt aast akai v ePraittugnaapdhus mdodugtab Furoopaeliidu koe s kK mi s Rasvusta i t ¢
il e%.40Samal ajbii wde sr imigimes( Rumeeni a, Ungari, Sl ov
osakaal u vadhenemi st

2012. aasta jaanuaris oli Euroopa Lidusuur i mates borsil noteeritud & i Oh
juhtorganite lilkmete hulgas naisi keskmiselt 15% ja juhatuse liikmete hulgas 8,9% (vt joonis3).V& r r el des 20
jaanuar.i andmeid oktoobri omadegabtdsbetmiewhtt eat ev ai
mittekuuluvate juhtorganili i k met e h ul g a sl7%garegemjuhtikosnia liikmdtelhalgas!10,2¢.iV 6 r r e | d

Euroopa Liidu keskmise nutelitela jua gaate odakaal tegevgubtiordnae (juhatgs® | 0 o
Il i i kmet e s e asakadl BegeWuhtkondamitteldiulukae juhtorgani (nd u k dlitkmete hulgas (7,8%) —
ehkmeiee si mene ndaditaja on Euroopa téineji @ul kepaomli sevdi ks g

Joonis3.Nai ste ja meesteitbsdl asi bliirsgut ex ojt @ et dganngaa20i2t e s
tegevjuhtkonda kuuluvad ja mittekuuluvad liikkmed®
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Allikas:Euroopa Komisjon, andmebaas naiste ja meeste otsuste tegemises osalemise kohta

Viimastel aastatel on U h a r diikmeseiike v 8 t rvastd seadused, millega kehtestatakse soolise esindatuse
kvoodid v Oees pihiet t evjpt let @r ga ni Prentsudmaa, INdlia jb Bdigis v 6 t 20L1d a vastu
0 i g u snaiskdhtiesthvad kvoodide t t e vjuhtiorgahitele, kaasa arvatud sanktsioonid nendemi t t et &ai.t mi

‘Uhetasandilise siusteemi puhul viitavad tegevjuhtkonda |
juhtorgani liikmetele ning tegevjuhtkonna andmed tegevjuhtkonda kuuluvatele juhtorgani liikmetele. Kahet asandi | i s
puhul viitavad tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtide ar
likmetele MO nel juhul v&ib nBukogusse kuuluda ka uks Selsdljuhoii t u
arvestatakse nei d tegevjuht konna arvudes, ehkki Mdhd e ma
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani l'ii kmete arvud
juhulkamdnd tegevjuhtkonna | iiget, kuid asjaomased arvud ei
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Hi spaania ja Hol | a madusedimaol@lisi sankidioone &ehtéstamate. Higpaadiaiseadusn & e b
ettesuurte ettevdotete juhtorganite koossei su Hdandnel i
rakendatakse , t &i da v pPo histedtgautsa “need aAri dhingud, kes ei t
e e s mar k eselgitgme, aniks aad seda ei tee.

Taani’, Soome, Kreeka, Austria ja Sloveenia on S &t e s teeglit,untllega reguleeritakse vaid riigi osalusega
dr i Ghi ngut e NtjKeedkds oakegdatakse il/d e si ndat use pOohipmbt @&t e nianlstl |
kolmandik riigima & r gutiidilisk isiku juhtorgani liikmetest olemav @ h e me s soostd at u d

Sool i se tasatdiibbinus e alstinfarkankreetded n 6 U deeindvad riigiti ol ul i s el ma
Prantsusmaal on h 8 | m&tdwdk r s i | n ot eud jaineeduddr i arhii inhgiundg kus on en
Hollandis ja Hispaanias kehtib seadus b 6 r s i | noteeritud vadi noteeri mat a

t 00t aj ajfa Belagil aashdl mab see aga b or sHispaaninsgatPrensusmadl u d
on 40% naiste osaluse  n {arnaselt Islandile ja Norrale), Hollandis on see 30% ning Itaalias ja Belgias on 33%.

Arvestades nimetatudi S e & rermebsasiitis eadusandl i ke likeesrtigm&itod et @h dreagt a1 v ,
on olnud kiirem liikkmesriikides, kus on rangemad sanktsioonid, | abi pai ses@amiibadmai t mi s
tahtajad

Austria, Belgia, Taani, Soome, Prantsusmaa, Holland ja Hispaania on rakendanud—k as &i gusl i kel e m
voi eral di s ei s vabatallikkenadgatusi magud &rnial hiiljutltgmise eeskirjad v Ohartad, millele
et t ed 6 v Oallavkxjatada. N t S 0 0 neet t ke & 6 Bubltimise eeskiri sisaldab soovitust, et juhtorganid
peavad k 0 0snenovat liikmdtdste fhaspaasnoi a ees ki ri soovitab | a
juhtorganites Hol | andi s on | isaks eeskirjale vabataht!l ik ha

Luksemburg, Rootsi, Uh e n d k u nSaksamaa ijai Hogla on samuti v &l j a t 66t anuatkatusi. a b a
Luksemburgi ar i WHhidnouhtte mi se eeskiri (2009) soovitab, et
sobilik esindatus. Rootsi eeskiri sisaldab vabatahtlikku par i t eet s e esii nbdat s isle tsareasvs ot
kohustust pohjendada juhtorgani ki@ s & b b 8 dgk welstatakgprtieih
iseregulatsiooni. Lord Davies' iraportis 0 n seatud v a b at ga godvitudeds I h eenedsknuanri gni
boérsiettevdtetele. Nt juhtorgani | i i k me knzedstades sbalistt i d
tasakaalu juhtorganis.

Saksamaa &aridhénegesé&i j @$ ubei sradby k opgeuadbdirdsi eeheedt a
oma koosseisule, sisaldades naiste , asjakohast osalust .“Lisatud on ka aruandluse kohustus. Saksamaa Bundesrat
leidis, et iseregulatsioon ei ole soovitud arengut toonudjah dal et as 201 2. seaduses tulanevstee pt €

siduvate sookvootide poolt. N U G dmubaokit i i vne arutelu al amkoj as, kus Uk
Ul ej 4anud (FestkimesBuli gaari a, Kipros, TSehhi, Ungair i,
ole aga vastavaid samme astunud. Vi i masesse gruppit wdialbi ,p akiugsutlaidlal ka0
valja valitsunaustatioi $ g6, omial uegga ari 0hinguid suuren

eesmar ke e g a selljauresetkehtestasuid. 0 o n e

Nn kvoodi-riigid on kahtlemata muutuste mooto r i k s . Nt ltaalia ettevdtete |
kahekordistunud ajavahemikus oktoober 2011-0o kKt oober 201 2. Muutuste pdhjuse
seadus, mille kohaselt peab bdr si |l annlitknbetese 1/3 odlemad2015. a r

aastaks naissoost. Sarnane olukord on Prantsusmaal, kus kahe aastaga on naiste osakaal kahekordistunud —2012. a
oktoobris oli see juba 25%.

°2012.adet sembrTaasis viaGatui seadus (jOdustub 201180.suuramatalgamiet t es Pt e
seadma vabatahtlikud e e s maalgaedsi ndatud soost Il i i kmet e o0s ak a(@ahktsioorseu ur €
eesmarkide taitmata | &tavadsneedBaen@udestaruandmb.e) . Ett evdtted
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Joonis 4. Pr ot sendi punkt i

kvoodid) ei hdédl ma r

muut us
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Esi mene riik,
0i gussiusteemis
siduvate kvooti d®alsis
suurenes siduva eesm
tulemusena naiste osakaal 18%-It (2006)
40%-le kolme aastaga.

kehtestati
nodue, mill e
septembri ks 2013 ette
kui 50 t 66t a kuamtagisop u h't
mi ni maal ne osakaal ol
2012. a oktoobris oli naiste esindatus
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Joonis 5. Naiste esindatus suurte
ettevdtete juhtorg
Andmed el ol e k
vOrrel davad, kuna
erinevatest allikatest ja aastatest, kuid
annavad siiski teatud ettekujutuse
Euroopa Liidu peamiste
kaubanduspartnerite kohta.

maailmas  domineerivad
ngut e jmehhdt
Ameeri ka U h eetisthtakie
seadustest  tulenevatele kvootidele
vabatahtlikke algatusi.
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Euroopa Komisjon on oma al gatust s uuarkeanadlaud ap 6bhdjresni deat
et need ettevdtted on aval ideskuiulgs tistdeuSgra kehtib ka &ig esdlusegaa n u

ett evidd lett a, mill elt eel datakse positiivseks ndaks¢ eks
nende | ii kumist Ghtl asema soolise jaotusega juhtor
tdhtajad avaliku sektori p uhul Kuigikdmajomaatkatus giirdule sidevatgy i a s
eesmar ki degahtakionmudlat ntietgteevkjuuu |l uvate juhtorgani I i1 k me

i gapaevas e s divab s¢eunitnbete friitikute dinnangul siiski ebaproportsionaalselt e t t e v 8t ltu s v ¢
Praegu valja pakutud k vrodo&g irteredy | s bel iadd et asaakaal ne
riigievbevdotege osalusega@dveaeli audseke ojfuhteesdaniut e@he
saadab selge signaali riigi suhtumisest antud teemasse.

Teine Komisjoni ettepaneku vastaste esitatud v 6 i mal us ol eks pi i r du(deat tseovodvtiet us
endal e sobivad eesmar gieds mj rakniadidkdgitaeni e a lt lAshd ajsaidi)x e n
juhtorganites, mida mitmed riigid juba kasutavad. Sellisel juhul oleks parema soolise tasakaalu saavutamine osa
etteubtdteest jumilmestavamsmist rii k ei kontroll i ks.

LOpetuseks on asjakohane vepdlkjor dk & rheheeil reepta ntue i iutha n uw
tuleb tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikkmete valimisel eelistada alaesindatud soost kandidaati juhul,

kui ta on vastassoost kandidaadiga vOordne nHestipulsulo bi v
tdhendaks seilne snuwuwrdtee thddirtsm et t evdtete nodukodopist.bees s e
arv neadldudes ka vai ksemaks osutuda, kuivodrd erandina ei

t 06t ajaskonnast moodustavad Uhe soo esindajad vahem

Mar i val i

Siiri Sillajde
tel 6513

tel 6505

Kasutatud allikad

T Euroopa Komisjoni teatis Eur oopa -Rsotsihalaomieealeching Regioonitied u k o g
Komi teele. Sooline tasakaal ar i tikjokaggauatmejanduikadivtitagangsal.ni t e s
14.11.2012, COM(2012) 615 final.

9 European Commission. Database: Women & men in decision-making. http://www.ec.europa/justice/gender-
equality/gender-decision-making/database/index_en.htm

9 Women on boards - Factsheet 2 : Gender equality in the Member States. http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/womenonboards/factsheet-general-2_en.pdf

9 Largest quoted companies (Executives and non-executives). http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-
decision-making/database/business-finance/executives-non-executives/index_en.htm
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